
ความคดิเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพล                            
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25 

 
เพญ็ณัชชา   มงคลเคหา 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั               

เพื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  จ  าแนกตาม เพศ และวุฒิการศกึษา   ของครู
โรงเรียนพล  ประชากรในการวิจยั คือ   ครูโรงเรียนพล    สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็น แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่  ดา้นการมอิีทธิพลเชิงอุดมการณ์   ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ผลการวิจยั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น  เขต 25  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                             
( =4.25  )  เมื่อพิจารณารายดา้น ไดแ้ก่    ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =4.37) , ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.29), ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.19 ) และ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.15)  ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมดา้นความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น  เขต 25  ท่ีมเีพศและวุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05 
   
ค าส าคญั  ความคิดเห็น, ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง , อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ,   แรงบนัดาลใจ  ,                  
ปัจเจกบุคคล, กระตุน้ทางปัญญา 
 
 
 



ความน า 
 ปัจจุบนัโลกอยใูนยคุท่ีมกีารเปล่ียนเปล่ียนแลการแข่งขนัสูง   ท าใหม้ีการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาตนเอง เพ่ือใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนืมสีนัติสุข สามารถเอาชนะวิฤกตการทางดา้น
ต่างๆ ท่ีก  าลงัเผชิญได ้ บุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในทุกๆระดบัของสงัคม คือ ผูน้  ามีความส าคญัอยา่ง
มากต่อการพฒันาองคก์ร  การใชภ้าวะผูน้  า ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุสมยัน้ี จ  าเป็นตอ้งใชศ้ิลปะ
ซ่ึงมีความส าคญัยิง่ต่อนกับริหารท่ีจ  านะองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  ผูน้  าเป็นผูต้ดัสินใจ  ก  าหนดปัญหา  
วางแผนและรับผดิชอบต่อความอยูร่อดหรือพฒันาองคก์ร   ภาวะผูน้  า  หมายถึง  ความสามารถของ
บุคคลในการใชอ้  านาจจงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามจนบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  การบริหารองคก์รเพ่ือให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์รคก์  าหนดไวน้ั้นมี
ปัจจยัหลายอยา่งท่ีเป็นตวัแปรเงสาเหตุ  ทั้งท่ีส่งผลโดยตรงแลโดยออ้ม  ในกลุ่มตวัแปรเหล่านั้น  มีตวั
แปรท่ีเป็นความสามารถ  ในการน าของผูน้  ารวมอยูด่ว้ย  ซ่ึงเรียกว่า  “ภาวะผูน้  า” (พิมพอ์ร  สดเอ่ียม
,2549:3-5)  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพ่ิมเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545   
ในมาตรา  6  ระบุว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ทั้ง ร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ได้
อยา่งมีความสุข   มาตรา   8   การจดัการศึกษา (2)   (3) กล่าวว่า  ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง   มาตรา  9   (1)  (3 )  (4)   (5)  การจดัระบบ  
โครงสร้าง  และกระบวนการจดัการศกึษา  ใหย้ดึหลกั  มีเอกภาพเด่นนโยบาย  และมคีวามหลากหลาย
ในการปฏิบติั มีการก าหนดมาตราฐานการศกึษา   และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  ทุกระดบั                 
มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา และการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง   ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  มาใชใ้นการจดัการศึกษา  ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าขององคก์รจึงมีหนา้ท่ี  ปฏิบติัตามเพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินไป ดว้ย
ความเรียบร้อย  บรรลุวตัถุประสงคข์องการศกึษาตามท่ีกฎหมายก าหนด   
 การบริหารและการจดัการท่ีมีคุณภาพ  และประสิทธิภาพ  เป็นปัจจยัยิง่ท่ีจะท าให ้                           
การจดัการและพฒันาการศึกษา   ด  าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษา  
โดยเฉพาะในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง  ความส าคญัดา้นการบริหารจดัการยิง่
มีความส าคญัมากข้ึนตามล าดบั   ในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้  าท่ีมีความเหมาะสม
กบัยคุปัจจุบนั  ซ่ึงเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี   แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ กนัมาใน
ปัจจุบนั  คือ  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้  าแนวใหม่   หรือ  



กระบวนทศัน์  เน่ืองจากภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงน้ี   เป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัไปสู่ภาวะผูน้  า
ท่ีมีวิสยัทศัน์ มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลงัจงูใจ  เป็นผูม้ีคุณธรรม   และมีการกระตุน้ผู ้
ตามใหมี้ความเป็นผูน้  าดว้ยภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงน้ีจะพิจารณาท่ีลกัษณะของผูน้  า  พฤติกรรม   
อ  านาจ  รวมทั้งตวัแปรสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีกวา้งกว่าแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าอ่ืนๆ 
(โกเมธ   พิมพเ์บา้ธรรม,2547:4) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาขอนแก่น  เขต 25   จ  านวน  4   ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ดา้นการ           
สร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  2. เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล   สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น  เขต 25   โดยจ าแนกตามสถานภาพ   จ  านวน   2   
ดา้น  เพศ   วุฒิการศกึษา  
 
วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น  
เขต 25   จ  านวน  4   ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการม ีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ขอนแก่น  เขต 25   จ  าแนกตาม  เพศ และ วฒิุการศึกษา  

 
ขอบเขตในการวจิยั 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสารวจ (survey research) วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25  
จ  าแนกตามเพศ และ วฒิุการศึกษา  ครูโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 25   จ  านวน  70  คน  (ปีการศกึษา 2557)  ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน   50   คน  ประกอบดว้ย ครูโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 



ขอนแก่น เขต 25  ซ่ึงมีทงัหมด 70 คน  รายละเอียดของกลุ่มตวัอยา่ง   จ  าแนกตาม เพศ และวุฒิการศกึษา   
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจาก
การศึกษาขอ้มลู จากตารา งานวิจยั และสอบถามจากผูม้ีประสบการณ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ ตามรายการ (checklist) ซ่ึงถามเก่ียวกบัขอ้มลู
สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  

 1. เพศ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม เพศชายและเพศหญิง  
 2. ระดบัวุฒิการศกึษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ปริญญาตรี และปริญญาโท และปริญญาเอก 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ ตามประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงถาม
เก่ียวกบัศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25 แบ่ง  ประกอบดว้ย  ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  .ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามลกัษณะ ปลายเปิด (Open-ended Questions) เพื่อใหผู้ต้อบค าถาม
ไดแ้สดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ อ่ืนๆ เพ่ิมเติม ในการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพล  

 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยั ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างตามขั้นตอนดงัน้ี   
 ศึกษาขอ้มลูจากค านิยาม ตวัแปร วตัถุประสงค ์ท่ีจะวดัใหล้ะเอียดและรอบครอบเพื่อน ามาเป็น

กรอบการสร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบสอบท่ีสร้างข้ึน พบอาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือปรับแกไ้ขปรับปรุง
ตามคา แนะน า ของอาจารยท่ี์ปรึกษา น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญจานวน   3  
คน ตรวจสอบเพื่อปรับปรุง แกไ้ข ดา้นเน้ือหา ภาษาท่ีใช ้เพ่ือใหเ้ป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ ทั้งน้ี ผูว้ิจยั
ไดก้  าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเคร่ืองมือไว ้ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity) ความเหมาะสมของภาษาครอบคลุมเน้ือหาประเด็นศึกษาน า ผล
มาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือนิยามตวัแปร (index of 
item-objective congruence) หรือ IOCจากการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจากผูเ้ช่ียวชาญสรุปไดว้่า ค่า 
IOC 0.66-1 ซ่ึงสามารถนามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษาได ้น าาแบบสอบถามท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช ้(Try-Out) กบักลุ่มตวัอยา่งครูท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบั



ประชากรท่ีศกึษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  10  คน เพ่ือหาค่า ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัโดยคานวณหาค่า 
สมัประสิทธ์ิอลัฟา (Coefficienet)ตามวิธี ของครอนบาค  (Conbach,1970,p.161) ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั  0.92   

 

ผลการวจิยั   
ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

พล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25  โดยหาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วน
เบ่ียงเบน มาตรฐาน (standard deviation) ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 25   จ  าแนกตาม เพศ  และวฒิุการศกึษา โดยใชส้ถิติทดสอบ t test  จ  านวนและร้อยละ
ของครูโรงเรียนพล สงักดัส านกังานเ พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25   เป็น เพศชาย คิด
เป็นร้อยละ 26   เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 74  วุฒิการศกึษาครู  ในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  66   
ในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  34   ค่าเฉล่ีย    ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล โดยภาพรวม และรายดา้น   
พบว่า  ความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพล   โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย  ( X =4.25 ) เมื่อพิจาร  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนน
ค่าเฉล่ีย    ไดแ้ก่  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ค่าเฉล่ีย ( X =4.37  )  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ค่าเฉล่ีย  ( X =4.29  ) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ค่าเฉล่ีย ( X =  4.19 )  และ ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา  ค่าเฉล่ีย ( X =  4.15 )   

 

สรุปและข้อเสนอแนะ  
ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25    จ  าแนกตาม เพศ  วุฒิ
การศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียนพล 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ขอนแก่น เขต 25  ท่ีมี เพศ วุฒิการศกึษา     มีความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ผูบ้ริหารโรงเรียนพล  สามารถนาขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผู ้
น าไปสู่ความส าเร็จ เพื่อเป็นประโยชน์แก่สถานศกึษาอ่ืนในการน าตน้แบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง



ไปพฒันาเพ่ือน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต การใชภ้าวะผูน้  าสามารถบริหาร 
และปรับปรุงวางแผนการปฏิบติังาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
และจะก็ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารงานร่วมกนั ใหม้ีความเหมาะสมกบัองคก์ร   
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