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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3  สาํนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1  จาํแนกตามเพศ  อายุราชการและประสบการณ์การทาํงาน  
กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3  สาํนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปี การศึกษา 255ค จาํนวนทั้งส้ิน 103 คนโดยใชต้าราง 
Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ าของครอนบาค ( 
Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.922 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มลู คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1  จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent สา หรับอายุ
ราชการและประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า (One- way analysis of variance) เมื่อพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe 
Post hoc Comparison) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียน
เวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1  ครูมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายรุาชการและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนักงานเขต



พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  

ความน า 
 ในปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ของสงัคมไดส่้งผลกระทบต่อการศึกษาและก่อให้เกิดความ
เคล่ือนไหวทางการศึกษาข้ึน ในการท่ีจะทาํหน้าท่ีผลิตกาํลงัคน เพื่อตอบสนองและรองรับงานและ
โครงการต่างๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักล่าวย่อมตอ้งอาศยักาํลงัคนท่ีมีความรู้  ความสามารถมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารจดัการทางดา้นการศึกษา  เพื่อการพฒันาประเทศให้กา้วหน้าการพฒันา
ประเทศจะไม่เกิดข้ึน ถา้ทรัพยากรบุคคลไม่มีคุณภาพ  การท่ีจะไดท้รัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพตอ้งอาศยั
การศึกษา เพราะการศึกษามีหนา้ท่ีพฒันาคน และผลิตกาํลงัคนให้กบัสงัคมและประเทศชาติ 
              การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีความสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  มีความสาํคญัต่อการสร้าง
และพฒันาความรู้  ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคลเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสาํคญั
ต่อการพฒันาประเทศ  เพราะการศึกษาจะช่วยใหม้นุษยม์ีความรู้ความเขา้ใจ  มีทกัษะและเจตคติท่ีถกูตอ้ง
ในการพฒันาตนเอง  พฒันาเศรษฐกิจ  สงัคมและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงของ
สงัคมในทุกๆ ดา้น ตลอดจนเป็นรากฐานของการพฒันาทางดา้นการเมืองและการปกครองอีกดว้ย  และ
เช่ือว่าการศึกษาท่ีเป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกับสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ  สังคม 
การเมืองและวฒันธรรมของประเทศจะสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สงัคมไทย 
  จากรายงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับปรับปรุง 
สาเหตุของปัญหาอาจสืบเน่ืองมาจาก ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรและองค์ประกอบของ
หลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  วสัดุประกอบหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนการวดัผล
ประเมินผล การวิจยัในชั้นเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษาการขาดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ขาด
ความจงรักภักดีต่อโรงเรียน  เกิดความเบ่ือหน่ายและครูลาออกจากโครงการ มีส่วนทาํให้คุณภาพ
การศึกษาตํ่าไปดว้ย เกิดเป็นปัญหาการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง
บริหารจดัการและใหบ้ริการ สร้างแรงจูงใจ ใชภ้าวะผูน้าํให้เกิดความร่วมมือร่วมใจแก่ครูในการพฒันา
หลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารวิจยัในชั้นเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ
การนนิเทศภายในสถานศึกษา การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา  การวดัประเมินผลการเรียนการสอน 
การประกันคุณภาพ การทาํแผนการจัดการเรียนรู้  การช่วยพฒันาครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 การศึกษาถือว่าเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ท่ีทุก
ฝ่ายไดต้ระหนกัถึงคุณค่าและความสาํคญั ซ่ึงเป็นปัจจยัพ้ืนฐานสาํคญัท่ีจะพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้
ทนักบัความเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกในยคุโลกาภิวตัน์จึงเกิดการปฏิรูปการศึกษาข้ึน ตามเจตนารมณ์
ของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  ทาํให้มีการจดัการศึกษาในปัจจุบนัมีความ



หลากหลาย ทั้งรูปแบบและวิธีการ ในหมวด 3 มาตรา 15 ได้กาํหนดรูปแบบการจัดการศึกษาไว ้3 
รูปแบบ คือ การจดัการศึกษาในระบบ การจดัการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั  
โดยใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาเพียงรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือจดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบก็ได ้
ข้ึนอยูก่บัสภาพความพร้อมและความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา ดงันั้นจะเห็นว่า สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเป็นสถานท่ี ท่ีมีความสําคัญยิ่งในการดาํเนินการพฒันา คน หรือนักเรียนท่ีเขา้มาในระบบ
โรงเรียนให้ออกไปสู่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ   จรูญ ชูลาภ(2544.อา้งถึงใน เจริญศรี  พนัปี.2546:1)
กล่าวว่า “การบริหารการศึกษาในอนาคตผู้บริหารต้องตระหนักว่าทุกกระบวนการ ทุ กกิจ
กรรมการบริหารจัดการต้องเน้นให้เกิดคุณภาพ เป็นท่ีพึงพอใจและทุกฝ่ายจะพึงพอใจก็ต่อเมื่อการ
บริหารจดัการเนน้คุณภาพของผูเ้รียน” ดงันั้นการบริหารจดัการทุกกิจกรรม จึงเป็นบทบาทสาํคญัของ
โรงเรียนท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ซ่ึงมีครูและผูบ้ริหารเป็นหวัใจสาํคญัของกระบวนการ 
 ครูเป็นผูม้ีบทบาทสาํคญัในการจดัการศึกษาแก่ผูเ้รียน โดยมีหน้าท่ีจดักระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อพฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  ดงันั้น การสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานอย่างมี
ความสุขย่อมส่งผลให้คุณภาพของการปฏิบติังานสูงข้ึนดว้ย โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนจะมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
         บญัชา อ๋ึงสกุล(2545:25) กล่าวว่า “ผูบ้ริหารตอ้งพยายามดึงเอาความสามารถของผูร่้วมงานมา
ใชใ้หม้ากท่ีสุด โดยใหทุ้กคนร่วมกนัคิดร่วมกนัตดัสินใจและร่วมกนัปฏิบติังาน พยายามสนองความพึง
พอใจของผูร่้วมงานโดยอาศยัหลกัการและเหตุผลท่ีทุกคนในหน่วยงานยอมรับ เป็นผูบ้ริหารท่ีเพื่อน
ร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล่ือมใสศรัทธาดว้ยความจริงใจ” 
 ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ ําโรงเรียนท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการจดัการศึกษา
โดยตรงจะตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงทั้งระบบและกระบวนการในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงหมายถึง
ตอ้งมีการบริหารจดัการและให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทุกคนสามารถจดัการศึกษาอบรม
นกัเรียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะเป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงานทุกคน โดยเฉพาะการมีคุณธรรมในการปฏิบติัตน การปฏิบติังานและปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงาน     จึงจะสามารถพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการได ้ อมรา เล็กเริงสินธุ์(2542:1) กล่าว
ว่า “ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ คือบุคคลท่ีมีความรู้  มีความสามารถ มีทักษะและความชํานาญการ มี
ประสบการณ์ มีวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกลแต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด คือ ความมีคุณธรรมในจิตใจและจริยธรรมท่ีน่า
เล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมน้ีถือเป็นคุณสมบติัอนัสําคญัท่ีจะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารนั้น
สามารถครองตน ครองคนและครองงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 
 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมา  การปฏิรูปการศึกษาท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงทั้งรูปแบบและ
กระบวนการนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบและปัจจยัต่างๆหลายประการและการนาํส่ิงเหล่านั้นมาใชใ้ห้เกิด



ประโยชน์ให้ไดม้ากท่ีสุดเป็นส่ิงสําคัญยิ่ง ซ่ึงเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยตรงท่ีจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการให้ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  ผูศึ้กษา
เห็นว่าจ ําเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ ริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการบุคลากรให้มีทั้ งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แนวคิดหลายอยา่งท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร เช่นภาวะผูน้าํ ทกัษะใน
การปฏิบัติงาน ความกระตือรือร้น ความมัน่ใจในตนเอง การสร้าวขวญักําลงัใจ การนิเทศติดตาม
ตรวจสอบ ทาํงานแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา ดงันั้นผูศึ้กษาจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีบทบาท
สาํคญัในการพฒันาผูเ้รียนโดยตรงและเป็นแนวทางในการพฒันาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนัจะส่งผลใหก้ารประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัดีข้ึนและส่งผลใหก้ารปฏิรูปการศึกษา
สมัฤทธ์ิผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  ต่อไป 

วตัถุประสงค์การท าวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  
เขต 1   
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน 
เขต  1  จาํแนกตาม เพศ อายรุาชการและประสบการณ์ในการทาํงาน 

ขอบเขตการวจิยั 
 ประชากรเป็น ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 
อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1    ภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 142  คน กลุ่มตวัอย่าง  ไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางของเครซซ่ี
และมอร์แกน  จาํนวน 103  คน 

ตวัแปรในการวจิยั 
 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ  อายรุาชการและประสบการณ์การทาํงาน 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน 
เขต  1 จาํแนกเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้านบริหารงานวิชาการ 2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 3. ด้าน
บริหารงานบุคคล 4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย
การหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขให้



มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.05-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeint) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.922 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มลูส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั 3.ขอ้เสนอ 
แนะเป็นคาํถามปลายเปิด 

ผลการวจิยั 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สรุปเป็นไดด้งัน้ี 
 1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 103 คน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีอายรุาชการและประสบการณ์การทาํงาน 15ปีข้ึนไปมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่
อายรุาชการและประสบการณ์การทาํงาน 11 ปี - 15ปี และอายรุาชการและประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี - 
10ปี ตามลาํดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียน
เวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1  ครูมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน  สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05  
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายรุาชการและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  

อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
โรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควร
นาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
โรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ซ่ึงอภิปรายใน
แต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 



 1. การแสดงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
โรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ซ่ึงอภิปรายใน
แต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ  มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน  ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนใน กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 มีนักเรียนท่ียา้ยเขา้และยา้ยออกบ่อยคร้ังมาก 
ดงันั้นการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐานจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน  ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ไดเ้ขา้มาช่วยในการบริหารจดัการดา้นบริหารงาน
วิชาการ ในดา้นการรับนกัเรียน การวดัผลและประเมินผลสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ปาริชาต   เดชมิตร 
(2549,บทคดัยอ่)ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดัมงคลนิมิต สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดบั
มาก  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้พ้ืนฐานความรู้ทางดา้นวิชาการ และการบริหารจดัการ จากการสั่ง
สมประสบการณ์และมีวิสยัทศัน์ โดยการส่งเสริมสนบัสนุนครูในทุกดา้นในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของนกัเรียน 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ดา้น
บริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  การจดัทาํรายงาน
ประจาํเดือนและรายงานประจาํปี โดยจดัทาํงบแสดงฐานะการเงินตามระเบียบและขอ้กฎหมายท่ีกาํหนด และจดัส่งรายงาน
ใหก้บัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผา่นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและจดัส่งไปยงัสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดิน
และกรมบญัชีกลางตามระยะเวลาท่ีกาํหนด  เพราะ โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากตน้สงักดัอยา่งจาํกดัและตอ้ง
จดัสรรงบประมาณให้การบริหารงานด้านต่างๆจึงตอ้งใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า  ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของจิรพนัธ์  ทองใบ(2548,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 
ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดี เพราะผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความรู้ บริหารงานถูกต้องตามระเบียบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในทุกด้าน  และงานวิจัยของ มนตรี   ดวงสิน
(2553,บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่า 
สงักดัเทศบาลเมืองกระบ่ี ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั



ค่าเฉล่ียดงัน้ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการ
บริหารวิชาการ 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ดาํเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเขา้รับราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในกรณีท่ีไดรั้บมอบอาํนาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพราะ บุคลากรในโรงเรียนมี
ความสาํคญัในการพฒันาสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั  ของ ปาริชาต   เดชมิตร 
(2549,บทคดัยอ่)ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดัมงคลนิมิต สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดบั
มาก  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้พ้ืนฐานความรู้ทางดา้นวิชาการ และการบริหารจดัการ จากการสั่ง
สมประสบการณ์และมีวิสยัทศัน์ โดยการส่งเสริมสนบัสนุนครูในทุกดา้นในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของนกัเรียนและดาํเนินการสรรหาเพื่อบรรจุเขา้รับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณีท่ีไดรั้บมอบอาํนาจ
จาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  การสาํรวจ จดัทาํระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  และ
พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนในกลุ่มเวียงสา 3 ไดน้าํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการประสัมพนัธ์โรงเรียนโดยการจดัทาํ
หนงัสือติดต่อกบัผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา การบนัทึกรวบรวมผลงาน วารสาร จุลสาร
บนัทึกการรายงานการประชุม และเอกสารต่าง ๆ ผา่นเวบ็ไซตจ์าํเป็นตอ้งใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จิรพนัธ์  ทองใบ(2548,บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเขตเจ้าพระยา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดี เพราะผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความรู้ 
บริหารงานถกูตอ้งตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิในทุกดา้น 
 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จาํแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 เพราะ การบริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ นั้นทั้งเพศชายและเพศหญิง มีการเรียนรู้ พฒันาทกัษะ และมีความสนใจศึกษาให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการบริหารงานดา้นต่างๆท่ีนาํมาใชใ้นการทาํงานและกระบวนการเรียน
การสอนในลกัษณะเดียวกนั ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการจดัระบบการบริหาร
ของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสัมฤทธ์ิ เตชปุญฺโญ (จ ํา เนียร)



(2554,บทคดัย่อ)ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของงาน 5 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ดา้นการบริหารงานธุรการและการเงิน และดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบัชุมชน ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูจาํแนกตามเพศ ทั้งภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูจาํแนกตามอาย ุทั้งภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เลก็ กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จาํแนกตามอายรุาชการ
และประสบการณ์การทาํงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะครูท่ีมีอายุราชการและประสบการณ์การทาํงานน้อย  และครูท่ีมีอายุราชการ
และประสบการณ์การทาํงานมาก อาจจะมีทกัษะในการใหค้วามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั อาจจะข้ึนอยู่กบั 
อายุ และประสบการณ์ในการสอน ครูท่ีบรรจุใหม่ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการสอนน้อย และมี
ประสบการดา้นการทาํงาน 4 งานนอ้ยกว่า แต่สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาหาความรู้ใหม่ ในการ
จดัการเรียนการสอนไดดี้กว่าครูท่ีมีอายรุาชการและประสบการณ์การทาํงานมาก ครูท่ีมีอายุราชการและ
ประสบการณ์การทาํงานมากส่วนใหญ่จะมีอายุมาก แต่ประสบการณ์ในการสอนสูง แต่ยึดวิธีการสอน
แบบเดิม ๆ ไม่เน้นการสร้างนวตักรรมจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  และมีประสบการดา้นการทาํงาน 4 
งานมากกว่า ทาํให้ครูท่ีมีอายุราชการและประสบการณ์การทาํงานมาก  และครูท่ีมีอายุราชการและ
ประสบการณ์การทาํงานนอ้ย มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสมัฤทธ์ิ 
เตชปุญฺโญ (จาํเนียร)(2554,บทคดัย่อ)ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของงาน 5 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการ
บริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารงานธุรการและการเงิน และดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและร ายด้านอยู่ในระดับมาก  ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจาํแนกตามเพศ ทั้งภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูจาํแนกตามอายุ ทั้ ง
ภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และงานวิจยัของ
ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2555,บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการ
ทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดา้นมีอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนัยสาํคญัท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การทาํงานท่ีแตกต่างกนั มีความเห็นในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  



ครูท่ีทาํงานในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสาํคัญท่ีระดับ . 05 ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้
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