
 
ความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อการมีส่วนร่วมใน  
การจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขตอ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

อ  าพร  ปันฟอง* 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของ
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตอ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
ท่ีปฏิบติังานในปีการศกึษา 2557 จ  านวน         113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence  :  
IOC) และหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint)  สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มลู คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ t – Test และ F – Test 

ผลการวิจยั พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจ/เป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงตามล าดบั 3 ล  าดบัแรก ล  าดบัแรกไดแ้ก่ การประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมในแผนพฒันาการศกึษาของสถานศึกษารองลงมาคือ การแสดงความคิดเห็นและให้
ขอ้เสนอแนะในการก าหนดความคาดหวงัในอนาคตของการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา) และการ
จดัล  าดบัความส าคญัของโครงการ/กิจกรรมเพื่อพฒันาสถานศึกษาตามล าดบั 

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขตอ าเภอ
นาหม่ืน จงัหวดัน่าน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัและเป็นรายดา้นมี 2 ดา้นท่ีแตกต่างกนั คือ 1) โครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการ
ปฏิบติังานของครู 

2) การจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา 
ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสบการณ์

ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขต
อ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและ
เป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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บทน า 
ปัจจุบนัการศึกษาเป็นส่ิงจ  าเป็นอยา่งยิง่ต่อสงัคมยคุน้ีเน่ืองจากการศึกษาเป็นส่ิงท่ีน าพาใหค้น

รู้จกัคิด รู้จกัท า รู้จกัแกปั้ญหาในการใชชี้วิตและการท างาน อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เมื่อ
การศึกษาเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อคนในปัจจุบนัแลว้ การจดัการศึกษาก็จะตอ้งมีการจดัใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของคน ในการจดัการศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐานมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งระดมทรัพยากรทุก
ภาคส่วนมาช่วยสนบัสนุนในการจดัการศึกษา ดงัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2540       ส่วนท่ี 4 มาตรา 80 วงเลบ็ 4 ความว่ารัฐส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจายอ านาจ
เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วน ชุมชน องคก์รศาสนาและเอกชนจดัการศึกษาและมีส่วนร่วมใน     การ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพใหเ้ท่าเทียมและสอดคลอ้งกบันโยบาย    ของรัฐ 
 นอกจากน้ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 
พุทธศกัราช 2545 ในมาตรา 40 มีเจตนารมณ์ใหจ้ดัตั้งตวัแทนชุมชน  ทุกภาคส่วนเขา้มามีบทบาทร่วมกนั
ในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึง
มาตราน้ีไดบ้ญัญติัว่า ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษาระดบัอุดมศกึษา ระดบั
ต ่ากว่าปริญญาตรีและสถานศึกษาอาชีวศกึษาแต่ละสถานศึกษาเพื่อท าหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน
กิจการของสถานศึกษาประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร
ศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ีและผูท้รงคุณวุฒิ โดยใหบุ้คคลเหล่าน้ีท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2543 
 การเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นมีปัญหา
ในการมีส่วนร่วมการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล
และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงจะตอ้งเนน้เร่ืองการกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการดึงสมรรถนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารและการจดัการศกึษาของ
สถานศึกษาอยา่งเต็มท่ี โดยเฉพาะในระยะเร่ิมตน้ปรับเปล่ียนแนวการปฏิรูปการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งพ่ึงพาอาศยัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการมากยิง่ข้ึน สถานศึกษาควรยอมรับความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อยา่งจริงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมองเห็นศกัยภาพและความสามารถของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมและใหมี้บทบาทมากข้ึน มีการเตรียมความพร้อม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามโรงสร้างใหม่ และการศึกษาคุณลกัษณะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีควรมีในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนใหมี้ประสิทธิภาพ                    
(ธีระ รุณเจริญ, 2546) ระบบการศกึษาไทยในอดีตถึงปัจจุบนัเป็นการบริหารแบบรวมศนูยอ์  านาจอยูท่ี่
ส่วนกลางและขาดเอกภาพในการบริหาร ซ่ึงก่อใหเ้กิดความดอ้ยประสิทธิภาพในการตดัสินใจเพื่อ
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ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน การจดัสรรไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของประชาชน 
ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการจดการศกึษา (กนกอร     ยศไพบูลย ์และคณะ, 2544) นบัตั้งแต่มีการ
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เป็น
ตน้มา ผูท้  าการศกึษาไดร้วบรวมขอ้มลูจาการสอบถาม สมัภาษณ์และสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการกบั
คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายๆท่านท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าใหท้ราบว่ายงั มีปัญหาในการ
ปฏิบติังานและตอ้งการแนวทางปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน ทั้งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตอ้งการใหชุ้มชนซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยตรงเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาอยา่งแทจ้ริงในลกัษณะของผูร่้วมคิด ร่วมท า ดูแล ส่งเสริมและ
สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นลกูหลานของชุมชน จึงตอ้ง
อาศยักระบวนการท างานท่ีเนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและความโปร่งใส ตรวจสอบไดทุ้ก
ขั้นตอนการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวจิยัเพ่ิมเติมอีก
หลายท่านท่ีศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเช่น งานวจิยัของ 
เบญจรงค ์แสงสุกวาว (2551)  สุรศกัด์ิ  วิชา (2554) พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่เขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีและอ านาจของคณะกรรมการ ไม่มีเวลาเขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจ ไม่มีส่วนร่วม
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงท าใหผู้ว้ิจยัมคีวามสนใจท่ีจะศึกษา
ระดบัความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและ
บริหารงานของสถานศึกษา เขตอ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข พฒันาส่งเสริม
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริหารสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารจดัการศกึษาอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีจะสร้างคน
สร้างชาติต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพ่ือศึกษาระดบัความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วนร่วม

ในการจดัการศกึษาและบริหารงานของสถานศึกษา 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วนร่วม

ในการจดัการศกึษาและบริหารงานของสถานศึกษา จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณ์ท างาน 
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ขอบเขตการวจิยั 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาเขตอ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
ท่ีปฏิบติังานในปีการศึกษา 2557 จ  านวน    162 คน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตอ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
ท่ีปฏิบติังานในปีการศกึษา 2557 จ  านวน    113 คน ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน    

ตวัแปรที่ศึกษา 
1. ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ท างาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ตวัแปรตามไดแ้ก่ ความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและการบริหาร

สถานศึกษาทั้ง 9 ดา้น ดงัน้ี 
1) ก าหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจ/เป้าหมาย 
2) หลกัสูตรการสอน 

3) โครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 

4) การจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา 
5) การจดัสรรงบประมาณและพสัดุ 

6) การบริหารจดัการเก่ียวกบัความสมัพนัธก์บัชุมชน 

7) การบริหารจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี 

8) การพฒันาบุคลากร (ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์) 
9) การบริหารบุคลากร 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence  :  IOC) และหาค่าสมัประสิทธ์ิ 
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ 0.913 แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มลูส่วนบุคคล      2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั 3. ขอ้เสนอแนะ (ค  าถามปลายเปิด) 
ผลการวจิยั 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 113 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีระดบัการศกึษาต ่ากว่าปริญญาตรี โดยมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 2 ปี มากท่ีสุด รองลงมา
ไดแ้ก่ มีประสบการณ์การท างาน2 – 4 ปี และมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 4 ปี 
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 2. ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
และบริหารงานของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษามีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัมคีวามพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาและบริหารงานของสถานศึกษา 
เขตอ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนัและเป็นรายดา้นมี 2 ดา้นท่ีแตกต่างกนั คือ 1) โครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการ
ปฏิบติังานของครู 2) การจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา 

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสบการณ์
ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขต
อ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวมและ
เป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั คือ 

1) ก าหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจ/เป้าหมาย 

2) หลกัสูตรการสอน 

3) โครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 

4) การจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา 
5) การจดัสรรงบประมาณและพสัดุ 

6) การบริหารจดัการเก่ียวกบัความสมัพนัธก์บัชุมชน 
7) การบริหารจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี 

8) การพฒันาบุคลากร (ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์) 
9) การบริหารบุคลากร 

อภิปรายผล 
 1. การแสดงความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมี    ส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นมีความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกคือ ดา้นก าหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจ/เป้าหมาย รองลงมาคือ ดา้นการ
บริหารจดัการเก่ียวกบัความสมัพนัธก์บัชุมชน และอนัดบัสุดทา้ยคือ การบริหารจดัการเก่ียวกบัอาคาร
สถานท่ีซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลดาวลัย ์ มชะศรี (2550: บทคดัยอ่) การมีส่วนร่วมการบริหาร
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
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ดา้นท่ี 1 การก าหนดวิสยัทศัน์/พนัธกิจ/เป้าประสงค์ โดยภาพรวมและรายขอ้        มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีการพิจารณาการจดัท านโยบายและแผนพฒันา
การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา       ร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะใน
การก าหนดความคาดหวงัในอนาคตของการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา มีการสนบัสนุนใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งท่านอ่ืนๆ เขา้มามีส่วนร่วมการจดัท าวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีการจดัล  าดบัความส าคญัของ
โครงการ/กิจกรรมเพื่อพฒันาสถานศึกษา และร่วมการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมในแผนพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 

ดา้นท่ี2 หลกัสูตรการสอน โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา มีก  าหนดนโยบายและวางแผนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการ
เสนอแนะในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
มีการพฒันาหลกัสูตรใหส้นองตอบต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและเศรษฐกิจ ใหค้วามเห็นชอบสาระ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา และมีการพจิารณาถึงความเป็นไปไดใ้นดา้นกิจกรรม 
วตัถุประสงค ์ในการประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นท่ี3 โครงสร้างการบริหารและส่งเสริมการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการปรับเปล่ียนโครงสร้าง
ภายในใหม่เพื่อใหเ้กิดการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาบุคลากรสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบุคลากร การเตรียมบุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ในการวางแผนการพฒันาสถานศึกษา 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีคุณภาพตามแผนพฒันาการศึกษา และมีส่งเสริม สนบัสนุนและการ
ลดภาระงานเพื่อใหค้รูมีเวลาในการจดัเตรียมหาส่ือการเรียนการสอนในการพฒันาผูเ้รียน  

ดา้นท่ี 4 การจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษา มีการก าหนดเกณฑห์รือมาตรฐานในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน มีบทบาทในการประเมนิพฤติกรรมของผูเ้รียน ก  าหนดเกณฑห์รือมาตรฐานในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา ใหข้อ้เสนอแนะและวิธีการท่ีจะพฒันาผูเ้รียนท่ีมี
คุณภาพต ่ากว่าเกณฑ ์และเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานการเงินและพสัดุ 

ดา้นท่ี5 การจดัสรรงบประมาณและพสัดุ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใหค้วามเห็นชอบกบังบประมาณท่ีก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาสถานศึกษา การวางแผนการจดัสรรงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์การใชง้บประมาณในการ
ด าเนินงานแก่โครงการ ส่งเสริมสนบัสนุนในการบริหารจดัการดา้นงบประมาณใหส้มารถพฒันา
การศึกษาไดอ้ยา่งเพียงพอ เสนอแนะแนวทางในการวางแผนการใชง้บประมาณใหส้อดคลอ้งกบั
แนวนโยบายในการพฒันาการศึกษาและการก ากบัดูแล ติดตาม ประเมินผลโครงการ 
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ดา้นท่ี 6 การบริหารจดัการเก่ียวกบัความสมัพนัธก์บัชุมชน โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรใน
ชุมชนมาพฒันาการศึกษา สร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ผล
การปฏิบติังานของโรงเรียนต่อชุมชน ใหค้  าปรึกษาแนะน าในการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคใ์ห้
ผูป้กครองตระหนกัถึงความส าคญัและสนบัสนุนบุตรหลานเขา้รับการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของธีรพงค ์ ธีรปญฺโญ (วรรณสอน) (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัเชียงราย พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารการศกึษาของโรงเรียน โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ในแต่ละดา้นคือ ดา้นการวางแผน   ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการจดัสรรทรัพยากร และ
ดา้นการประเมินผลและติดตาม มีผลอยูใ่นระดบัปานกลางยกเวน้การไดรั้บประโยชน์ ซ่ึงผลอยูใ่นระดบั
มาก 

ดา้นท่ี 7 การบริหารจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจดับรรยากาศในหอ้งเรียน
เพ่ือเอ้ือเฟ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การตกแต่งหอ้งเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ ใหค้วามช่วยเหลือ
แนะน าและจดัหาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เช่น สวนหยอ่ม มุมหนงัสืออ่านเล่น เป็นตน้ ช่วยเหลือ 
จดัสร้างหอ้งปฏิบติัการพิเศษใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ปรับปรุงภูมิทศัน์ในสถานศกึษาให้
มีความเหมาะสมและใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมใหม้ีการใช ้ดูแล และบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
วสัดุ ครุภณัฑข์องสถานศกึษา 

ดา้นท่ี 8 การพฒันาบุคลากร (ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์) โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนให้
บุคลากรท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนระดบัต าแหน่งใหสู้งข้ึน 
ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมการผลิตส่ือการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อ
น ามาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน การเสนอปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาครู นกัการภาร
โรง ร่วมสรรหางบประมาณเพื่อใชใ้นการอบรมและเชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูและการระดมสมอง
เก่ียวกบัทิศทางการพฒันาครูและนกัการภารโรง 

ดา้นท่ี 9 การบริหารบุคลากร โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่า
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือกและสมัภาษณ์ครูอตัราจา้งและนกัการภาร
โรงเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเขา้ท างานในสถานศึกษา จดัสวสัดิการและสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรใน
สถานศึกษา ประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่เกียรติประวติัท่ีดีของครูและผูบ้ริหาร การวางแผนพฒันาและ
ติดตามแกไ้ขการปฏิบติังานของบุคลากรตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายทั้งในสถานศึกษาและชุมชน  
สนบัสนุนใหค้รูปฏิบติังานตามหนา้ท่ีทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 
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2. ผลจาการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขตอ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ  าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมว่าไม่แตกต่าง
กนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมีแตกต่างกนั มี 2 ดา้นคือ โครงสร้างการบริหารและ
ส่งเสริมการปฏิบติังานของครู และการจดัท าเกณฑ/์มาตรฐานต่างๆ ในสถานศึกษา กล่าวคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีระดบัการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไปมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาและการบริหารสถานศกึษามากกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีระดบัการศกึษาต ่า
กว่าปริญญาตรี แตกต่างกนัเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีระดบัตั้งแต่ปริญญาตรี
ข้ึนไปสามารถมีความสามารถในการจดัการศึกษาได ้    จึงส่งผลใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัก็สามารถมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารสถานศึกษาต่างกนั 
 3.  ผลจาการเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษา เขตอ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมว่าไม่
แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่แตกต่างกนัเพราะคณะกรรมการสถานศกึษาไม่
ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด ก็สามารถมีความสามารถในการจดัการศึกษาได ้
จึงส่งผลใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัก็สามารถมีส่วนร่วมใน
การจดัการศกึษาและบริหารสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
  1.1 สถานศึกษาควรมีการแจง้บทบาทหน้าท่ีหรือส่ิงท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพึงปฏิบติัใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบ 
   1.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมใน
การประชุม การพฒันาบุคลากร และการบริหารงานอาคารสถานท่ี 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการจัดอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาความรู้และสร้างความตระหนักในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรณีศึกษา
เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหา 
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