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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey  Research) โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 โดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
 ประชากรท่ีใช้ศึกษาคร้ังน้ีเป็นครูกลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 จ  านวน  106 คน  ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธี
สุ่มตัวอย่าง  จ  านวน86 คน เคร่ืองมือท่ีใชว้ิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามซ่ึงผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงตามเน้ือหา ภาษา ผา่นการทดสอบหาค่าสมัประสิทธ์ิ  ความเช่ือมัน่ซ่ึงไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  
0.98โดยเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งในวนัท่ี 17 - 25 มีนาคม 2558 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มลูจ  านวน  86  ฉบบัคิดเป็นร้อยละ  100  การวิเคราะห์ขอ้มลูใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติ
ท่ีใชไ้ดแ้ก่  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าที  ( t- test)และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One  Way  Analysis  of Variance)  ถา้พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05  จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ ( Scheffe ’ spost hoc Comparison) 
ผลการวจิยัพบว่า 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  86 คน  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นครูเพศชาย ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังานครูท่ีมปีระสบการณ์การปฏิบติังาน มากกว่า 
20 ปีข้ึนไป รองลงมาครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 20 ปี  และนอ้ยท่ีสุดครูท่ีมปีระสบการณ์
การปฏิบติังาน นอ้ยกวา่10 ปี  
 2. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
ยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปี
การศึกษา 2557  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  



อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกนั แต่รายดา้นมีความ
แตกต่างคือ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี.05ดงัน้ี 
 3.1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ครูเพศหญิง มีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 สูงกว่าเพศชาย  
 3.2 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่พบว่ามีความแตกต่างกนั 
 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงั
ผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นทุกดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05   
ค าส าคญั 
 การจดัการศึกษาภายใตพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี  2) 
พ.ศ.  2545  ในปัจจุบนั  จะตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั  และรัฐจะตอ้ง จดัท่ีเรียนใหอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้กิดคุณภาพแก่ผูเ้รียนตามท่ีสงัคมและชุมชนตอ้งการ คือ เป็นคนดี มี
ความรู้ความสามารถ ด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข รักทอ้งถ่ินและความเป็นไทยเพื่อเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาประเทศ และกล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ียอมรับว่าบุคคลหรือผูเ้รียนมคีวามแตกต่าง
กนั  และทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ ดงันั้นในการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จึงเป็นการจดัการ
บรรยากาศ จดักิจกรรมจดัส่ือ จดัสถานการณ์ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ  
 ในสภาพของสงัคมไทยในปัจจุบนัน้ีไดท่ี้มีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคของโลกาภิวฒัน์ท าให้ใน
ปัจจุบนัสงัคมและวฒันธรรมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปตามอิทธิพลของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการหลั่งไหลเข้ามาของวัฒนธรรมต่างชาติ  จึงก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อแบบแผนพฤติกรรม ค่านิยมและทศันคติของคนในชาติ ดงันั้นการศึกษานับว่าเป็นส่ิง
ส าคญัมากของคนในปัจจุบนัน้ีเพราะบุคคลท่ีไดรั้บการศึกษายอ่มน าความรู้ไปพฒันาตนเองและสงัคมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุมีผล มีระเบียบวินัย กลา้คิด 
กลา้ตดัสินใจ จากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวตัน์ไดส่้งผลกระทบให้ประเทศ
ไทยจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลง ระบบการจดัการศึกษาของประเทศ เพื่อให้สามารถ
พฒันาคนให้มีคุณภาพและศกัยภาพอย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมท่ีก  าลังเกิดการ
เปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม การศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพของคน 



  ในปัจจุบนัองคก์ารหรือหน่วยงานใดท่ีสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์การไดย้่อมข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ หลายประการ ซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และการจดัการ ส าหรับผูบ้ริหารนบัว่าเป็นบุคคลส าคญัของหน่วยงานต่างๆ เป็นอนัมากเพราะ
เป็นหวัหน้าของหน่วยงานท่ีควบคุม ดูแล ด าเนินงานให้เป็นไปดว้ยความราบร่ืน และลุล่วงส าเร็จตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารหรือผูน้  าหรือผูจ้ดัองค์การหรือหัวหน้างานไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่  
หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น
อยา่งยิง่ การศึกษาจะมีการพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัต่อการเรียนการสอนและพฒันาการดา้นต่างๆ ของคนในชาติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคัญเป็นหน่วยงานปฏิบติัในการจัดการศึกษาท่ี
มุ่งเน้นความส าคัญทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้  และความ
รับผดิชอบต่อสงัคม เพื่อพฒันาคนใหม้ีความสมดุล โดยยดึหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ และพฒันาตนเองได้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพให้
ความส าคญัต่อความรู้เก่ียวกบัตนเองได้ และความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม สถานศึกษาจึงตอ้งจดั 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา ฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานสาระ
ความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุล ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ไวใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคัญในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ขอบข่ายของเน้ือหา และหลกัการบริหารงานวิชาการ รวม
ไปจนถึงจดัการเรียนการสอนของครูอาจารย์ จดัให้มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อจะได้วางแผนได้
ถกูตอ้ง มีการจดัการบริหารท่ีดีโดยมีเทคนิควิธีการ ท่ีจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพได้ การบริหารงาน
ดา้นวิชาการเป็นภารกิจท่ียิง่ใหญ่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นหวัใจส าคญั ในการพฒันาสถานศึกษา
ใหม้ีความกา้วหนา้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพไดต้ามเป้าหมาย และความคาดหวงัของหลกัสูตร (สนั่น มีสัตย์
ธรรม, 2540 : 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งถือเอางานวิชาการมาเป็นอนัดบัแรก  เพราะหน้าท่ีของ
สถานศึกษา คือ การจดักระบวน การเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด  การเป็น
ผูน้  าทางดา้นวิชาการโดยการท างานร่วมกบัครู กระตุน้เตือนครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างาน
ร่วมกนั เพื่อมุ่งจุดหมายอนัเดียวกนั คือ ผูเ้รียน มีคุณภาพงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีพิสูจน์ความส าเร็จของ
สถานศึกษาหรืออีกนยัหน่ึงความส าเร็จของสถานศึกษาคือ เด็กท่ีเป็นผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพ และ
มีคุณสมบติัตามท่ีหลกัสูตรก าหนดคือ มีผลส าเร็จทางการเรียนสูง หรือเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
ก  าหนดไว ้(ด าริ บุญช,ู 2546:16)ครูผูส้อนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนการสอนให้แก่
ผูเ้รียน เป็นผูท่ี้จดัมวลประสบการณ์ต่างๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงค์



ของหลกัสูตร ดงันั้นครูผูส้อนตอ้งสนใจใฝ่รู้ ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
เกิดคุณภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 สภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 มีการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู ่3 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นท่ี 1 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ช่วงชั้นท่ี 2 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ช่วงชั้นท่ี 3 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดก้ารจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนพฒันาคุณภาพชีวิตกระบวนการเรียนรู้ทาง
สงัคม ทกัษะพ้ืนฐานดา้นการอ่านการเขียน การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย ์
นอกจากน้ีเนน้การบูรณาการอยา่งสมดุลในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวฒันธรรม และมี
ความยดืหยุน่ มีการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ิน  

จากรายงานคุณภาพการจดัการศึกษาประจ าปีของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน  
เขต 2 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต ่ากว่าเป้าหมายของเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 อยู่มากและมีแนวโน้มลดลง เม่ือตรวจสอบพบว่าสาเหตุของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนต ่า  เน่ืองจากนักเรียนไม่ผ่านมาตรฐานสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้น และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์โรงเรียนก าหนดไว  ้แสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินงานการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีผา่นมา การบริหารงานดา้นวิชาการยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร อาจมีสาเหตุ 
หลายประการ ทั้งในส่วนท่ีเป็นปัจจยั และกระบวนการในการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
น่าน เขต 2 ไดพ้ยายามแกปั้ญหาดว้ยการจดัหาพนกังานราชการ ครูอตัราจา้งของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขา้
ไปเสริมดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีขาดแคลนบุคลากรดา้นการสอน  และการขาดแคลนครู
เฉพาะดา้นรายวิชาแลว้ก็ตาม ทางสถานศึกษาก็มีการแกปั้ญหาดงักล่าวร่วมกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน 
เขต 2 โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการฝึกอบรม ดา้นการจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งประสานงาน
กบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลช่วยจดัสรรงบประมาณในการจดัหาครูมาช่วยสอนใน สถานศึกษาเพ่ิมเติม
อีก แต่ผลการด าเนินการก็เป็นเพียงการแกปั้ญหาได้เพียงชัว่คราวเท่านั้น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
นกัเรียนก็ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้ 

จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในดา้นต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ของส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้ง
บริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกดา้นใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร
จดัการท่ีดี มีคุณภาพ ดงันั้นผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลมาก าหนด
เป็น แนวทางในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 



 ดงันั้นจากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันา
ปรับปรุง  สภาพแวดลอ้มดา้นการเรียนการสอน  ของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรียน
ต่อไป   
วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดั
น่าน ปีการศึกษา 2557 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 
ขอบเขตการวจิยั  

1. การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จังหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
4.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557จ านวนทั้งส้ิน 106 คน 
ผูว้ิจยัไดสุ่้มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ  Krejcie และ  Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 86 คน 
เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาโดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลองกบักลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจริง  จ  านวน  30  
คน  น ามาวิเคราะห์หาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ (r) และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิ  แอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach ’ s Alpha Coefficeint)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 



โดยแบ่งสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. สถานภาพส่วนบุคคล 2. แบบสอบถามเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีจะท า
วิจยั 3. ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์  โดยใช้โปรแกรม ส าเร็จรูป
ตามล าดบัขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการแจกแจงความถ่ี 
หาค่าร้อยละ 
 2.  ขอ้มลูเก่ียวกบัการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงั
ผา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดั
น่าน ปีการศึกษา 2557  จ  าแนกตามเพศ  โดยใช ้ t-test 
 4.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา จงัหวดั
น่าน ปีการศึกษา 2557  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ใช้การวิเคราะห์หาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way  Analysis  of  Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
การอภิปรายผลการวจิยั 
 จาการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา  
จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557  ผูว้ิจยัขอเสนอการอภิปรายผลเป็นรายดา้น  ดงัน้ี 
 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายยมจอมพระ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ  าเภอท่าวงัผา  
จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2557   ผลการวิจยัพบว่า เมื่อพิจารณาคะแนนรายดา้นความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยมีความคิดเห็นดา้นการ
พฒันากระบวนการการเรียนรู้มากท่ีสุด   ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และนอ้ยท่ีสุดดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เน่ืองจากมีการนิเทศภายในเพื่อก  ากบัติดตามการใช้
หลกัสูตรอยา่งมีระบบ มีการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการของสังคมชุมชน
และทอ้งถ่ิน มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาไดรั้บความรู้ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการ



ท าหลกัสูตร ส่งเสริมใหม้ีการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ส่งเสริมให้มี
การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบักิจกรรม
การเรียนการสอนการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและการประสานความร่วมมือในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใหก้บัสถานศึกษา บุคคล องค์กร และหน่วยงาน
อ่ืนมีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีการจดัส่ือการเรียนการสอนใหม้ีความทนัสมยัอยู่
เสมอ การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาโดยครอบคลุมภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิด
องค์ความรู้มีจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สมชาย  ค าปลิว (2549) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง 
“การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอ
ราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ” ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามภาระ
งานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพฒันาระบบ ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือ ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  การสนับสนุนงานวิชาการแก่
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มาก ทุกดา้น  นารีรัตน์  ศุภดล (2550 ) บทบาท
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของข้าราชการครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลของการวิจยัพบว่า  
บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อจ  าแนกเป็นรายดา้น  
พบว่า  ดา้นการส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษารองลงมาดา้นการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร  ดา้น
การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษาและด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน การทดสอบ
สมมติฐานปรากฏว่า  ขา้ราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต าแหน่ง  อาย ุ 
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลอ้งกับ สมยั อดทน  (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
“การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาครูวิชาการและครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1” ผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ



พฒันากระบวนการเรียนรู้รองลงมาคือดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา สามารถอภิปราย
ในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามล าดบั 3 ล  าดบัแรกไดแ้ก่ มี
การนิเทศภายในเพื่อก  ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรอย่างมีระบบ มีการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ินมีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของ
สถานศึกษาไดรั้บความรู้ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบั นารีรัตน์  
ศุภดล (2550) บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลของ
การวิจยัพบว่า  บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนก
เป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษารองลงมาดา้นการส่งเสริมการพฒันา
หลกัสูตร  ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษาและดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน การ
ทดสอบสมมติฐานปรากฏว่า  ข้าราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ต าแหน่ง  อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 ดา้นท่ี  2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ ส่งเสริมใหม้ีการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้ ส่งเสริมใหม้ีการก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้
สอดคลอ้งกับกิจกรรมการเรียนการสอนการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลง้กับ
สมชาย ค าปลิว (2549) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง “การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอราษีไศล จังหวดัศรีสะเกษ” ผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ  12 งาน ไดแ้ก่ การ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการ เทียบโอนการ
เรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ ประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ ในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน การสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ สถาบนัอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  สถานศึกษา อยู่ใน
ระดบั มาก ทุกดา้น และนารีรัตน์  ศุภดล (2550) บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียน



ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลของการวิจยัพบว่า  บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการ
โรงเรียนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนกเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการส่งเสริมการประกนัคุณภาพ
การศึกษารองลงมาด้านการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร  ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษาและดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน  การทดสอบสมมติฐานปรากฏว่า  ขา้ราชการครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต  าแหน่ง  อายุ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างานขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดา้นท่ี  3  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบั  มาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามล าดับ 3 ล  าดับแรกไดแ้ก่  การประสานความร่วมมือในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใหก้บัสถานศึกษา บุคคล องค์กร และหน่วยงาน
อ่ืน มีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัส่ือการเรียนการสอนให้มีความทนัสมยั
อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั นารีรัตน์  ศุภดล (2550) บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลของการวิจยัพบว่า  บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการ
โรงเรียนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนกเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการส่งเสริมการประกนัคุณภาพ
การศึกษารองลงมาด้านการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร  ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษาและดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน  การทดสอบสมมติฐานปรากฏว่า  ขา้ราชการครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต  าแหน่ง  อายุ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างานขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดา้นท่ี  4  การพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียง
ตามล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยครอบคลุมภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้
รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้  มีจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืน สอดคลอ้งกบันารีรัตน์  ศุภดล (2550) บทบาทผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของข้าราชการครู และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลของการวิจยัพบว่า  บทบาท
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อจ  าแนกเป็นรายดา้น  พบว่า  
ดา้นการส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษารองลงมาดา้นการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นการ
ส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษาและดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน  การทดสอบสมมติฐาน



ปรากฏว่า  ขา้ราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต  าแหน่ง  อายุ  ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 


