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บทคัดย่อ 
การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาและ

เปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม  อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน  ปีการศึกษา 2557จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการปฏิบัตงิาน  

ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนีเ้ป็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม อ าเภอท่าวังผา  
จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2557 จ านวน 102 คน ผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รปูของ Krejcie & 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 80 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยในครัง้นี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผ่านการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ภาษา ผ่านการทดสอบหาค่าสมัประสิทธ์ิ ความเช่ือมั่นซึง่ได้ค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.98 โดยเก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง วันที่ 1 -31 มีนาคม พ.ศ. 2558  ได้แบบสอบถามที่สมบรูณ์
น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน 80 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมส าเรจ็รปู
ทางสถิติ  สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะห ์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีร่ะดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉลี่ยไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe  s post hoc 
Comparison) 
ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 80 คน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ปน็เพศหญงิ และมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 20 ปีมากที่สุด รองลงมาได้แกบุ่คลากร ทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานระหว่าง  
10 -20 ป ีและน้อยกว่า 10 ปี 

2. บุคลากรทางการศึกษาสงักัดโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม มคีวามพึงพอใจต่อการบรหิารหลกัสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ  

4.  ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสง่เสรมิสนบัสนุนการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 



บทน า 
การจัดการศึกษาของไทยมีวิวัฒนาการมาโดยตลอด อาจจะเป็นเพราะมปีัจจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศท าให้สงัคมมีการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ ปัจจัยภายในเกิดจากความต้องการพัฒนาสังคมให้มี 
ความเจรญิและทันสมัย ส่วนปจัจัยภายนอกเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งด้านเศรษฐกิจ
และการเมือง ตลอดจนการติดต่อสื่อสารกันท าใหป้ระเทศไทยต้องปรับตัวใหท้ันสมัยเพือ่ความอยู่รอดและ
ประเทศได้เกิดการพฒันาให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาท าใหก้ารจัดการศึกษาของไทยมี
วิวัฒนาการเรื่อยมา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยเสรมิความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านสงัคม เศรษฐกิจและการเมอืงของ
ชาติให้มั่นคงและเจริญก้าวหน้า เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิสงัคมและ
ความเจรญิก้าวหน้าด้านวิทยาการ จึงมีความจ าเป็นทีจ่ะต้องปรับปรงุหลักสูตรการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเป็น
กลไกส าคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข  
มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก ( รุง่นภา นุตรวงศ์, 2553) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ก าหนดให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คน คุ้มครองสิทธิ สร้างความเสมอภาค ให้โอกาสทุกคนได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึงไม่น้อยกว่า 12 ปี และให้
โอกาสแกทุ่กฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาประกอบกบัพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ(ฉบับท ี2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศที่
สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในสาระส าคัญคือมุ่งเน้นให้
บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกันกบัผู้อื่นอย่างมีความสุขนโยบายหลักเพื่อขับเคลือ่นการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552-
2561) ได้วางเป้าหมายยุทธศาสตร ์4 ข้อ ได้แก่ คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล คน
ไทยใฝ่รูส้ามารถเรียนด้วยตนเอง รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง คนไทยใฝ่ด ีมีคุณธรรมพื้นฐาน
มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย คน
ไทยคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ มีความสามารถในการแก้ปญัหา มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร จากความส าคัญของการจัดการพัฒนาการใช้หลักสูตรจะประสบ
ความส าเรจ็ได ้จ าเป็นต้องอาศัย การบรหิารจัดการหลักสูตรที่มีประสทิธิภาพ ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องต้องมีความ
เข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกบัหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการหลกัสูตรใน
ปัจจุบันซึง่มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินและสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการพฒันาหลักสูตร
ของตนเองนั้น ต้องอาศัยวิธีการเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ รูปแบบ และปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากกรอบแนวคิด
เดิม สู่แนวคิดใหม ่ความรู้ใหม ่วิธีการบรหิารจัดการ และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ซึ่งต้องมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน
หลายระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน ระดับสถานศึกษา(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552)  
 โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร่-น่าน)  เป็น
โรงเรียนแกนน าการใช้หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  โรงเรียนได้ด าเนินการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกบันโยบายการจัดการศึกษาของชาติ มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ึนพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อติดตาม ก ากับ รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนปีการศึกษา 2556 พบว่า ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้มีการเตรียมการ
ค่อนข้างน้อย วิทยากรที่มาให้ความรู้ไม่ได้เป็นผูป้ฎิบัติจริง ให้ความกระจ่างในประเด็นที่ครสูงสัยไม่ได้ 
หลักสูตรที่ท าเสร็จยงัไม่สมบรูณ์มีการน าสาระท้องถ่ินไปใช้ในการเรียนการสอนน้อย ครูขาดความชัดเจนใน 



การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ใช้แหลง่เรียนรู้ในชุมชนอย่างไม่เปน็รูปธรรม ครูยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีสอนโดยยึดผูเ้รียน
เป็นส าคัญ ครูบางท่านสอนโดยไม่ค านึงถึงมาตรฐานและตัวช้ีวัด ด้านสื่อการเรียนการสอนครหูลายท่านจัดเก็บ
สื่อไม่เป็นระบบ ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีน้อยและไม่ทันสมยั 
 ด้านการวัดและการประเมินผล การประเมินตัวหลักสูตรไมส่อดคล้องกบัสาระท้องถ่ิน ส่วน 
ความสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน ไมส่ามารถจัดให้สอดคล้องหรอืสนองความต้องการของนกัเรียนได้
เท่าที่ควร การวัดผลประเมินผล การคิดวิเคราะห์ใช้   การสอบซึ่งไม่สอดคล้องสภาพจริง ด้านการสนบัสนุน
ส่งเสริมการใช้หลกัสูตร โรงเรียนไดร้ับจัดสรร งบประมาณสนับสนุนในการบริหารหลักสูตร ผูป้กครอง ชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทในการสนับสนุน สง่เสริมการใช้หลักสูตรยงัไม่เต็มที่ การนเิทศ 
การเรียนการสอนยงัไม่เป็นระบบ 
 ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรด้านวิชาการของโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม จึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็น
ต่อบุคลากรต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ทั้งนี้ข้อมลูที่ได้จาการศึกษาจะ
เป็นพื้นฐานส าคัญในการส าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้บรรลผุลในการจัดการศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรให้เหมาะสมต่อความต้องของสังคม ท้องถ่ิน น าแนวทางการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษามาแก้ไข 
ปรับปรงุใหก้ารบรหิารหลักสูตร น าแนวทางการบรหิารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของ 
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม ด าเนินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2557 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม  อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน  ปีการศึกษา 2557 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการปฏิบัตงิาน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครัง้นี้มุ่งศึกษาความพึงพอใจต่อการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาของบุคลากร 
ทางการศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2557  ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการสง่เสรมิ สนับสนุนการจัดท าและการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการจัดท าหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ด้านการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา 
4. ด้านการก ากบั ติดตาม ดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

      ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 
อ าเภอท่าวังผา  จงัหวัดน่าน  ปีการศึกษา 2557  จ านวน 102 คน ผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รปู
ของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 80 คน  

 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ สถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม  

ปีการศึกษา 2557 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์  
   ตัวแปรตาม  ได้แก่  ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม  อ าเภอท่าวังผา จงัหวัดน่าน ปีการศึกษา 2557 



 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดย
การหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC)  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแก้ไขให้
สมบรูณ์ชัดเจนย่ิงข้ึน โดยมีค่าความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67 – 1.00 และความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสทิธ์ิ
แอลฟ่า( Alpha  Coefficient ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.98 โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคล  2. เนื้อหาทีจ่ะท าวิจัย   
3. ข้อเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่รวบรวมการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาต่อการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนทา่วังผาพิทยาคม  อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  
โดยใช้โปรแกรมค านวณทางสถิต ิในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ดงันี ้

1.  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดย การแจกแจงความถ่ี หาค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกบัความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม 
จ าแนกตามเพศ ใช้การวิเคราะหโ์ดยการทดสอบหาค่าที (t – test) 

4.  เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน 
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การวิเคราะหห์าค่าความแปรปรวน
ทางเดียว ( One-Way Analysis Of Variance : ANOVA) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
ท่าวังผาพิทยาคม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายดงันี ้

1.  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่บุคลากรทางการศึกษา 
มีความพึงพอใจมากทีสุ่ดคือ ด้านการก ากับติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ด้านการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา และมีความพงึพอใจต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา
น้อยที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม ได้สนับสนุนงบประมาณในการเตรียมความพร้อม
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาไว้ชัดเจน จึงส่งผลให้โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม ด าเนินการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษา  
ด้านการสง่เสรมิสนบัสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตามภารกิจที่ก าหนดไว้ มีการก ากบัติดตาม
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  มีการจัดส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนใน



ทุกด้านทั้งด้านเนื้อหาวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน  ตลอดจนมีการก ากบัติดตาม 
ปรับปรงุ และรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติศักดิ ์หนูด้วง 
(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การด าเนินการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสรุาษฎร์ธานีเขต 3” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนทีม่ีต่อด าเนินการ
บรหิารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกบั ณัฐชยา      
นาคแนวดี (2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การใช้หลกัสตูรสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
พระโขนง กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า มีการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมือ่
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ อเนก อัคคีเดชด ี(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
“การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 2” 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 ในภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมากทกุด้าน สอดคล้องกบั อรพิน ไชยโวหาร (2549 : บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเรื่อง “สภาพการบรหิารจัดการตามหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาล าปาง เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ด้าน 

1.1 ด้านการสง่เสรมิสนบัสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ความพึงพอใจของ 
บุคลากรทางการศึกษาต่อการสง่เสรมิสนบัสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนท่าวังผา
พิทยาคม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษามากทีสุ่ดคือ  โรงเรียน 
มีการแต่งตัง้คณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากรในการจัดท าและใช้หลกัสูตรสถานศึกษา จัดสรรเวลาให้ครูได้
วางแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานโดยใช้กระบวนการกลุม่  
มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัดของบุคคล สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้แก่ครผููส้อน และมีความพงึพอใจเป็นอันอับสุดท้ายคือ มีการวางแผนการพฒันาบุคลากรที่เป็น
รูปธรรมทัง้ระยะสั้นและระยะยาว  ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนทา่วังผาพิทยาคม  เป็นโรงเรียนต้นแบบการใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ซึ่งมีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาและการน ามา
ทดลองใช้กอ่นสถานศึกษาอื่น ท าให้โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักใหผู้้ที่เกี่ยวได้เห็นความจ าเป็นของ 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรในการเตรียมความพร้อมบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าและการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

ขณะเดียวกันสิ่งที่จะต้องมีการพฒันาปรับปรุงในส่งเสริมสนบัสนุนการใช้หลักสูตร คือ การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรทีเ่ป็นรูปธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมกีารเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
บ่อย ท าให้นโยบายการพัฒนาบุคลากรเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย สอดคล้องกบั บังอร วิเศษศักดิ์ (2553 : 
บทคัดย่อ)   ได้ศึกษาการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
มหาสารคาม พบว่า ความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาและครผููส้อนทีม่ีต่อ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ  
ด้านการก ากบัดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการสง่เสรมิสนบัสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา วงศ์นรินทร ์แก้วฝ่าย (2550 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสทิธิผลการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่



การศึกษาสกลนคร เขต 3” พบว่าประสิทธิผลการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ รงัสันต์ โยศรีคุณ (2556 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดชัยภูมิ”  
ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดชัยภูมิมีระดบัการบรหิารหลกัสูตร
สถานศึกษาในด้านการสง่เสรมิสนบัสนุนการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการก ากบัดูแลคุณภาพหลักสตูรสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก (Χ  = 3.86, 3.74 
และ 3.91 ตามล าดับ)  

1.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อด้าน 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความพงึพอใจต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามากทีสุ่ด
คือ  หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงช้ันมกีารก าหนดจัดสาระการเรียนรูส้อดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินองค์ประกอบ
หลักสูตรด้วยตนเองให้เกิดข้ึนกบัคร ูมีการก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสอดคล้องกบั
โครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรูม้ีความชัดเจนสอดคล้องกบัมาตรฐานและตัวช้ีวัด  และมีความพงึพอใจอันดับสุดท้ายคือ วิสัยทัศน์ 
ภารกิจและเป้าหมายการจัดการศึกษา สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ทีเ่ป็นเช่นน้ี
เพราะโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยยึดแนวทางการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551  มีการก าหนด
โครงสร้างเวลาเรียนชัดเจน ครูได้วิเคราะห์มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรูเ้พื่อจัดท ากรอบค าอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างเวลาเรียน  และวางแผนการวัดประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ขณะเดียวกันสิ่งที่จะต้องมีการพฒันาปรับปรุงในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คือ ในข้ันตอนการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกจิและเป้าหมายการจัดการศึกษา ควรสง่เสริมให้ท้องถ่ิน ชุมชน ผู้ปกครองได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในหลากหลายรูปแบบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในข้ันตอนการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาได้จากการวิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงานทีผ่่านมาและนโยบายของหน่วยงานต้นสงักัดเป็นหลัก 
การมสี่วนร่วมจากชุมชน ผู้ปกครองยงัมีน้อย แม้กระทั้งในข้ันตอนการจัดท าหลักสูตรได้มีการวิเคราะห์ 
คุณภาพผู้เรียน  สภาพและบรบิททั่วไปของผูป้กครองและชุมชน ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองชุมชน 
โดยการเชิญตัวแทนนกัเรียน ผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้ามาร่วมระดมสมอง แต่ในข้ันตอนการจัดท า
รายละเอียดโครงสร้างหลกัสูตรและโครงสร้างรายวิชาอาจขาดความต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พราะครูมุง่เน้นเนื้อหาด้าน
วิชาการตามตัวช้ีวัด สอดคล้องกับ อเนก อัคคีเดชด ี(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การบรหิารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2” ผลการวิจัยพบว่าการบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดบัมากทกุด้าน ได้แก่ การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดแผนการบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร และบงัอร วิเศษศักดิ์ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดมหาสารคาม พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายข้ออยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการก ากบัดูแลคุณภาพ



หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

1.3 ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการใช้ 
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจเป็นอันดับแรก คือ โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับกลุ่มสาระ/งานทีเ่กี่ยวข้อง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนตามช่วงช้ัน โรงเรียน
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมคีวามพึงพอใจอันดับสุดท้ายคือ จัดครเูข้าสอนตาม
สาขาวิชาเอกและความถนัด อาจเป็นเพราะโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคมมีความโดดเด่นเรื่องหลักสูตรบูรณการ
การเรียนรู้ เรื่อง ข้าว ที่ได้จัดโครงสร้างเวลาเรียนให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้เรื่องข้าวเพือ่สนองพระกระแส
รับสั่งสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ตอ้งการให้นักเรียนได้เรียนรูท้ี่แหล่งเรียนรู้โรงสีข้าว
พระราชทานบ้านห้วยเดือ่ ต าบลศรีภูมิ อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน กิจกรรมเด่นอกีประการหนึ่งของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคมคือ 
การก าหนดเกณฑก์ารจบให้นกัเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรูด้้านโครงงานดงันี้  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 3  
นักเรียนจะต้องผ่านการเรียนรู้วิชาโครงงานศิลปะและโครงงานวิทยาศาสตร์  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 6 
นักเรียนต้องผ่านกิจกรรมโครงงานสังคมศึกษา โครงงานวิทยาศาสตร์ และโครงงานการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เป็นต้นนอกจากนั้นโรงเรียนยังจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ และมสีมรรถนะตามหลักสูตร เช่น กิจกรรมกรีฑาสีภายใน  กิจกรรมการเข้าค่ายพักแรมลกูเสือ-
ยุวกาชาด  กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสาธารณะและชุมชน และกิจกรรมนิทรรศการท่าวังผาวิชาการ  
สืบสานภูมิปญัญาท้องถ่ิน  เป็นต้น   

ในปีการศึกษา 2557  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้สั่งการใหจ้ัดวิชาเพิ่มเตมิหน้าที่
พลเมือง และวิชาพลศึกษาเข้าไปในหลักสูตร ท าใหก้ารบรหิารงานบุคลากรติดขัด ต้องใช้ครจูากกลุ่มสาระ 
อื่น ๆ ไปช่วยสอนในวิชาหน้าที่พลเมืองและสุขศึกษาพลศึกษา ส่งผลให้ความพึงพอใจด้านการจัดครูเข้าสอน
ตรงสาขาวิชาเอกและ ความถนัดเป็นล าดับสุดท้าย โรงเรียนได้แก้ไขโดยจัดหาบุคลากรเพิ่มในปกีารศึกษา 
2558 สอดคล้องกบั ณัฐชยา นาคแนวด ี(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า  มีการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามล าดับคือ 
ด้านการด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร ด้านการบรหิารและบริการหลักสูตร และด้านการสนบัสนุน
และสง่เสรมิ การใช้หลักสูตร อเนก อัคคีเดชดี (2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2” ผลการวิจัยพบว่า การบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดบัมากทกุด้าน ได้แก่ การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดแผนการบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาและด้านสรุปผลการด าเนินการบรหิารหลักสูตร อรพิน ไชยโวหาร (2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่อง “สภาพการบริหารจัดการตามหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาล าปาง เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม ม ี



การปฏิบัตอิยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ด้านเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ใช้
หลักสูตร) ด้านการสรปุผลด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและด้านการปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1.4 ด้านการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ความพึงพอใจของบุคลากรทาง 
การศึกษาต่อการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม โดยภาพรวมและ 
รายข้ออยู่ในระดบัมาก และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าบคุลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดคือ 
โรงเรียนมกีารวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินการนเิทศ  การใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และโรงเรียนรายงานผลการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาใหผู้้เกี่ยวข้องทราบเป็น
อันดับสุดท้าย  ที่เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนได้ด าเนินการงานนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากกลุม่สาระต่าง ๆ ท าหน้าทีน่ิเทศ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
การจัดการเรียน      การสอนซึ่งกันและการแบบกัลยาณมิตร โดยก าหนดปฏิทินปฏิบัติชัดเจนและด าเนินการ
ตามแผนน้ันอย่างต่อเนื่อง มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการวิจัยการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการศึกษา 
วิจัยการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในรอบปีการศึกษา ที่ผ่านมาโรงเรียนด าเนินการวิจัยเพื่อปรบัปรุงพฒันา
หลักสูตรและการเรียนการสอนในห้องเรียน รายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ แต่ไม่ครอบคลมุถึง
ผู้ปกครอง ชุมชนสง่ผลให้ความพงึพอใจการรายงานผลการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบอยู่ในล าดับสุดท้าย สอดคลอ้งกบั อเนก อัคคีเดชด ี(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง  
“การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 2” 
ผลการวิจัยพบว่าการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 ในภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมากทกุด้าน ได้แก่ การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  
การก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล การเตรียม 
ความพร้อมของสถานศึกษา การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา
การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านสรุปผลการด าเนินการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาแนวทาง
ด าเนินงานการบรหิารหลักสูตรมีความต้องการให้โรงเรียนพฒันาด้านการสรปุผลการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา อรพิน ไชยโวหาร (2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง “สภาพการบรหิารจัดการตาม
หลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าปาง เขต 1” ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการบรหิารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้านเรียง
ตามล าดับ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ใช้หลักสูตร) ด้านการสรุปผลด าเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านการปรับปรงุพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา วิรุฬ เกิดภักดี (2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานครส านักงานเขตบางขุนเทียนเครือข่ายที่ 71 และเครือข่ายที ่72” พบว่า  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางขุนเทียนเครือข่ายที่ 71 และ
เครือข่ายที ่72 อยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับคือ การปรบัปรงุพฒันาบริหารหลักสูตร การสรุปผล 
การด าเนินงาน การด าเนินการบริหารหลักสูตร และการนเิทศก ากับติดตามประเมินผล 

2.  ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยเพศหญงิมีความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคมมากกว่าเพศชาย ที่เป็นเช่นน้ีเนื่องมาจากการทีบุ่คลากรทางการศึกษาโรงเรียน 



ท่าวังผาพิทยาคม ได้รับการสง่เสรมิ สนับสนุนใหม้ีความพรอ้มในการจัดท าและใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
เท่าเทียมการ บุคลากรทางการศึกษาทกุคนต้องจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้วยตนเองตามรายวิชาที่
รับผิดชอบสอน ตลอดจนมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลผ่านการนิเทศ ติดตาม การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน 
แบบกลัยาณมิตร สง่ผลใหบุ้คลากรทางการศึกษาทั้งเพศชายและเพศหญงิมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ชมชนก ทวิชัย  (2550 : บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษา 
ความพึงพอใจของครูและนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารงานของผู้บริหารโรงเรียนสเุหร่าลาดบัวขาว  ส านักงานเขต
สะพานสูง  กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูผูส้อนที่มเีพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบรหิารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสุเหร่าลาดบัวขาว  ส านักงานเขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวิจัยของ อนุภาพ  วาทีทอง  (2551: 
บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับความพงึพอใจของครทูี่มีตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สงักัด
ส านักงานเขตคันนายาวกรุงเทพมหานคร พบว่าครทูี่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคันนายาว  กรุงเทพมหานคร  ในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน
มีความพึงพอใจของมีต่อการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคล้องกบังานวิจัยของ กิตติศักดิ ์หนูด้วง (2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
“การด าเนินการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสรุาษฎร์ธานีเขต 3” 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนทีม่ีต่อการด าเนินการบรหิารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจัยของรงัสันต์  โยศรีคุณ 
(2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือ่ง “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดชัยภูมิ” เมื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ
บุคลากร พบว่า แต่ละด้านไม่แตกต่างกัน และวงนรินทร์  แก้วฝ่าย (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิผลการจัดท าและใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 3” พบว่า ผู้บรหิาร ครผูู้สอนมีความคิดเห็นต่อประสทิธิผล การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ารายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ดังนี้  
  3.1 ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า บุคลากร
ทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 -20 ปี มีความพึงพอใจต่อการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นอันดับแรก รองลงมาคือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20  ป ีและครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีประสบการณ์ใน      
การปฏิบัตงิานน้อยกว่า 10 ปี มีความพึงพอใจเป็นอันดบัสุดท้าย  ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากโรงเรียนได้มีการได้มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการท างานด้านการพฒันาและเตรียมพร้อมบุคลากรสร้างความตระหนกัแก่ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง วางแผนการพัฒนาบุคลากรทีเ่ป็นรูปธรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ด้วยบุคลากรกลุ่มทีม่ี
ประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปี  เป็นวัยท างานที่กระฉบักระเฉงและมีความกระตือรือร้นในการท างานจงึ
ส่งผลให้มีความพึงพอใจต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและใช้หลกัสูตรสถานศึกษาสูงกว่าบุคลากรกลุม่
ประสบการณ์อื่น  
  3.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิานมากกว่า 20 ปี มีความพึงพอใจต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นอันดบัแรก รองลงมาคือ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานระหว่าง 10-20  ปี และครูและบุคลากร



ทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความพึงพอใจเป็นอันดบัสุดท้าย ที่เป็นเช่นน้ี
เพราะ บุคลากรกลุม่ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีประสบการณ์การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษามาหลาย
ครั้ง และหลากหลายรูปแบบ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้เป็นการออกแบบการเรียนรู้แบบ
ย้อนกลบั (Backward Design) ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดไว้ ซึ่งหลกัสูตรการศึกษาก่อนหน้านี้ไม่ได้ก าหนดไว้ชัดเจน จึงสง่ผลใหบุ้คลากร
ทางการศึกษากลุ่มที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปีเห็นความแตกต่าง และมีความพึงพอใจในด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษามากกว่าบุคลากรทางการศึกษากลุ่มประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปีและ น้อยกว่า 10 
ปี ตามล าดับ 
  3.3 ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีความพึงพอใจต่อการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา เป็นอันดบัแรก รองลงมาคือครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัตงิานน้อยกว่า 10 ปี และครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20  ป ีมี ความพึงพอใจเป็นอันดบัสุดท้าย ที่เป็นเช่นน้ีเพราะ 
บุคลากรกลุ่มทีม่ีประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี เป็นวัยท างานที่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนยุค
ใหม่ กระฉบักระเฉงและมีความกระตือรือร้นพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์และวิธีการจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสทิธิภาพตามแนวการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึง
ส่งผลให้มีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าบุคลากรทางการศึกษากลุ่มประสบการณ์
ปฏิบัติงานกลุ่ม น้อยกว่า 10 ปี และ มากกว่า 20 ปี  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยเรื่องความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนท่าวังผาพทิยาคม พบว่าบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทั้ง  4  ด้าน โดย 
มีความพึงพอใจต่อการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นอันดับแรกและมีความพึงพอใจต่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นอันดบัสดุท้าย ผู้วิจัยจงึมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 1.  โรงเรียนควรมีการวางแผนการพฒันาบุคลากรด้านหลักสูตรสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรทีม่ีการย้ายเข้า ย้ายออกอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ส่งเสริมให้ท้องถ่ิน ผู้ปกครอง นักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจเป้าหมายการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 3.  โรงเรียนควรมีการรายงานผลการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ
อย่างทั่วถึง ผ่านสื่อหลายช่องทาง 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาความพงึพอใจในการบรหิารงานเฉพาะด้านเช่น  
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ฯลฯ เพื่อการพฒันาปรับปรงุ 
การบริหารงานเฉพาะด้านที่มีคุณภาพมากข้ึน 
 2. ควรมีการท าวิจัยความพงึพอใจของบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนอย่าง
ครอบคลมุ เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งขยายขอบเขตการวิจัยให้กว้างขึ้นและหลากหลายข้ึน
เพื่อให้ได้ข้อมลูครบถ้วนซึ่งจะช่วยให้ผลของการวิจัยใกล้ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากยิ่งข้ึน 
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