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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและความคิดเห็นของครูท่ี

มีต่อการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษัตรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างานของครู กลุ่มตวัอย่างใน

การศึกษา คือ  ครูท่ีปฏิบติัการสอนและปฏิบติังานโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ปีการศึกษา  2557  จ านวน  103  คน โดยจากการสุ่มตวัอย่างง่าย  

(Simple  Random  Sampling)  โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือท่ี

ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  โดยใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha  Coefficient)ของครอนบาค  ไดค้วามเช่ือมัน่ 0.975 สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต จ าแนกตามเพศ  สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่  การทดสอบค่าที  (t-test) ส าหรับประสบการณ์

การท างานของครูผูส้อน โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ค่าสถิติ  F-test  (One-Way-ANOVA) เม่ือพบความ

แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ใชวิ้ธีทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่เชฟเฟ่ 

 

 

 



จากการวิจัยพบว่า 

 1.ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเทพ
กระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่พบความ
แตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 

3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาราย ดา้น พบว่า มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

  3.1 ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ  พบว่า   ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษัตรี ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  ภูเก็ต แตกต่างกนั  

ค าส าคัญ  

 ความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ความน า 

ตามทฤษฎีหรือศาสตร์ทางการบริหารองคก์ารให้เกิดความเป็นเลิศนั้นควรพิจารณาถึงความ
มีประสิทธิภาพ ( efficiency) และความมีประสิทธิผล(effectiveness) ดว้ยเหตุน้ี บาร์นาร์ด 
 ( Barnard) กล่าวว่า องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง  การท่ีสมาชิกในองคก์าร  สามารถท างาน
อยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัไดส้ าเร็จบรรลุเป้าหมายขององคก์าร และหากสมาชิกมีความกระตือรือร้น 
ตั้งใจท างาน  มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนัเป็นอยา่งดีซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ประสิทธิผลขององคก์าร คือการด าเนินการให้บรรลวุตัถุประสงคต์ามเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้
ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ (Outcome) ของการปฏิบติังานในองคก์าร (สุรชยั ช่วยเกิด ,2547,หนา้ 17)  ซ่ึงกล่าว



ไดว้่าประสิทธิผลองคก์าร หมายถึงการท่ีองคก์ารไดด้ าเนินงานใดๆโดยการใชท้รัพยากรต่างๆจน
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆท่ีองคก์ารตั้งไว ้(ภารดี อนนัตน์าวี ,2551,หนา้ 204) 

 สถานศึกษา หมายความว่า สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วิทยาลยั 
สถาบนั มหาวิทยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ  านาจ
หนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา (พระราชบญัญติั  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 )โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึน  เพ่ือสนองความ
ตอ้งการของสงัคมในดา้นบริการการศึกษาให้แก่เยาวชน  โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษา  เป็น
ผูบ้ริหารสูงสุดและมีผูช่้วยผูอ้  านวยการ เป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงมา มีจ านวน 1 – 4 คน ข้ึนอยูก่บั
ขนาดของโรงเรียน นอกจากน้ียงัมีครู  อาจารย ์ นกัการภารโรง  อยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของ
ผูบ้ริหาร  ถา้หากการปฏิบติังานของโรงเรียนประสบผลส าเร็จดว้ยดี  ก็จะเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้
การพฒันาคน  โดยเฉพาะทางการศึกษา  และการให้บริการแก่ประชาชนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงจะ
เป็นผลดีต่อการพฒันาประเทศชาติให้เจริญกา้วหนา้โดยส่วนรวมดว้ย  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนนอกจากผูบ้ริหารแลว้  ยงัไดแ้ก่  บุคลากรในสถานศึกษา  ผูน้ าของชุมชน  ความ
ช่วยเหลือจากชาวบา้น  จึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือ  ร่วมใจ  และการสนบัสนุนเป็นอยา่งมากงานจะประสบผลส าเร็จไดก้็
ต่อเม่ือสามารถท าให้บุคคลไดป้รับพฤติกรรมไปตามท่ีตอ้งการ  แต่สภาพปัจจุบนัของการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต ยงัมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ  เช่น  ผูป้กครองไม่เห็นความส าคญัของ
การจดัการศึกษา  ผูป้กครองขาดการเอาใจใส่ดูแลและประสานงานกบัโรงเรียน  โรงเรียนขาดความ
ร่วมมือจากชุมชน  โรงเรียนมีงบประมาณจ ากดั  ท าให้มีอุปสรรคต่อการเรียนการสอน เช่น  ขาด
วสัดุอุปกรณ์  ส่ือการเรียนการสอน  ห้องปฏิบติัการฯ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ในการเรียน  และการ
ปฏิบติังาน อาคารเรียนไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน ห้องสมุดมีขนาดเลก็ละมีหนงัสือนอ้ย  กรอบ
อตัราก าลงับุคลากรมีนอ้ยท าให้ครู – อาจารย ์     บุคลากรอ่ืนไม่เพียงพอเม่ือเทียบกบัจ านวนนกัเรียน
ตอ้งจา้งครูสอนแทน  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา   จึงตอ้งจดัจา้งบุคลากรสอน
นกัเรียนในบางรายวิชา    อาจารยบ์างคนจ าใจสอนวิชาท่ีตนไม่ถนดั  ท าให้เกิดความอึดอดั  เครียด  
และวิตกกงัวล ส่งผลให้ผลการเรียนโดยรวมของนกัเรียนต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน  บุคลากรบางส่วน



ขาดการอบรมประชุมสมัมนา  การจดัท าผลงานทางวิชาการ  การวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการเรียน
การสอนขาดการสร้างขวญัและก าลงัใจ  บุคลากรบางส่วนไม่เห็นคุณค่าของการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การวางแผน  ระบบสารสนเทศ  จากสถานภาพดงักล่าวน้ี  เป็นอาการบ่งช้ีถึงลกัษณะต่าง ๆ ของ
สุขภาพองคก์าร   

ดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในสภาพ

ปัจจุบนัเป็นอย่างไร  อยู่ในระดบัใด  ประสบการท างานของครูโรงเรียนจะมีผลต่อการพฒันา

สุขภาพองค์การต่างกนัหรือไม่  ทั้งน้ีเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดการพฒันาองค์การ  ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และเพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลวิจัยไปพฒันางานของ

โรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   ให้ดียิ่งข้ึนซ่ึง

มีผลต่อการพฒันาคุณภาพของคนในชาติโดยส่วนรวมต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเทพ
กระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนใน
กลุ่มเทพกระษตัรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างานของครู 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ปีการศึกษา  2557  จ านวน  140  คน กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ  ครู

ท่ีปฏิบติัการสอนและปฏิบติังานโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



ประถมศึกษาภูเก็ต ปีการศึกษา  2557  จ านวน  103  คน โดยจากการสุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน  

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตวัแปรต้น  ไดแ้ก่ เพศ  และประสบการณ์การท างานของครู   
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนใน
กลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต แบ่งเป็น 4  ดา้น  คือ 
1.ความเขม้แขง็ขององคก์าร 2. การสนบัสนุนทางทรัพยากร 3. ขวญัในการปฏิบติังาน 4. การมุ่งเน้น
วิชาการ  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิง 
เน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (INDEX OF CONGRUENCE : IOC) ผูวิ้จยัไดน้ าแบบสอบถาม 
มาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 
0.60-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสมัประสิทธิ์แอลฟ่ า(ALPHA COEFFICEINT) ตามวิธีของ 
คอนบาค (CRONBACH) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.975 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 
คือ 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์
ในการท างาน 2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั  3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงโดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ระหว่าง 11 –20  ปี มากท่ีสุด  
รองลงมาไดแ้ก่ 21 -  30 ปี   ข้ึนไป  และต ่ากว่า  10  ปี  ตามล าดบั 
 2.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเกต็ ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 



 3.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันา
สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 

4.ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
พฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ภูเก็ต โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาราย ดา้น 
พบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 

  4.1 ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ  พบว่า   ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  ภูเก็ต แตกต่างกนั  

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่ม
เทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า ประเดน็ท่ีน่าสนใจควร
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพ
กระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ความพึงพอใจในดา้นขวญัในการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นความเขม้แขง็ขององคก์าร 
รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนทางทรัพยากร และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ ซ่ึง
อภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นขวญัในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  

ครูผูส้อนมีความพึงพอใจท่ีไดป้ระกอบอาชีพครู  มีความรู้สึกมัน่คงและปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

มีความภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในสถานศึกษา   สถานศึกษามีการติดต่อส่ือสารท่ีดี  มีการประชุม



ช้ีแจงผูร่้วมงานทราบขอ้มูลข่าวสารร่วมกนั  มีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไปด้วยความ

โปร่งใสโดยผา่นการประเมินในรูปของคณะกรรมการท่ีเป็นท่ียอมรับ ซ่ึง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สะอาด โพธิก าชยั (2548,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ีย

จากมากไปน้อย  คือ ด้านอิทธิพลของผูบ้ริหาร  ด้านความสามคัคี ด้านการติดต่อส่ือสาร ดา้นการ

บริหารแบบมิตรสมัพนัธ์ ดา้นการบริหารแบบกิจสมัพนัธ์ ดา้นการสนบัสนุนทางทรัพยากร และดา้น

ขวญัในการปฏิบติังาน 

 

ดา้นท่ี 2 ดา้นความเขม้แขง็ขององคก์ารโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการและมอบหมายงานให้กบัครูอยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  มี
แนวนโยบายการบริหารตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเ รียนเป็นฐาน   (SCHOOL-BASED  

MANAGEMENT -SBM)โดยให้ชุมชน  ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเข้ามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอย่างสูง   มีการจัดประชุมผู้ปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดจนผูป้กครองเครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  จึงท าให้สถานศึกษาไม่มีความอ่อนไหวกบัความกดดนัจากอิทธิพลภายนอก  ท า
ให้สถานศึกษาปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มได ้ สอดคลอ้งกบั  ฮอยและเฟลด์แมน (HOY AND  

FELDMAN,1987,PP.32)  กล่าวว่า  ความเขม้แขง็ขององคก์ารความสามารถขององคก์ารในการปรับตวั
ให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  ในการท่ีจะควบคุมความมัน่คงในการปฏิบติังาน  ผูป้ฏิบติังานจะถูกปกป้อง
จากแรงกดดนัของชุมชน  และองคก์ารไม่มีขอ้บกพร่องในการเป็นครหาของสงัคมผูบ้ริหารองค์การ
เป็นผูมี้ประสิทธิภาพในการเผชิญปัญหาความยุ่งยากจากภายนอกได  ้ จากท่ีเสนอมา  ผูวิ้จยัเช่ือว่า
ความเขม้แขง็ขององคก์ารเป็นดา้นหน่ึงท่ีจะวดัถึงสุขภาพองคก์ารได้ 
 

 



ดา้นท่ี 3 ดา้นการสนบัสนุนทางทรัพยากรภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการช้ีแจงรายรับ-รายจ่ายเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
อยา่งชดัเจนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  มีการก ากบัดูแลให้การช่วยเหลือการเรียนการสอนอยา่งเขม้แข็ง  มีการก าชบัให้
สถานศึกษาสนบัสนุน  จัดหา  จดัซ้ือ  วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กบัครูโดยค านึงถึงความ
ตอ้งการและความเท่าเทียมกนัในทางวิชาการ  จดัสรรงบประมาณให้ครูเพ่ือใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมไปถึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูไดรั้บการศึกษาต่อหรือปึกอบรมและดูงานตามโอกาสอนัสมควร    มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือความกา้วหนา้ในการงาน และมีการจดัสรรงบปริมาณงานให้ผูรั้บผิดชอบ
เป็นไปอย่างเหมาะสม  รวมทั้งมีการช้ีแจงรายรับ-ร่ายจ่ายเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนอยา่งชดัเจน   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สะอาด โพธิก าชยั (2548,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง
การศึกษาสุขภาพองคก์ารของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีพบว่า
สุขภาพองคก์ารดา้นการสนบัสนุนทางทรัพยากร  อยูใ่นระดบัมาก 
 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูผูส้อนสร้างบรรยากาศในห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
ความจ าเป็นตอ้งมีนโยบายในการบริหารจดัการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  โดยก าหนด
วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ พร้อมทั้งประกาศให้ครูและบุคลากรไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  ใน
ส่วนการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร   มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างต่อเน่ือง   มีการ
สนบัสนุนโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   กระตุน้นกัเรียนในการแข่งขนัทางวิชาการ  มี
การจดัสภาพการเรียนการสอนภายในห้องเรียนท่ีดี     รวมถึงสนบัสนุนนกัเรียนไดรั้บการศึกษาต่อ
ระดบัท่ีสูงข้ึนแต่ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบับริบทของโรงเรียนและพ้ืนฐานของผูเ้รียนดว้ย  ผูป้กครองและตวั
นกัเรียนเองก็ไดใ้ห้ความส าคญักบัคุณภาพดา้นวิชาการของโรงเรียน  โดยผูป้กครอง  ชุมชนเขา้มามี
บทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียนในดา้นต่างๆและเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ



โรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน   ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมพร  ฟักแก้ว (2550,บทคดัย่อ)ได้ศึกษา
สุขภาพองคก์ารของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว  เขต 1  ท่ีพบว่าสุขภาพ
องคก์ารมิติดา้นการมุ่งเนน้วิชาการอยูใ่นระดบัมาก   

 2.ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันา
สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต
จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวม ไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
เพราะ ว่าสภาพสงัคมปัจจุบนัเพศหญิงมีบทบาท มีสิทธิเสรีภาพในการบริหารงานในโรงเรียนเพ่ิม
มากข้ึน  และมีศกัยภาพในการท างานไม่แตกต่างกบัเพศชาย  อีกทั้งการจดัการศึกษาตอ้งปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานของครู   ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการพฒันา    การพฒันาครูจึงมี
ความส าคญัท าให้ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  โดยไม่ไดแ้บ่งแยกเพศ
ชายหรือเพศหญิง  ครูผูส้อนของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  จึงตอ้งได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานให้ไดคุ้ณภาพ
การศึกษาในรูปแบบเดียวกันทุกคนและทุกโรงเรียน  อีกทั้งผูวิ้จัยมองว่าครูท่ีมีเพศต่างกันแต่ถ้า
ท างานในองคก์ารท่ีมีสุขภาพองค์การสมบูรณ์ในระดบัเดียวกนัแลว้ การรับรู้สุขภาพองค์การน่าจะ
เท่าเทียมกนั  ดงันั้นผลการวิจยัพบว่าครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  นูรเอ็ฮซาน  บอตอ (2553,บทคดัย่อ)  ได้วิจัยศึกษาเร่ืองสุขภาพ
องคก์ารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ตามทศันะของครูผูส้อนสงักดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจังหวดันราธิวาส  พบว่าความคิดเห็นในเร่ืองสุขภาพองค์การของโรงเรียนสอนศาสนา
อิสลาม  ตามทศันะของครูผูส้อนสงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ท่ีมีเพศต่างกนั
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเทพ

กระษัตรี ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ภูเก็ตจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะครูท่ีมี

ประสบการณ์ 21-30   สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี  อาจจะข้ึนอยู่กับ อายุ และ



ประสบการณ์ในการสอน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากมีความคิด ในทางพฒันากับการ

พฒันาสุขภาพองค์กรได้ดีกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 21-30      เพราะครูท่ีมีประสบการณ์ 21-30     

ส่วนใหญ่จะมีอายุมาก และจะมีประสบการณ์ในการสอนสูง  มีความคิดท่ีจะพฒันาองค์การของ

โรงเรียนไดดี้กว่า และครูท่ีมีประสบการณ์ 21-30    สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์11-20  ปี ส่วนครูท่ีมี

ประสบการณ์อ่ืนๆ  ไม่พบความแตกต่างสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภราณี   ศิ ริสุขชัยวุ ฒิ 

(2545,บทคดัย่อ) ท่ีได้ศึกษาความส าพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน

อาชีวศึกษาของโรงเรียนเอกชน  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดันครสวรรค์  

พบว่าระดบัความคิดเห็นการพฒันาสุขภาพองค์การของครูผูส้อนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  เม่ือ

จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครูพบว่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาสุขภาพองค์การ

แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านความเข้มแข็งขององค์กรของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษัตรี ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาควรมีนโยบายการบริหารโดยให้ชุมชน  ผู้น าท้องถ่ิน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาให้มากข้ึน และท าให้สถานศึกษา
ปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มได ้

2.ดา้นการสนบัสนุนทางทรัพยากรของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาควรมีนโยบายในการสนับสนุนให้สถานศึกษา  จดัหา จดัซ้ือ วสัดุ อุปกรณ์
การเรียนการสอนให้กบัครู โดยค านึงถึงความต้องการและเท่าเทียมกันในทางวิชาการ  รวมทั้ง
จดัสรรงบประมาณให้ครู เพ่ือใชใ้นจดัการเรียนการสอนอยา่งพอเพียงและเหมาะสม 

3.ดา้นขวญัในการปฏิบติังานของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาควรมีการสนบัสนุนให้ครู มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เช่น การปรับและเล่ือน
ขั้นเงินเดือนให้กบัครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่นการเล่ือนวิทยฐานะ เพ่ือท่ีจะท าให้ครูเต็มใจท่ีจะ
ปฏิบติังานร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 



4. ดา้นการมุ่งเน้นวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเทพกระษตัรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาควรมีการสนบัสนุน ในดา้นวิชาการของโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมศกัยภาพต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียน  สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  เช่น สนับสนุนโครงการพัฒนายกระดับ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และการส่งครูเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงานอยา่งสม ่าเสมอ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาสุขภาพองคก์รของโรงเรียนท่ีมีผลงาน
ดีเด่น ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

2. ควรมีการศึกษาความศึกษา ความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในหน่วยงาน ในดา้นการ
สนบัสนุนทรัพยากรของโรงเรียน เพ่ือจะไดท้ราบความตอ้งการและสามารถบริหารจดัการได้
ถูกตอ้งและเหมาะสม 
  3. ควรมีการส่งครูและบุคลากรเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงานอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้าง
และเพ่ิมศกัยภาพดา้นวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งเตม็ท่ี 
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มหาวิทยาลยับูรพา. 
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ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส.
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ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต ,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, ส านกังานบณัฑิตศึกษา,  
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