
 
 

 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนกะทูวิ้ทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 

ภทัรมน  อินไหม 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

บทคดัย่อ 

การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 14     จ  าแนกโดย เพศ และประสบการณ์  กลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 14 จ  านวนทั้งส้ิน 140  คน    
การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Random Sampling) ใชว้ิธี สุ่มอยา่งง่าย 103 คน โดยใชต้าราง เครซ่ีและ
มอร์แกน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint ) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.80  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
วิเคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า t-test แบบ Independent 
ส าหรับประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค่้า (One-way analysis of  variance)  
 ผลการวิจยัพบว่า    

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  การบริหาร
ดา้นวิชาการ  การบริหารดา้นงบประมาณ การบริหารดา้นบุคคล และการบริหารทัว่ไป ทุกดา้นมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา 
สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 
0.05   โดยเพศหญิง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงกว่าเพศชายทุกดา้น 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั อยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05      
 
 
 
 



 
 

 

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา   
 
ความน า 
การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการสร้างความเจริญกา้วหนา้ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตซ่ึงเป็นปัจจยัใน
การพฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติ คุณธรรมของบุคคล สงัคม และประเทศชาติ การศึกษา
สามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาต่างๆ ของสงัคมได ้เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีช่วยให้
คนไดรั้บการพฒันาตนเองและส่งผลต่อคุณภาพของคน (นิพนธ ์ส าแดงเดช. 2548: 4) จึงเป็นเร่ืองท่ีมี
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศกึษาเพื่อท าใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดรั้บการพฒันา
อยา่งเต็มท่ี ท าใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิด วิเคราะห์รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง พึ่งตนเองได ้และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ประเทศไทยจึงไดป้ระกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยปีพุทธศกัราช 2540 และ
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท าใหก้ารปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็น
รูปธรรมมากข้ึน (วิชยั ปาละศกัด์ิ. 2546: บทน า) จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และจากพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดเ้นน้การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา ส่งผลใหก้ารบริหารงานภายใน
องคก์รเร่ิมเปล่ียนแปลงไป มีการก าหนดใหม้ีการเปล่ียนแปลงการจดัการศกึษาไทย โดยใหส้งัคมมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา (มาตรา 8 (2) ตอ้งจดัการศกึษาใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกนั ในการ
ไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง ต่อเน่ืองและมีคุณภาพ โดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย (มาตรา10) การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และเช่ือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด(มาตรา 22) มีการก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีให้
ความส าคญักบัผูเ้รียนเป็นหลกั (พิธาน พ้ืนทอง. 2548: บทน า) 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์แบบ เป็นคนดี  มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงั และ
มีประสิทธิภาพ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไป ตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ. 2545 ซ่ึงให้มีการจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดั
การศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดงับทบญัญติัในมาตรา 39 ก  าหนดใหก้ระทรวงศึกษากระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศกึษา ทั้งดา้นการบริหารวิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ



 
 

 

บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (รุ่ง แกว้แดง. 2546: 13-15 อา้งถึงใน นที แกว้สีขาว. 2547: 6) 

 สาระส าคญัของแผนแม่บทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2540 - 2544 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหม้ี
การปฏิรูปในลกัษณะองคร์วม เพื่อเปล่ียนแปลงระบบบริหารภาครัฐแบบเดิมท่ีใชม้าเป็นเวลานาน ไปสู่
รูปแบบการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม ่ท่ีมุ่งเนน้การบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิท าให้ส่วน
ราชการตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์ใหเ้กิดผลโดยเร็วดว้ยเหตุผลน้ีจึงมีความจ าเป็นท่ีหน่วยงานจะตอ้งพฒันา
ขา้ราชการใหม้ีสมรรถนะ เพื่อเป็นผูป้ฏิบติังานท่ีทรงความรู้ สามารถพฒันาตนเองใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงและการพฒันาดา้นต่างๆ ของโลก 
(สมเกียรติ ศรลมัพ.์ 2547)มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาไดก้  าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารการศกึษา ตอ้งปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังาน (ส านกัมาตรฐานวิชาชีพ. 2548: 56) ดงัน้ี 
คือ ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศกึษา  การตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึน กบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน   การมุ่งมัน่พฒันา
ผูร่้วมงานให ้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  การพฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผล
จริงการพฒันา และใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน เป็นล าดบั  การปฏิบติังาน
ขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร การรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศกึษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  การปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์   การแสวงหาและใช้
ขอ้มลูข่าวสารในการพฒันา การเป็นผูน้  าและสร้างผูน้  า การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 การพฒันาการศึกษาตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัทุกๆ ภาคส่วน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เปรียบเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีอ  านาจตดัสินใจทั้งดา้นการวางแผน การจดัสรรงบประมาณ 
การพฒันาบุคลากร และการสร้างความร่วมมือ ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้และรู้หลกัการบริหารจดัการ เพื่อให้
การบริหารสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของสงัคม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารมาโดยตลอด โดยส่งเสริมการพฒันาทกัษะ ความรู้
ความสามารถดา้นการบริหาร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ การพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ และมีทกัษะท่ี
จ  าเป็นส าหรับการเอาตวัรอดในสงัคมท่ีมีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอยา่งไรก็ตาม ดูเหมือนว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัคงตอ้งปรับปรุงในบางดา้น ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์โดยเฉพาะ
บทบาทการบริหารท่ีครอบคลุมถึงการป้องกนัและแกปั้ญหาของผูเ้รียนดว้ยจากการประเมินผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุใหม่ ปี 2548 พบว่า ผูบ้ริหารฯ ยงัไม่เขา้ใจถึงการปฏิรูปการศึกษาและบทบาทตนเอง จึงท า
ใหก้ารแกปั้ญหาผูเ้รียนมคีวามจ ากดั เนน้เฉพาะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น การสร้างอาคารเรียน การจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ การจดัฝึกอบรมและการศกึษาดูงาน เป็นตน้ 



 
 

 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์ (2543:8) ไดเ้สนอความคิดไวว้่า ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนเสาหลกัท่ี
ส าคญัยิง่ต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของ
ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวิธี
ปฏิบติั งานของสถานศึกษาแต่ละแห่งอยา่งมาก สมรรถภาพของผูบ้ริหาร เป็นดชันีบ่ง 
ความส าเร็จของการบริหาร การท่ีผูบ้ริหารไดม้ีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหาร 
สถานศึกษา จะเป็นส่ิงจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542:43)  ไดใ้หส้ าคญัของผูบ้ริหารถานศึกษาไว้
ว่า หนา้ท่ีและภาระในความรับผดิชอบในการบริหารสถานศึกษาอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคญัในการบริหารงานต่างๆ ใหเ้กิดผลส าเร็จและเป็นผูน้  าในการ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผนและด าเนินงานร่วมกบับุคลากรและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันา
ประสานงานในฝ่ายต่าง ๆ ท่ีรับผดิชอบ ตลอดถึงการปรับปรุงงานใหก้า้วหนา้อยูเ่สมอเพราะการจดั
การศึกษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนและเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารท่ี
ก  าหนดไวใ้น พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงตอ้งท างานเชิงรุก เขา้ถึงชุมชน เนน้การท างานแบบ
มีส่วนร่วม เนน้การบริหารเพื่อน าไปสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นหลกั การใชอ้งคค์ณะบุคคลหรือคณะกรรมการ
เป็นแกนหลกัในการบริหาร  การใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ประชาชน ชุมชนและองคก์รต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ในการ บริหารและการจดัการศึกษาโดยตรงมากข้ึน เพื่อเป็นการรวมพลงัเพื่อการศกึษาชาติ การบริหาร
ตามเกณฑม์าตรฐานทุกดา้นท่ีก  าหนด  การยดึโรงเรียนเป็นฐานในการปฏิบติังานมากกว่าฐานนอก
โรงเรียน  การท่ีพฒันาสมรรถภาพผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและมีความ
พร้อมท่ีจะบริหารตามการกระจายอ านาจ 

 การบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้นคือ  ดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้น
บริหารทัว่ไป  โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจท่ีก  าหนดไวใ้นกฎกระทรวงให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การเนน้การบริหารเพื่อน าไปสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นหลกั การใชอ้งคค์ณะบุคคล 
หรือคณะกรรมการเป็นแกนหลกัในการบริหาร  การใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ประชาชน ชุมชนและองคก์ร
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ บริหารและการจดัการศึกษาโดยตรงมากข้ึน เพื่อเป็นการรวมพลงัเพื่อการศึกษา
ชาติ การบริหารตามเกณฑม์าตรฐานทุกดา้นท่ีก  าหนด  การยดึโรงเรียนเป็นฐานในการปฏิบติังาน มากกว่าฐาน



 
 

 

นอกโรงเรียน  การพฒันาสมรรถภาพผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและมีความ
พร้อมท่ีจะบริหารตามการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ 

   - ดา้นวิชาการ 
   - ดา้นบุคลากร 
   - ดา้นงบประมาณ 
   - ดา้นบริหารทัว่ไป 

 จากปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงตอ้งการศกึษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14   เพื่อน า
ผลการวิจยัท่ีพบมาปรับปรุง และพฒันาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14   

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  จ  าแนกโดย เพศ และประสบการณ์
การท างาน 
 
ขอบเขตของการวจิยั 

 ประชากร เป็นครูโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  จ  านวน
ทั้งหมด  140 คน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนกะทูว้ิทยา ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 คดัเลือกโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) จ  านวน 103 
คน 

ตวัแปรในการวิจยั 
1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จ  าแนก 4 
ดา้น คือ 1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ  2. ดา้นบริหารงานบุคคล  3. ดา้นบริหารงานงบประมาณ 4. ดา้น
บริหารงานทัว่ไป 
 
 
 
 



 
 

 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอดถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย
การหาดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอดถามมาปรับปรุงแกไ้ขให้
มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ขั้น โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.5 – 1.0 และหาค่าความเช่ือมัน่ใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeint) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั   
0.90  โดยแบ่งแบบสอดถามออกเป็น 3 ตอนคือ 1. ขอ้มลูส่วนบุคคล  2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั  3. 
ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด   
 

ผลการวจิยั 
              ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   จากกลุ่มตวัอยา่ง   103  คน  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง โดย มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20  ปี  มากท่ีสุด   
 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สังกดัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  ท่ีมี เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4.   ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทู้
วิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14   ท่ีมี ประสบการณ์การท างาน ต่างกนั มีความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
14   โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

อภปิรายผล 

 จากการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา 
สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14   พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 1.   การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา 
สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14    โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั   มากซ่ึงหมายความ
ว่าการบริหารงานของผูบ้ริหารนั้น มีประสิทธิภาพทั้งการบริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นการบริหารงาน



 
 

 

งบประมาณ    ดา้นการบริหารงานบุคลากร และ ดา้นการบริหารงานการบริหารทัว่ไป   แสดงใหเ้ห็นว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  ซ่ึงอภิปราย ใน
แต่ละดา้น    
   
  2. จากผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทู้
วิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ี
มีเพศต่างกนั  มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่าง เน่ืองมาจาก  ครูเพศหญิง  เพศชาย  มีสิทธิ
เสรีภาพและความเสมอภาค  มีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและแสวงหาความรู้  นอกจากน้ี
อ  านาจหนา้ท่ีและลกัษณะในการปฏิบติังาน ทุกคนมีอิสระในการปฏิบติังานโดยไม่ข้ึน กบัเพศของผู ้
ปฏิบติั  ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นของความสามารถในการปฏิบติังานระหว่างเพศ จึงส่งผลใหค้รูท่ีมี
เพศต่างกนัมีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั  สมชาย  ค  าปลิว   ( 2549 : ง) ได้
ศึกษาวิจยั เร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบั
มธัยมศึกษา อ  าเภอราศีไศล  จงัหวดัศรีสะเกษ โดยเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา อ  าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ จ านวน 103 คน โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การแนะแนวการศกึษา ผูบ้ริหารมีบทบาทสูงสุด และรองลงมา คือ การนิเทศ
การศึกษา โดยครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายผุูบ้ริหาร สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า การแนะแนวการศกึษา ผูบ้ริหารมีบทบาทสูงสุด และรองลงมา คือ การนิเทศการศกึษา 
โดยครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายแุละประสบการณ์ในการสอน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั   
  3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  จ  าแนกตามประสบการณ์ พบว่า  โดย
ภาพรวมและรายดา้น   พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  โดยภาพรวม
และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั เน่ืองมาจาก ครูมวีิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีมุมมอง และทกัษะกระบวนการใน
การแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อญัชลี โพธ์ิทอง  (2551 : 49) ไดศ้ึกษาวจิยั
เร่ือง สภาพการบริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง 
จงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยั พบว่า   1) ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ41 ปี ข้ึนไป มี



 
 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 21-30 ปี   2) ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดั
สระบุรี ต่อสภาพการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นและรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและทุกขอ้ 3) ครูเพศหญิงและเพศชาย มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05   4) ครูท่ี
มีอายตุ่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการ
บริหารธุรการและการเงิน และดา้นบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชนแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   5 ) ครูท่ีมีอาย ุ 25 ปี มีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีอาย ุ 41 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และในดา้น
การบริหารความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ครูท่ีมอีายตุ  ่ากว่า 25  ปี และอาย ุ25 - 40 ปี มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีอาย ุ41  ปี ข้ึนไป ส่วนในดา้นการ
บริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานบุคลากร ไม่แตกต่างกนั 6) ความคิดเห็นของครู ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 5
ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ สมรรถนะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  
2. ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ ทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
        3.    ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ การกระจายอ านาจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
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