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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงาน

วชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังาน
เขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของ
ผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี  สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  คือ ครูวิชาการโรงเ รียนในส านักงานเขตมีนบุรี  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 215 คน โดยใชสู้ตรของ Yamane´ และด าเนินการสุ่ม
ตวัอย่างจากกลุ่มประชากรของขนาดโรงเรียนตามสัดส่วนท่ีค านวณได้โดยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการ
หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข
ให้มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.67 – 1.00 และหาค่าความ
เช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของคอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.92 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดย
จ าแนกตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า t-test แบบ Independent   ส าหรับประสบการณ์
ในการท างาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า (One- way analysis of variance)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส า คญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc 
Comparison)  

ผลการวจิยัพบวา่  
1.  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครู

วิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



2.  ครูวชิาการท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบการ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดั

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังน้ี               

2.1) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ครูวิชาการท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกวา่มี

การรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ

ครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร สูงกว่าครูวิชาการท่ีมีระดบั

การศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ 

3.  ครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
แบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีน
บุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัน้ี        
3.1) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 – 20 ปี 
กบัประสบการณ์การท างานสูงกวา่ 20 ปี มีการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 – 20 ปี       
มีการรับรู้การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี 
สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานสูงกวา่ 20 ปีส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การท างานอ่ืนๆ ไม่พบ
ความแตกต่าง 
 

ค าส าคัญ 
ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน , การรับรู้ของครู

วชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี 
 

ความน า 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการศึกษาวา่ นอกจากการบริหารและจดั

การศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนแลว้  รัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบ
ราชการเพื่อบริการประชาชนให้มีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากข้ึนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ดงักล่าว ส านกันายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ข้ึน เพื่อให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วน
ราชการถือปฏิบติั 



การบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น
สถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนั
โดยทัว่ไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ย หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม2) 
หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผิดชอบ 6) หลกัความ
คุม้ค่า (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 90) 

จากการประกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย “หลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546” กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศหลกัการการน าธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดั
การศึกษา ท่ีก าหนดไวใ้นการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management : SBM) และแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล ตามพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 การก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล     
มีจุดหมายท่ีส าคญัท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเขม้แขง้ในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไป
อยา่งคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัระบบบริหารงานบริหารของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  โดยยึด
หลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี หรือหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็น
เคร่ืองมือในการน าวสิัยทศัน์ และนโยบายไปสู่การปฏิบติั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 35) 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในกระบวนการคิดวิเคราะห์ดว้ย
เหตุผล ประกอบดว้ยคุณธรรมจริยธรรม รักในรากเหงา้ของตนเอง มีคุณนิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้ รู้จกั
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีอยู่รอบตวัอย่างหลากหลายสร้างองค์ความรู้จากกระบวนการ
เรียนรู้เชิงปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎี โดยการผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยี กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถ่ินสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั (ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540 : 22) โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีส าคญัท่ีสุด
เพราะผลการจดัการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้น ข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานของโรงเรียนเป็นส าคญัปัจจยัท่ี
จะท าให้บรรลุผลดงักล่าว คือ การบริหารโรงเรียน ซ่ึงจะบรรลุผลตามเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด
ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งขอ้งเป็นส าคญั ผูบ้ริหารตอ้ง
อาศยัวธีิการต่าง ๆ มาช่วยด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุเป้าหมายการบริหาร โดยให้
บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมเป็นวิธีท่ีดีแบบหน่ึงท่ีจะช่วยให้เกิดความร่วมมือของทุก
ฝ่ายดีข้ึน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจและเป็นงานหลกัของโรงเรียน 
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ งานวดัผล
ประเมินผล และงานนิเทศภายใน 

 



ปัจจุบนัได้มีการยอมรับในเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วม ในการบริหารองค์กรอย่าง
กวา้งขวางทั้งองคก์รภาครัฐและเอกชน ดว้ยแนวคิดท่ีวา่การเปิดโอกาสใหบุ้คคลากรในองคก์รและผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมปฏิบติัในกระบวนการบริหารองคก์รนั้น ๆ จะท าให้
เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ  มีความผูกพนัในกิจกรรมท่ีตนเองมีส่วนร่วมและยินดีรับผลแห่งการ
ปฏิบติัท่ีตนเองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกิจกรรมนั้น ๆ สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2544 : 10) ไดเ้นน้ถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนในการ
ท างานจะเกิด ความผกูพนักบังานหรือองคก์ร ซ่ึงมีความรู้สึกผกูพนัเก่ียวขอ้งขอ้งท่ีวา่น้ีหากมีการ
ตดัสินใจด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแลว้เป็นผลให้เกิดขอ้ผกูมดัหรือขอ้ตกลงร่วมกนั ฉะนั้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์ร 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดวตัถุประสงคไ์วว้่าตอ้งพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นคนดี มีความรู้ อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ให้มีการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและปรับตวัให้สามารถด ารงอยูไ่ด้
ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงนั้นอย่างมีความสุข นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดหลกัการท่ีส าคญัไวห้ลาย
ประการ เช่น การส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาไทย การก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา และให้มีการกระจายอ านาจการศึกษาไปสู่ เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การระดมทรัพยากรต่าง ๆ การมีส่วนร่วมทั้งมีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์จากรัฐและการสนบัสนุนจากรัฐ บุคคลและองคก์รต่าง ๆ โดยร่วม
จดัการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ท่ีดีและมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 7) ดงันั้นการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพจึงเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นยิง่ 

การด าเนินการจดัการศึกษาในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น ข้ึนอยูก่บัการบริหารงาน
ในสถานศึกษาเป็นส าคญั ซ่ึงงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  เน่ืองจาก
งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็น
หัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวข้องข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอ์นุตร
โรจน์, 2545 : 1) ส่วนชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 2) กล่าวไวว้า่หนา้ท่ีของหน่วยงานหรือสถาบนั
ทางการศึกษาคือให้ความรู้แก่ผูเ้รียน ผูรั้บบริการและกลุ่มประชากรเป้าหมายหลาย ๆ ทศันะ
กล่าวถึงงานวชิาการเป็นหลกั ในสถานศึกษามีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ แต่ให้ความส าคญัของงาน
วชิาการวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารทุกคนควรมีความรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก  
เพราะหนา้ท่ีของสถานศึกษาคือการใหบ้ริการทางวชิาการ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการโดย
ท างานร่วมกบัผูส้อน กระตุน้เตือนให้ค  าแนะน าและประสานงานให้ผูส้อนทุกคนท างานร่วมกนั



อย่างมีประสิทธิภาพในดา้นการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ นอกจากน้ียงัเห็นว่างาน
วชิาการตอ้งใหค้วามส าคญัมากกวา่งานดา้นอ่ืนโดยผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบเป็นอนัดบัแรก 

ในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะข้ึนอยูก่บัการ
บริหารงานในสถานศึกษาแล้ว ยงัข้ึนอยู่กบัปัจจยัภายนอกสถานศึกษาอีกดว้ย ปัจจยัภายนอก
สถานศึกษา อนัไดแ้ก่ สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวฒันธรรมยอ่มส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขอ้งใน
การจดัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีภารกิจหลกัคือ การบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพโดยมุ่งท่ีผลผลิตคือ 
ผูเ้รียนตอ้งมีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ อ่านออก-เขียนได ้ใชภ้าษาไทยในการส่ือสาร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงามเป็นไปตามความคาดหวงัของสังคม                  
ซ่ึงหน่วยงานจดัการศึกษาต่างก็ให้ความตระหนกัในภารกิจจดัการศึกษาอยา่งยิ่ง ส่งผลให้คุณภาพ
การจดัการศึกษาท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัตกต ่ามาก  ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มูลผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา  

ปัญหาคุณภาพการศึกษาดงักล่าวมีสาเหตุส าคญัหลาย ๆ ประการ ซ่ึงมีทั้งกระบวนการ
บริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนและการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตามกระบวนการท่ีอาจจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน 
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส าราญ 
หาญประเสริฐ (2544 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอภูเวยีง จงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุก
ดา้น กรรมการสถานศึกษากลุ่มตวัแทนชุมชนมีส่วนร่วมนอ้ยทุกดา้นส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมจดั
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีปัญหาทุกด้านเรียงจากมากไปน้อยคือ 
คณะกรรมการยงัไม่รู้จกัหนา้ท่ีพอ ขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารไม่ให้
ความส าคญัแก่คณะกรรมการสถานศึกษา การคดัเลือกคนเป็นกรรมการและมีการประชุมนอ้ยคร้ัง
มาก คณะกรรมการมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีหาก
ครูผูส้อนมีส่วนร่วมรับรู้ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนจะช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจใน
บทบาทหน้าท่ีของผูมี้ส่วนร่วมหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั คุณภาพการศึกษาก็พฒันาข้ึนในท่ีสุด 

จากความส าคญัและปัญหาข้างต้นผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูเ้ก่ียวข้องกบัการปฏิบติังานของ
โรงเรียน คือเป็นครูผูส้อนอยูใ่นโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี จึงมีความสนใจศึกษาการ
บริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการ สังกดั



ส านกังานเขตมีนบุรี โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผน พฒันาและปรับปรุงการประยุกต์ใช้หลกัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีในโรงเรียนโดยเฉพาะหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็น คนดี มีความรู้และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุขต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการ

รับรู้ของครูวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

การรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามการรับรู้ของครูวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยมี
กรอบการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 

ประชากร เป็นครูวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2559  จ านวน 462 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรของ Yamane’ จ านวน 215 คน  

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน โดยยึดขอบข่ายการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 5 ดา้น คือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชน 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครูวิชาการโรงเรียน

ในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 215 คน โดยใชสู้ตรของ 
Yamane´ และด าเนินการสุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มประชากรของขนาดโรงเรียนตามสัดส่วนท่ีค านวณได้
โดยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ า



แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.67 – 1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของคอนบาค 
(Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.92 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงาน
วชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังาน
เขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า t-test แบบ 
Independent   ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า (One- way analysis of 
variance)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่
ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 

ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตงัอยา่ง 215 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วน 
ใหญ่เป็นจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ โดยมีครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 
ปี มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 10 ปี และ มากกวา่ 20 ปี ตามล าดบั  

2. การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครู
วิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก   

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
การรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีการศึกษา
ต่างกนั มีระดบัการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดย
ภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัน้ี  

3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบท่ีครูวชิาการท่ีมีระดบัการศึกษา 
ปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสูงกวา่ครูวชิาการท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ 

4. ผลการเปรียบเทียบของการบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีการรับรู้การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัน้ี  



 4.1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการ
โรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
1. การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 

วิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยการบริหารงานวิชาการแบบ
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน รองลงมา คือ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน และอนัดับ
สุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงอภิปรายผลในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี   

ดา้นท่ี 1  การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  และการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของงานวิชาการ ประกอบกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนด
หลกัการในการจดักระบวนการเรียนไวใ้น มาตรา 24 ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนกั และต่ืนตวัให้ความส าคญักบัการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา และเน้นให้ผูที้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วน ร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นงานท่ีส าคญัของงานวิชาการทีส่งผลต่อการบริหาร สถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรีชา โล่ชยั (2552 : 84) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง การ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต  2 อยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นท่ี 2  การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
การด าเนินการเทียบโอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไดใ้ห้
ความส าคญักบัดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูในทุกบทเรียนและเม่ือส้ินภาคเรียน ส้ินปีการศึกษาครูจะตอ้งท าการวดัและประเมินผลเพื่อ
ตดัสินผลการเรียนของนักเรียน เป็นหน้าท่ีท่ีครูทุกคนจะตอ้งปฏิบติั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
จดัหาคู่มือเก่ียวกบักบัวดัผลประเมินผลให้เพียงพอแก่ความตอ้งการของครู ซ่ึงเป็นเอกสารท่ีครู



สามารถจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือและประเมินผลการเรียนการสอน  หาความรู้
เก่ียวกบัวธีิการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริงและดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย  ซ่ึง
การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนจะตอ้งประเมินให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้ทั้ง 3  ดา้น คือ 
ความรู้ ทกัษะและเจตคติ และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย โดยประเมินความประพฤติและพฤติกรรมการ
เรียน การร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงการหรือแฟ้มสะสมผลงาน ตอ้งวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองควบคู่กบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึง
เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดศึ้กษา รายละเอียดเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลผูเ้รียนอยา่ง
เพียงพอก็จะท าให้การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนของผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก าหนด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ประทวน พรมจอ้ย (2548 : 82) ไดศึ้กษาวิจยั 
เรือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต  3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นท่ี 3  การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  แหล่งเรียนรู้แหล่ง
การคน้ควา้ มีความส าคญัต่อโรงเรียนและครูมาก ครูและโรงเรียนตอ้งเตรียมแหล่ง เรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียนไวส้ าหรับการศึกษาหาความรู้ของนกัเรียนไวอ้ย่างเพียงพอ ตอ้งน านกัเรียนและให้
นักเรียนได้ศึกษาค้นควา้ คน้พบองค์ความรู้ด้วยครูเป็นเพียงผูค้วบคุม และให้ค  าแนะน า ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการส ารวจและจดัหา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และชุมชม เพื่อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั ประทวน  พรมจอ้ย (2548 : 83) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบวา่ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 

ดา้นท่ี 4  การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ จากผลของการบงัคบัใช้
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 โดยเฉพาะหมวด 6 มาตรา 48 ท่ีก าหนดให้มีการ
ประกนัคุณภาพภายในและการประเมินภายนอกจากองค์กรอิสระ (สมศ.) ซ่ึงได ้บญัญติัไวว้่าให้
หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า
การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาและรองรับการ



ประกนัคุณภาพภายนอก  ผูบ้ริหารโรงเรียนตระหนกัในเร่ืองน้ีจึงเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ไดเ้ขา้มาร่วมคิด  ร่วมวางแผน  และร่วมด าเนินการ เพื่อโรงเรียนจะไดส้ร้างความมนัใจให้กบัสังคม
ว่าผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ อุไร ทองดว้ง (2545 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการปฏิบติังานประกนัคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนน าร่อง สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพทัลุง 
ซ่ึงพบวา่การปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก      
 ดา้นท่ี 5  การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ จากการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชนเป็นงานท่ีอยูน่อกโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นจะตอ้งรวมพลงักบัครูในการให้
ขอ้มูลข่าวสาร การหาความรู้ การคดัเลือกความรู้และการจดัท าเอกสาร เพื่อบริการชุมชน ดงันั้น 
ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนทุกคนร่วมมือและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้
ทางวิชาการแก่ชุมชน จึงท าให้ชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาทีสนอง
ความตอ้งการของท้องถ่ินท าให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ส ารอง  ลกัขษร (2548 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  การศึกษาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุรินทร์ เขต 
2 มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน วิชาการแก่ชุมชนอยู่ใน
ระดบัมาก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัประทวน  พรมจอ้ย  (2548 : 84) ได ้ศึกษาวิจยั  เร่ือง การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดา้นการ
ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน พบวา่ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา โดยภาพรวมพบความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูวิชาการมองวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาส
ให้ครูท่ีระดบัการศึกษาต่างกนัเขา้มามีส่วนร่วมใน การด าเนินการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาศกัยภาพการ
บริหารจดัการดา้นงานวชิาการทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบติัการสอนไดรั้บความรู้ใหม่ ๆ 
ไปพร้อมๆ กนั จึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้ครูทีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนัมีศกัยภาพไม่แตกต่างกัน      



ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรีชา โล่ห์ชัย (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย  เร่ือง  การ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงาน
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามวฒิุทางการศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้นไม่
แตกต่างกนั  
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายดา้นมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ดงัน้ี 
 2.1 ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ครูวิชาการท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือ
สูงกวา่มีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร สูงกว่าครูวิชาการท่ีมี
ระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ อาจเป็นเพราะมีการพฒันาศกัยภาพ มีความรู้ ความเขา้ใจการ
พฒันาหลกัสูตรในเร่ืองการวางแผน ออกแบบ การน าหลกัสูตรไปใช ้และประเมินผล ทั้งน้ีท าให้ครู
วิชาการท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า มีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบ
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานครสูงกวา่ครูวชิาการท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ 

3. ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในส านกังานเขตมีนบุรี 
สังกดักรุงเทพมหานคร ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัเขา้มามีส่วนร่วม
ในการปฏิบติังานท่ีเป็นเป้าหมาย และนโยบายท่ีชดัเจนท าให้การรับรู้ใน การบริหารงานวิชาการ
แบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้ง กบั วิชิต  บุญเลิศ (2543  
: 78) ไดก้ล่าวไวว้า่การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษาเก่ียวกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอน ท่ีมุ่งผลสูงสุดให้ผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  และธงชยั  สันติวงษ ์ (2543 : 138)  
กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการท่ีผูบ้ริหารใชว้ธีิการแบบเปิด โอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผนช่วยเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกบักลุ่มท่ีจะ
ตดัสินใจท างานภายใตเ้ป้าหมาย  และนโยบายทีมอบหมายไวก้วา้ง ดงันั้น การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมไดใ้ห้ผูที้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมี ประสบการณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวิชาการท่ีมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ให้เป็นไป



ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเดียวกนั ท าให้การรับรู้ของครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนัจึงมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ แบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน   

เพื่อใหก้ารบริหารงานในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพทั้งระบบ    
2. ควรเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลส าคญัประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ครู  คณะกรรมการ 

สถานศึกษา เป็นตน้ อยา่งนอ้ย  3  ฝ่าย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในเชิงลึกมากยิง่ข้ึน    
3. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

โรงเรียนตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
4. ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบการมีส่วนร่วมของ 

โรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบัโรงเรียนเอกชน    
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