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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนเครือข่ายที่ 33  สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์การท างาน  ปีการศึกษา 2558  จ านวน 142 คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช่ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ี
ผ่านการทดสอบหาค่าความเชื่อม่ัน ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่าของคอนบาค (Cronbach’ s Alpha 
Coefficeint) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนเครือข่าย ที่  33  สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดย
ใช้ค่า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า (One- way analysis of 
variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี
เชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่  33   สังกัดส านักงานเขตมีน

บุรี  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า  
ด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการนิเทศการสอน  ด้านการอบรม และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ทุกด้านที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 3. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน
เครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 , การนิเทศภายใน
โรงเรียน  
 
ความน า 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ขึ้นอยู่กับครูจะต้องพัฒนา กระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
ปัจจัยที่จะช่วยพัฒนาครูในด้านวิชาการให้มีมากยิ่งข้ึนคือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการ
แก้ปัญหาพัฒนาและปรับปรุง การเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ประกอบกับในสภาพปัจจุบันครูยังมี
ปัญหาและข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลายประการซึ่งจะส่งผลให้มีนักเรียนจ านวนไม่น้อย
ยังไม่บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรและเพ่ือให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตามแม้
จะมีการพัฒนากิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนโดยตลอด มีการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน  พัฒนาระบบการ
นิเทศทางไกล แต่ก็ยังประสบปัญหาและอุปสรรคมาโดยตลอด อาจกล่าวได้ว่าการนิเทศภายในที่ประสบ
ผลส าเร็จจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูอันส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนการ
นิเทศจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพของครูโดยมีจุดมุ่งหมายสูงสุดที่คุณภาพของนักเรียน  
 ยังมีปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังเช่น บุคลากรส่วนใหญ่คิด
ว่าการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน ไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการ
นิเทศ และไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศภายใน เนื่องจากเข้าใจว่าการนิเทศเป็นการไป
ตรวจสอบ จับผิด ประเมิน วิพากษ์วิจารณ์ สื่อเครื่องมือนวัตกรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศไม่ได้ใช้เพื่อการ
สนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างแท้จริง บุคลากรขาดความร่วมมือร่วมใจร่วมคิด ร่วมท า 
ข้อมูลเหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า การนิเทศภายในโรงเรียนโดยทั่วไปมีปัญหาที่ควรจะได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่พบว่าการนิเทศภายในไม่
ค่อยประสบผลส าเร็จเกิดจากบุคลากรไม่ค่อยมีความรู้และความเข้าใจระบบการนิเทศที่แท้จริง ขาดบุคลากรที่
จะเป็นผู้นิเทศ งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง ขาดเครื่องมือในการประเมินที่
เชื่อถือได้และครูไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับ อาจกล่าวได้ว่าการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนนับเป็นกระบวนการในการเร่งรัดคุณภาพทางการศึกษาท่ีส าคัญยิ่ง โดยเฉพาะงาน
วิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 นับตั้งแต่มีการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 
โดยค านึงถึงหลักที่ว่าผู้เรียนจะต้องมีความส าคัญท่ีสุด สามารถพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ตามมาตราที่ 22 
โดยสถานศึกษาจะต้องด าเนินงานจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง บูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ ตลอดจนส่งเสริม ให้ผู้สอนจัดการเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ตามมาตรา 24 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546:11-
12) ซึ่งในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาครูให้ปรับพฤติกรรมการสอนจากเดิมๆ เป็นแบบใหม่เป็นอันดับแรก แต่การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจจากบุคลากรที่เก่ียวข้อง ที่
ส าคัญต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานที่ตรงกันในการพัฒนาและสิ่งที่ต้องเร่งด าเนินการโดยด่วนเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนา การเรียนการสอนก็คือ การพัฒนาคุณภาพของครู กระบวนการหนึ่งที่ใช้ในการสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพครู ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้บรรลุตามท่ีต้องการคือ กระบวนการนิเทศการศึกษา 
เพราะการนิเทศการศึกษาจะช่วยกระตุ้นส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการการสอนของครูให้บรรลุตาม



จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนด และ การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนก็เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยให้
ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของตนได้ตรงตามสภาพของปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน
โดยอาศัยความรวมมือของผู้บริหารโรงเรียนและครูเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและน าไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนในที่สุด 
 การนเิทศภายในที่ประสบผลส าเร็จจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายจะร่วมมือกันในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ชื่นชมกับความส าเร็จของตนเองส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หัวใจของการนิเทศภายในนั้น คือ การเรียนรู้ของครูเพ่ือการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ จนเข้าใจวิธีการต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนและมองภาพอนาคตได้อย่างตลอด
แนว วิธีการที่ท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้มีหลายวิธี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน มีโอกาสได้รับความรู้ ถ่ายทอดความความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ และร่วม
คิดวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู้ทั้งปัญหาของตนเอง เพื่อน ครูและพ่อแม่หาแนวทางแก้ปัญหา
ร่วมกัน 
 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นผู้วิจัยมีประสบการณ์การเป็นผู้รับการนิเทศในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
มีนบุรี  ท าให้ทราบถึงปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการนิเทศภายในโรงเรียนและความต้องการพัฒนาบุคลากร ด้าน
การนิเทศภายในโรงเรียนที่กล่าวมาท้ังหมดจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข เพ่ือให้กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี ในด้านต่างๆ  ได้แก่ ด้านกระบวนการนิเทศภายใน ด้านการสังเกตการสอน  การอบรม  
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ   ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 
33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  เพื่อ
น าผลการศึกษาครั้งนี้มาวิเคราะห์หาแนวทางในการนิเทศภายในให้มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อให้เหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ  ซึ่งผลของการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นทิศทางในการวางแผนปรับปรุงการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
มีนบุรี  กรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 33  สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 33  
สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตาม เพศ  และประสบการณ์ 

 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33  สังกัดส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2558  จ านวน 226  คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 
33  สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร   ปีการศึกษา 2558  คัดเลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จ านวน 142 คน 

 
 



ตัวแปรในการวิจัย 
1.  ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก่ เพศและประสบการณ์การท างาน 
2. ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเครือข่าย    ที่ 33  

สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  ที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนก       4  ด้าน คือ 1. ด้าน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  2. ด้านการนิเทศการสอน 3. ด้านการอบรม  4. ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 33  สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร   ปีการศึกษา 2558  จ านวน 142 คน โดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan  คัดเลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  เครื่องมือที่ใช่ในการ
วิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Congruence-IOC) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ชัดเจนยิ่งขึ้น 
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า 
ของคอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94 โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคล 2. เนื้อหาที่จะท าวิจัย 3. ข้อเสนอแนะเป็นค าถาม
ปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติด้วย t-test แบบ Independent และ ANOVA (One- way analysis of 
variance) ส าหรับตัวแปรเพศและประสบการณ์การท างาน 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 142 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  20 ปี มากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ระหว่าง 
10 – 20 ปี และประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี  ตามล าดับ 

2. ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงานเขต  มีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.  ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานนิเทศภายใน
โรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่พบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นด้านการนิเทศการสอนมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการอบรม และอันดับสุดท้าย คือ 



ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติ จากผลการวิจัยนี้เนื่องจากงานนิเทศภายในถือว่าเป็นหัวใจหลักของกระบวนการบริหาร
ผู้บริหารการศึกษาจึงต้องมีการปฏิบัติและพัฒนางานนิเทศภายในอยู่ตลอดเวลา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานนิเทศภายในและงานด้านวิชาการทั้งสิ้น 
เพราะฉะนั้นทุกด้านต่างก็อยู่ในระดับมากทุกด้านแสดงว่า ทุกด้านมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานและการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารจะดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารจัดการงานนิเทศ
ภายในของโรงเรียนที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือ
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี ส าหรับนโยบายของกรุงเทพมหานครได้มุ่งเน้นให้มีการ
ปฏิรูปด้านการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน มุ่งพัฒนาศักยภาพ
และมาตรฐานให้ทัดเทียม ยกระดับการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้โลกนอกห้องเรียน 
ตลอดจนสนับสนุนให้ครูทดลองการจัดการเรียนการสอนตามสภาพที่แท้จริง (authentic learning) และการ
ประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง (authentic assessment) ในชั้นเรียนตลอดจนผู้บริหารและครูร่วมกันหา
แนวทางในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือก าหนดรูปแบบและมาตรฐานในการด าเนินการนิเทศภายในของ
โรงเรียน ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการประเมินผลซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของชาลินี บัวขาว (2547) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้กับเจตคติ
ต่อการนิเทศภายใน ที่พัฒนาด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีพระฤทัยของพระเยซูเจ้าแห่งกรุงเทพฯ พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้อง กับงานวิจัยของ พวงเพชร พิมเตย (2550) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารการ
นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีสภาพการบริหารการนิเทศภายใน 
อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ  มณีรัตน์ รัตนวิชัย (2553) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความต้องการ
การนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนสังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบว่าความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาทั้ง  4  ด้าน  น ามาอภิปรายในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

ด้านที่  1  ด้านการนิเทศการสอน  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 
สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 
ครั้ง โดยการนิเทศที่ชี้แนะและช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มเพ่ือนครูด้วยกัน หรือกับฝ่าย
บริหาร ผู้นิเทศจะต้องสร้างการยอมรับ สร้างศรัทธา เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดความเชื่อและน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังต้องมีการร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น ารูปแบบ วิธีการ ไป
ประยุกต์ใช้ มีการติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ และมีระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงาน
นิเทศภายในที่ดีจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ดียิ่งขึ้น  ผู้บริหารจะต้องมีการ
นิเทศเก่ียวกับเรื่องการเรียนการสอน  สามารถปรับปรุงและกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพัฒนาพฤติกรรม
และบุคลิกภาพของครูให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ แนวความคิดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(2546, หน้า 51) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งด าเนินการโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการ
ส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษา และของผู้เรียนให้อยู่
ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน ควรมีการ
ประเมินผลจากการนิเทศทุกปีการศึกษาเพ่ือน ามาปรับปรุงด้านวิชาการ สนับสนุนให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
มีการนิเทศการเรียนการสอนภายในกลุ่มสาระของตนเอง น าบุคลากรภายในโรงเรียนไปชมการสอนในหรือ



นอกโรงเรียนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของสมยศ ไชยโย 
(2547) ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนากระบวนการสังเกตการสอน ช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ปรับปรุงวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเกิดเครือข่ายความร่วมมือของแต่ละสายงานที่ช่วยผลักดันให้
มีกระบวนการสังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง และมีการกระตุ้นในระหว่างการประชุมครูและผู้บริหารที่เน้นและ
ส่งเสริมให้มีการสังเกตการสอนตามกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน   

ด้านที่  2  ด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
เครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  ด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ผู้นิเทศจัดท าปฏิทินนิเทศและแจ้งให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ มีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมและก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
จัดท าปฏิทินการนิเทศและแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบก่อนที่จะมีการนิเทศ ท าให้ผู้ที่ได้รับการนิเทศได้เตรียมตัว
ก่อนล่วงหน้าในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสามารถวางแผนการสอน การจัดกิจกรรม ในชั้นเรียน ให้
เกดิประสิทธิภาพสูงสุด  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการท่ีจะท า
ให้ทราบว่าการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ สอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด
กระบวนการนิเทศภายในเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่ถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในการ
สร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาตนเองในการท างาน เพ่ือผลส าเร็จของการ
บริหารการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาลินี บัวขาว (2547, หน้า 38) กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอนในการหาตัวปัญหาในเรื่องการสอนที่ประสบอยู่ 
อาจเป็นกลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่ง เป็นการก าหนดคน ก าหนดงานให้สัมพันธ์กันโดยก าหนดการปฏิบัติงานในรูปของ
แผนงานหรือโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน จัดหา จัดสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายในที่สอดคล้อง
กับยุทธวิธีที่ก าหนดไว้ 

ด้านที่  3  ด้านการอบรม ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัด
ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  ด้านการอบรม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเพ่ือหาความรู้เพิ่มเติมในวิชาชีพ สนับสนุนการไป
อบรมกับหน่วยงานอ่ืน โดยเป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาด้านวิชาชีพ ตรงตามความต้องการของครูและ
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  การอบรมเป็นกระบวนการหนึ่งในการนิเทศภายในโรงเรียนแก้ไขปัญหา
การท างานที่เกิดขึ้นในองค์กรแต่ปัจจุบันองค์กรต่างๆมักจะมองว่าการอบรมเป็นการสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและ
การที่องค์กรต่างๆมักจะรู้สึกเช่นนั้นก็เพราะขาดการวางแผนการฝึกอบรมและไม่มีความเข้าใจในการจัดการ
ฝึกอบรมที่ดีพอ ดังนั้น การฝึกอบรมจึงเป็นการผ่อนคลายให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้รอบตัว 
ทันโลก ทันเหตุการณ์ และเพ่ือพัฒนางานในหน่วยงาน สอดคล้องกับสมชาติ กิจยรรยง และ                     
อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2551, หน้า 22-23) ให้แนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมไว้ดังนี้ การฝึกอบรมเป็นอาชีพที่ต้อง
รับผิดชอบ การจัดฝึกอบรมแต่ละครั้งไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดก็ตามจะมีผลกระทบต่อทุกๆส่วนของกิจการของ
เราการฝึกอบรมไม่ค่อยให้เรามีโอกาสเลือก การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเจริญเติบโตการพัฒนา
และปรับปรุงบุคลากร ถ้าการฝึกอบรมนั้นท าอย่างเหมาะสมก็เป็นการกระท าท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่ง การฝึกอบรม
จะต้องกระท าไปอย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมจะต้องเป็นการยอมรับทั้งสองฝ่าย คือทั้งวิทยากรและผู้ฝึกอบรม 
การฝึกอบรมจะต้องมีการวางแผน การฝึกอบรมจะต้องเป็นตัวจักรส าคัญอันหนึ่งที่แสดงให้เป็นว่าเป็นการ
กระท าที่จ าเป็น การฝึกอบรมเป็นงานที่ท้าทายค่าใช้จ่ายสูง และต้องใช้เวลา การฝึกอบรมจะต้องท าอย่าง
สมดุล การฝึกอบรมจะต้องใช้เวลาอย่างเหมาะสม การฝึกอบรมจะต้องประเมินผลบ่อย การฝึกอบรมเป็น



เครื่องมือในการบริหารผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะสนใจการเรียนรู้ถ้ามีแรงจูงใจด้วยการตั้งค าถามว่า “ท าไม”  
“อย่างไร”  “ที่ไหน” ผู้เข้ารับการอบรมจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นถ้าเขาได้มีส่วนร่วมการเรียนรู้เป็นวิธีการของแต่ละ
บุคคล  
 ด้านที่  4  ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 
33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารติดตามการวิจัยในชั้นเรียนที่มอบหมายให้ครูท าอย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 1 เรื่อง เป็นการเสริมสร้างโอกาสให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูควบคู่ไปด้วยก็จะท าให้ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ
ได้ในเวลาเดียวกัน ผู้บริหารจึงต้องมีการสนับสนุนการพัฒนาการวิจัยเพื่อปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาวิธีการ
ท างาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการช่วยแก้ปัญหาในห้องเรียนช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี เป็นการปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูใหม่ ช่วยให้ครูแก้ปัญหาในชั้นเรียน กระตุ้นการสอนแบบสะท้อนกลับพัฒนาทักษะวิชาชีพครู 
ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารต้องท าให้ครูเกิดความต้องการในการสร้างสรรค์ผลงาน ทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ต่อการเรียน การสอนและการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่การงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ               
มณีรัตน์  รัตนวิชัย (2553) ศึกษาเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชน พบว่าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 
สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ครู
เพศชายและเพศหญิงได้รับการดูแลจากผู้บริหารเหมือนกันในการนิเทศการสอน ที่มีกระบวนการนิเทศที่
เหมือนกัน มีการส่งเสริมการอบรมและการวิจัยเชิงปฏิบัติให้แก่ครูทุกคน ดังนั้นครูที่มีเพศแตกต่างกัน จึงมี
ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย บุตรโคตร (2547) 
ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเลยเพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดเลย จ าแนกตามสถานภาพการนิ เทศและขนาดของ
โรงเรียนตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย มีสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อขั้นตอนการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง การด าเนินงาน
นิเทศภายในโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในภาพรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นของสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในแล้ว
ปรากฏว่า ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขั้นการสร้าง
สื่อและเครื่องมือนิเทศมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับปัญหาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการนิเทศไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความ



คิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่
แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ อุดม โกศลสุวรรณ (2550) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนสุเหร่าดอนสะแก ส านักงานเขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศ
ภายในสุเหร่าดอนสะแก ส านักงานเขตวังทองหลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามลักษณะนิเทศภายในโรงเรียน 
2. ด้านการวางแผนเตรียมการก่อนปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4. ด้านการก าหนดแนวด าเนินการตามนโยบายการนิเทศในโรงเรียน 5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ                        

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายที่ 33 สังกัดส านักงาน
เขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โดยครูที่
มีประสบการณ์การท างานน้อยและครูที่มีประสบการณ์การท างานมาก อาจจะมีความคิดเห็นต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียนคล้ายคลึงกันทั้งในภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ด้านการนิเทศการสอน ด้านการอบรมและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการ
ท าความเข้าใจ แจ้งวัตถุประสงค์และกระบวนการนิเทศภายในแก่ครูทุกคนทราบ จึงท าให้ครูมีความเข้าใจและ
เตรียมตัวเพ่ือรับการนิเทศและครูยังสามารถหาประสบการณ์จากการศึกษาหาความรู้ การปฏิบัติจนมี
ความสามารถ มีทักษะและเจตคติที่เกิดจากการประกอบอาชีพ มีกระบวนการท างานและการพัฒนาอาชีพ การฝึก
อาชีพ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ท าให้มีความรู้ความเข้าใจ มีแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา หรือปรับปรุงงานต่าง ๆ ได้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ กับ           
บุญเลิศ ชัยเดช (2548) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีต่อการ 
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษานครนายก
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายขั้นไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลงานวิจัยไปใช้ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารควรมีการอบรมวิจัยเชิงปฏิบัติการแก่ครูในเรื่องของการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน เป็นพิเศษ  เพ่ือพัฒนาความรู้และเจตคติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสุดท้ายจะได้มีแนวทาง
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  สมตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 

1.2 ผู้บริหารและครูควรร่วมกันบริหารจัดการการนิเทศการสอนและหาแนวทางพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเองต่อไป 

1.3 ส านักการศึกษาควรด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครูในด้านการสร้างแบบทดสอบชนิดต่างๆ 
ให้ครบถ้วน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้เป็น 
มืออาชีพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 



2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนอ่ืน ของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน 
เชิงเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงาน  เช่น 
  2.2.1  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกับโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2.2  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกับโรงเรียนในสังกัดการศึกษาเอกชน 
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