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ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เบญจมราชาลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

วีระวุธ  ศิริปุณย์* 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูที่มี

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
โดยจ าแนกตามสถานภาพ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 
138 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 100 คนโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์
แกน ได้มาโดยใช้เกณฑ์ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน(Krejcie and 
Morgan)และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือแบบสอบถามความคิดเห็น  มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ที่มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .982   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  การแจกแจงความถี่
(Frequency)  ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย(Maen) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard  
Deviation, S.D.)  การทดสอบค่าที( t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way 
Analysis of Variance) 
ผลการวิจัยพบว่า   

1.   ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  ด้านนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ตามล าดับ  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 

*นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

2.   ครูที่สอนช่วงชั้นที่ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.  ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน  มีความพึงพอใจที่มีต่อวิชาการของโรงเรียน

นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนนว
มินทราชิน ูทิศ  เบญจมราชาลัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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ค าส าคัญ 

ความพึงพอใจของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ,การบริหารงานวิชาการ   

บทน า 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ( พ.ศ. 2552 - 2561 ) กล่าวกันว่าการศึกษากับการพัฒนาสังคมเป็นกระแสหลัก
ส าคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้าจับตามองความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นที่ส่งผลต่อการพัฒนา ซึ่งก็คงเป็นที่
ทราบกันโดยทั่วไปแล้วว่าภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สองในปัจจุบันได้
มุ่งเน้นในมิติของการพัฒนา 4 มิติส าคัญได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การ
ปฏิรูปโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิตินั้นจะมี
ความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษท่ีสอง 
( พ.ศ. 2552 - 2561 ) จากสาระส าคัญของแผนแม่บทการปฏิรูประบบราชการ พุทธศักราช 2540- 
2544  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการปฏิรูปในลักษณะองค์รวมเพ่ือเปลี่ยนแปลงระบบบริหารภาครัฐ
แบบเดิมที่ใช้มาเป็นเวลานานไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ท าให้
ส่วนราชการต้องก าหนดยุทธศาสตร์ ให้เกิดผลโดยเร็วจึงจ าเป็นที่หน่วยงานจะต้องพัฒนาข้าราชการให้
มีสมรรถนะเพ่ือเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้ สามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติตนเองให้ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาด้านต่างๆของ
โลก(สมเกียรติ ศรลัมพ์,2547) การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีพลังมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมี การกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 และ
เป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณการ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะจัดการงาน
เหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพโดยที่งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ 
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มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษาต้อง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน (ส านักมาตรฐานวิชาชีพ.2548,หน้า 56) ดังนี้ 1) ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา   2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆโดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผู้เรียนและชุมชน 3) มุ่งม่ันพัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 4) พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) 
พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 6) ปฏิบัติงานของ
องค์การโดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 8) ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี 9) ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 10) แสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา 11) เป็นผู้น าและสร้างผู้น า 12) สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  
นอกจากนี้ยังได้ก าหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ส านักมาตรฐานวิชาชีพ.2548,หน้า 19) ซ่ึงสอดคล้องกับส
มิธและคณะ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.2543,อ้างอิงจาก Smith; et al.1961) ที่ได้เสนอแนะการใช้
เวลาในการบริหารและการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท 
พบว่า  1) การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่คิดเป็นร้อยละ 20 3) งานบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ20 4) งานบริหาร
การเงินคิดเป็นร้อยละ 5 5) งานบริหารอาคารสถานที่คิดเป็นร้อยละ 5  6) งานบริหารความสัมพันธ์
กับชุมชนคิดเป็นร้อยละ 5 7) งานบริหารทั่วไปคิดเป็นร้อยละ 5 การบริหารงานวิชาการให้ประสบ
ผลส าเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการโดยมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.2551,หน้า 35) 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ สร้างความ
ตระหนักศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานการจัดท า
แผนงานวิชาการน าแผนไปปฏิบัติ ประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการประเมินและพัฒนางานวิชาการ 2) 
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความ
ต้องการ วางแผนและด าเนินการจัดการเรียนการสอน จัดท าแผน การเรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริม
งานวิจัยเพื่อพัฒนา การพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด
ห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อการเรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษและช่วยเหลือนักเรียนด้อยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ วางแผนจัดท าโครงการนิเทศภายใน  ด าเนินการนิเทศภายในตาม
โครงการ ประเมินผลโครงการ 
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 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 ซึ่งมีอ านาจหน้าที่และรับผิดชอบจัดการศึกษาในระบบให้เป็นไปตามสาระบัญญัติ แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่3) 
พ.ศ.2553 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551  รวมทัง้ การจัดการศึกษาตามนโยบาย
และการก ากับดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษาเขต 2  ได้ริเริ่มให้สถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการด้วยตนเองมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาได้สอดคล้อง
ตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยต่างๆที่จะน าไปสู่ความส าเร็จดังที่กล่าว
นั้นประกอบด้วยสถานที่มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สวยงาม มีวัสดุอุปกรณ์การเรียนที่มีคุณภาพเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน มีบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารทั้งด้านการจัดการเรียนรู้และระบบการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ ซึ่งในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัยนั้น ได้สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์
การจัดการศึกษาในส่วนของอุปสรรคภายนอก พบว่า การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติไม่ชัดเจนยังไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา สถาบันสังคมอ่ืนขาดการส่งเสริมองค์ความรู้
ภูมิปัญญาไทยในการเข้ามาช่วยพัฒนาในการจัดการศึกษา ขาดการเรียนรู้ทักษะชีวิตเพ่ือน าสู่การ
ปฏิบัติในวิถีชีวิตประชาชน ไม่มีค่านิยมใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต การบริหารจัดการศึกษาของภาครัฐได้รับ
การจัดสรรงบประมาณในจ านวนจ ากัด ไม่เอ้ือต่อสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาและสรุปผลของ
การวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย ใน
ส่วนภายใน พบว่า ขาดการประเมินภายในที่เป็นระบบ การบริหารหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
คาดหวังของสังคม   กระบวนการเรียนรู้ไม่เอ้ือต่อ การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ระบบการวัดผลการประเมินผลไม่เอ้ือต่อการสร้างคนดีและคนเก่ง   เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการเรียนรู้ไม่เพียงพอขาดความเข้าใจการปฏิบัติภารกิจใหม่ๆ วิชาชีพครูไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างจริงจังต่อ การบริหารจัดการในปัจจุบัน ขาดความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารสถานศึกษานั้น
สมรรถนะของผู้บริหารวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี ผู้บริหารจึงเป็นเสาหลักท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงาน
อันเป็นส่วนรวม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษารวมทั้ง
มีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาอันมาก ขณะเดียวกันการบริหารสถานศึกษา
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธีการและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 2  ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ใน 4 ด้าน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  จ าแนกตาม
สถานภาพ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ใน 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ข้าราชการครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 
138 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 100 คนโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์
แกน 

3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    3.1.1  ช่วงชั้นที่สอน 
    3.1.1.1  ช่วงชั้นที่3 (ม.1 –ม.3) 
    3.1.1.2  ช่วงชั้นที่4 (ม.4 –ม.6) 
        3.1.2  ประสบการณ์การสอน 
   3.1.2.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
   3.1.2.2  5 ปีขึ้นไป 
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   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เบญจมราชาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ใน 4 ด้าน คือ 

 3.2.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้   
 3.2.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
 3.2.3  ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา   

   3.2.4  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา
เขต 2  ปีการศึกษา 2559  จ านวน  100  คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan  ซึ่ง
ก าหนดไว้ 100  คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปและหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .982 โดนแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล ตอนที่ 2 ระดับความ
พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชา
ลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 2 ใชการวิเคราะห์ค่าสถิติด้วย t-test แบบ Independent ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าร้อยละ (percentage) วิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) เมื่อเปรียบเทียบตัวแปร 3 
ตัว ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะทดสอบความแตกต่าง
รายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffé Post hoc Comparison 
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ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย  สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 100 คน พบว่า ผู้ตอบ 
แบบสอบถามเป็นครูท่ีสอนช่วงชั้นท่ี 3(ม.1-ม.3) จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เป็นครู
ท่ีสอนช่วงชั้นท่ี 4(ม.4-ม.6) จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญม่ีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0                 
มากท่ีสุด  
 2. ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
รองลงมา ได้แก่    ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษา และด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 

 3. ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีสอนช่วงชั้นต่างกันมีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกันมี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถอธิบายรายด้านได้ดังต่อไปนี้ 

4.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า  
5 ปี และ 5 ปีขึ้นไปมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินู
ทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
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4.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดหลักสูตร พบว่าครูท่ีมี 
ประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 5 ปีขึ้น มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 

4.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 
การสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 5 ปีขึ้น มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่ า
กว่า 5 ปี มีความพึงพอใจต่อต่อการบริหารงานวิชาการของมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์
การสอน 5 ปีขึ้นไป 

4.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่าครูท่ี 
มีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 5 ปีขึ้น มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ไม่แตกต่างกัน   

 
อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 มีประเด็นส าคัญจะน ามาอภิปราย  ดังนี้    

1.  การแสดงความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก โดยมีความพึงพอใจในด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา และอันดับสุดท้ายด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยขอดวงหทัย  ธูปบุตร  (2554,บทคัดย่อ)  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 
สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของ  สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร ในด้านบริหารจัดการการ
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เรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ
ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ สุตะวงศ์ 
(2552,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของ ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมตัว
บ่งชี้การบริหารงานวิชาการของ ระดับมัธยมศึกษา ของสถานศึกษาต้นแบบการพัฒนา 
พบว่ามีความเหมาะสมระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียนและวิจัยระดับสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระวรรณ  บุญปลอด 
(2553,บทคัดย่อ) ศึกษาทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับทางวิชาการจาก
มากท่ีสุดได้ดังนี้ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
แสดงใหเ้ห็นว่าตัวบ่งชี้ท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมต่อการบริหารงานวิชาการของระดับ
มัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมรา
ชาลัย เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การ
นิเทศ การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและจ าเป็นต้องน าพาโรงเรียนให้เจริญ ก้าวหน้าก้าวทัน
ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและสังคมที่เติบโตอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันกันสูง 
ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันจึงต้องมีความเป็นผู้น าในการปฏิบัติภารกิจท่ีจะน าโรงเรียน
เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของโรงเรียนและต้องพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพท่ีเชื่อถือได้ ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัยได้มีการบริหารงานยุคใหม่ท่ีเรียกว่า การบริหารโดยยึด
โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพและพัฒนาโรงเรียนให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระเบียบ เชี่ยวชาญ (2550,บทคัดย่อ) 
ท่ีกล่าวว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เนื่องจากสามารถน าไปพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน ต้องมีความเป็น
ผู้น าในด้านบริหารงานวิชาการเป็นผู้มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ชี้แนะและปฏิบัติตาม
หลักสูตรการสอนและมองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ซึ่ง
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้าน
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วิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งนับว่าเป็นงานส าคัญท่ีสุดที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและการท่ีผู้บริหารจะพัฒนางานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้อง
พัฒนาคนให้มีการบริหารงานวิชาการ 

ส าหรับผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดา้น
ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด  การเรียนรู้  
สามารถอภิปรายผลดังนี้ 

1.1 ด้านบริหารการจัดการเรียนรู้ ตามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก มีความเข้าใจหลักการและแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการได้อย่างอิสระคล่องตัว
รวดเร็วและสามารถจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมได้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญหน้าสถานการณ์และการ
ประยุกต์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือ
และนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญสอดคล้องกับส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542,หน้า13) ไดก้ าหนดใน
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ
ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะการคิดการจัดการการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ซึ่งสอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2544,หน้า9-13)ได้กล่าวถึงการบริหาร การ
ประเมินผลการเรียน ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงานดังนี้ 1)ผู้บริหารมีความสามารถใน
การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) ผู้บริหารมีความรู้และทักษะในการก าหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผล
ประเมินผล 3) ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
เรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีได้ก าหนดไว้ 4) ผู้บริหารมีความสามารถน าผลการประเมิน
ไปแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน 
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1.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเห็นของครูท่ีมีต่อในการบริหารงาน
วิชาการของอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายขั้นตอน
และบทบาทในการบริหารหลักสูตรเป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมให้ครู
จัดท าหลักสตูรและจัดกิจกรรมการศึกษาท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถโดย
ส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนเองและผู้บริหารมีส่วนส าคัญใน
การส่งเสริม กรมวิชาการ(2545,หน้า 1) สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2545,หน้า 23-24)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของในการบริหารหลักสูตรไว้ดังนี้  1) เป็น
ผู้น าใน   การใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลักสูตร 2) ศึกษาและท าความ
เข้าใจในหลักสูตรสามารถควบคุมดูแลให้ค าแนะน าแก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุ
จุดหมายของหลักสูตรได้  3)ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 4) 
จัดหาวัสดุหลักสูตรท่ีทันสมัยและให้มีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน 5) ควบคุมดูแล
ติดตามผล การใช้หลักสูตรสนับสนุนส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน 6)
ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 

1.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามความเห็นของครูท่ีมีต่อในการ
บริหารงานวิชาการของอยู่ในระดับมาก เนื่องจากให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งหลักการ
ส าคัญส าหรับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารการศึกษาต้องยึดหลักส าคัญ
ดังนี้ กมล ภู่ประเสริฐ (2544,หน้า 9-13) ได้กล่าวถึงการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ท่ีมีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ 2) ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด
วิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน 3) ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในสม่ าเสมอ 4) ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการร่วมกัน
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยถอืเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวมและสอดคล้องกับ 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543,หน้า 182) 1) ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษา
เป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง 2) การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลง
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือท้ัง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3) 
ตระหนักถึงความเข้าใจว่าการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเป็นการท างานร่วมกันเพื่อช่วย
พัฒนาเพื่อนร่วมงาน 4) บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและ
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กัน 5) การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต้องเกิดขึ้นจากความจ าเป็นในการแก้ปัญหา
หรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6) การสร้างเสริม
กาลังใจของผู้บริหารจะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน   

1.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามความเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของอยู่ในระดับมากเนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนส่งเสริมสนับสนุนในด้านอุปกรณ์สิ่งอานวย
ความสะดวกสามารถวางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในชั้นเรียน 
สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังในและนอกโรงเรียนและให้ความส าคัญของการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สอดคล้องกับส านักการศึกษา (2551,หน้า 1-2) ได้ให้
ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จะเน้นไป
ท่ีการวิจัยปฏิบัติการมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญ คือการน าผลการวิจัยไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดบรรลุเป้าหมายหลักสูตรท่ีสุดและสอดคล้องกับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (2546,หน้า 35) ได้ก าหนดความสามารถผู้บริหารในการ
ปฏิบัติด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การ
บริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2)ส่งเสริมให้
ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3)
ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

2. ครูท่ีสอนช่วงชั้นต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทางสถิติ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะครูไม่ว่าจะสอนช่วง
ชั้นท่ี 3หรือช่วงชั้นท่ี 4 ต่างก็รับรู้ถึงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารต้องด าเนินการทุก
ช่วงชั้นในสถานศึกษา ครูท่ีสอนแต่ละช่วงชั้นมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตร การนิเทศการจัดการเรียนรู้และการวิจัย  ท าให้เห็นความสามารถของใน
การบริหารงานวิชาการทุกด้าน   โดยเห็นว่าเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและให้ความส าคัญในงานวิชาการเป็นอย่างมากท้ังท่ีปฏิบัติอยู่เป็น
ปัจจุบันและความต้องการของครูท่ีอยากเห็นผู้บริหารปฏิบัติงานนั้น จึงส่งผลให้ครูที่สอน
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ช่วงชั้นต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย เพียรพันธ์ุ กิจพาณิชย์เจริญ (2552,บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของ สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีสอนช่วงชั้น
ต่างกันมีความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
3.ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์การสอน ต่ ากว่า 5 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปีขึ้นไป สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งทิวา  หนู
เผือก (2554,บทคัดย่อ) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย 
พบว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี และครูผู้สอนท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป มีความพึงพอใจว่าการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกีฬาในประเทศไทย แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาติ ค ากอง
(2556,บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของในอ าเภอบึงโขงหลง   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ พบว่า ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ได้แก่  ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูท่ี
ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่าย่อมรู้สึกยอมรับ และศรัทธาต่อระบบงาน
ของโรงเรียน โดยเฉพาะงานด้านวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนท่ีผู้บริหาร
และคณะครูตระหนักและร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนอย่างจริงจัง สามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนได้มีการจัดอบรมครูเป็นประจ าทุก
ปีในเรื่องของการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เด็ก
ปฐมวัยมีพัฒนาการครบท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นหัวใจของการศึกษา จะต้องเป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการ ปรัชญา ปณิธานของโรงเรียนและท้องถิ่น สามารถสร้างความมั่นใจได้ว่า
ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสท่ีจะได้รับการเรียนรู้ตามมาตรฐานท่ีได้วางไว้  ดังนั้นทางโรงเรียนจึง
มีมาตรการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มี ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างและน า
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หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยจัดอบรมและเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตรมาให้ความรู้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง ส าหรับด้านการนิเทศซึ่งถือเป็นการพัฒนา
บุคลากรรูปแบบหนึ่งท่ีอาจได้ผลรวดเร็ว  โรงเรียนจึงเล็งเห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เป็นการ
เพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผลสุดท้ายคือ
การศึกษาของเด็กก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ (กมล ภู่ประเสริฐ , 2544) ผู้บริหาร
มองเห็นประโยชน์ของการนิเทศจึงได้น าหลักการส าคัญของการนิเทศมาใช้เพื่อรักษา 
ส่งเสริม และควบคุมคุณภาพการศึกษา และส าหรับด้านการส่งเสริมการวิจัยนั้นโรงเรียนมี
นโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ และสร้างจิตส านึกให้ครูเห็นคุณค่าของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการ
เรียนรู ้โดยการส่งครูไปอบรมด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและการน าผลการวิจัยมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า
ย่อมได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง และได้เห็นประสิทธิผลของโรงเรียน จึงท าให้ครูยอมรับ
ในสรรถนะการบริหารด้านวิชาการของผู้บริหาร  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 งานวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจ ครั้งต่อไปผู้วิจัยอาจท าเป็นวิจัยเชิงทดลอง 
งานวิจัยครั้งนี้ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครู ครั้งต่อไปผู้วิจัยอาจท าแบบสอบถามโดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียนร่วมด้วย เพื่อน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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