
ความคดิเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรต ิจงัหวดันครศรีธรรมราช 

                                             สันต์ติ   เกราะแก้ว* 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงส ารวจ  โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน

อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ  ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดั

นครศรีธรรมราช    จ านวน 105  คน ใชวิ้ธีสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 100 คน โดยใชต้ารางง Krejcie

และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ย การหาค่าสมัประสิทธ์ิ    แอลฟ่า

ของครอนบาค ( Cronbach’ s Alpha Coefficeint)ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั 

0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตาม

เพศ และประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์โดยใชค้่า t-test แบบ Independent ส าหรับ

ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า (One- way analysis of variance)เม่ือพบความ

แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย วิธีเชฟเฟ่ 

(Scheffe Post hoc Comparison) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช ครูมีความพึง

พอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   



2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ

เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยภาพรวม มี ความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั

ทางสถิติระดบั  .05   เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายดา้นมี ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติระดบั  .05 ดงัน้ี       

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และ ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบว่า ครู

เพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครู

เพศ หญิง 

ค าส าคญั 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ความน า 

 กระแสความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  เกิดบ่อยๆๆ ในสงัคมไทย  เราสามารถ

เรียนรู้องคค์วามรู้จากมหาวิทยาลยัหรือแหล่งความรู้  รูปแบบอ่ืน ๆ สงัคมไทยก็ตอ้งเผชิญกบั

ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ จากการรู้ไม่เท่าทนั เปิดเสรีทางการเงิน โดยท่ียงัมิไดเ้ตรียมการดา้น

ระเบียบและโครงสร้างทางการเงินระหว่างประเทศและตลาดทุน ไวร้องรับความเปล่ียนแปลง

อนัเกิดจากความกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลงของโลกเหล่านั้น อนัน ามาซ่ึงปัญหาสงัคมต่าง 

ๆ ตามมามากมาย ทั้งทางตรง คือ การไหลเขา้มาของ วฒันธรรมอนัไม่พึงประสงคจ์าก

ต่างประเทศ ผา่นระบบเครือข่ายขอ้มูลระหว่างประเทศ (Internet)  แมแ้ต่ระบบส่ือสารมวลชน

ปกติ เช่น วิทย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์ เป็นตน้  ทางออ้มท่ีตอ้งมีคนตกงาน เป็นโรคเครียดและ

ป่วยทางจิต ปัญหายาเสพติด ฯลฯ 



ผลกระทบอนัเกิดจากกระแส โลกาภิวตัน์ ไดก่้อให้เกิดกระแสต่อตา้นข้ึนทัว่โลก จากผูท่ี้
ไดรั้บผลกระทบในเชิงท่ีเสียผลประโยชน์ เพราะมองเห็นว่าเป็นการเอาเปรียบจากผูท่ี้เจริญทาง
วตัถุและมีโอกาสมากกว่า ซ่ึงเราเรียกกระแสการต่อตา้นน้ีว่าเป็นกระแสของ “คล่ืนลูกท่ีสาม” 
(The Third Wave) ท่ีตอ้งการสร้างความเป็นธรรมข้ึนในสังคมโลก โดยมีแนวคิดว่า จะตอ้ง
เร่ิมตน้จากการกระจายอ านาจในการตดัสินใจจากรัฐบาลท่ีมีระบบและโครงสร้างการบริหารไม่
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงตามบริบทของโลก เพ่ือน าไปสู่การกระจายอ านาจดา้นอ่ืน ๆ ในสังคม 
ทั้งทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ  การส่ือสาร พลงังาน ระบบการศึกษา ลกัษณะการประกอบการ 
จึงอาจเกิดจากความ  ขดัแยง้กนักนั ระหว่างคล่ืนลูกท่ีสอง คือ สังคมอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม 
กบัคล่ืนลูกท่ีสาม เพ่ือให้สงัคมไทยเป็นสังคมแห่งสันติสุข ไม่เกิดความขดัแยง้ระหว่างแนวคิด
ของคล่ืนลูกท่ีสองกับแนวคิดคล่ืนลูกท่ีสามสังคมไทยจึงต้องปรับตัว เร่ิมตั้ งแต่การปรับ 
กระบวนทศัน์ใหม่ (Paradigm Shift Change) ในการพฒันาประเทศ ดงัจะเห็นไดจ้ากการกระจาย
อ านาจการตดัสินใจผา่นกระบวนการก าหนดนโยบายการพฒันาประเทศ ให้ประชาชนทุกระดบั 
ทุกอาชีพ ทัว่ประเทศ เขา้มาร่วมร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 และ 9 

 ท่ีต่างก็เนน้ท่ีการพฒันา“คน”เพ่ือให้คนไทย เป็นคนดี มีความรู้ ปรับตวัไดท้นัโลก 
(Empowerment) และการพฒันา “ระบบรอบตวัคนเก่ง” อนัไดแ้ก่ กฎ ระเบียบ วิธีบริหารจดัการ 
ให้เอ้ือต่อการพฒันาคน (Enabling Environment) ให้คนไทยทุกคน มีโอกาสร่วมสร้างความสุข
และคุณภาพชีวิตอยา่ง  เท่าเทียมกนัข้ึนในสงัคมไทย อีกทั้งยงัไดใ้ห้ประชาชนทัว่ประเทศได้
ร่วมกนั  ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ข้ึนมาเป็นกรอบในการ
บริหารจดัการการบริหารประเทศ โดยทั้งน้ีจะเห็นไดว้่า ทั้งแผนฯ 8 และ 9 รวมทั้ง  รัฐธรรมนูญ
ฯ พ.ศ.2540 ต่างยึดหลกั     “ธรรมาภิบาล”(Good Governance) ข้ึนมาเป็นหลกัการในการน าแผน
ฯ และรัฐธรรมนูญฯ ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงยอ่มหมายถึง ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิรูปหรือ
เปล่ียนแปลงระบบบริหารจดัการ เช่น ระบบบริหาร ราชการ ระบบการเงินการคลงั ตลอดจน
ระบบการควบคุมคุณภาพการบริหารจดัการ เป็นตน้ เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Steak Holder) 
ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่  ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหารจดัการ ซ่ึง
ในดา้นการจดัการศึกษา อนัเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันา “คน” ก็เช่นกนั นอกจากจะมี 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ออกมาเป็นเคร่ืองมือในการปฏิรูปการจดั
การศึกษาอยา่งชดัเจนแลว้ ยงัมีแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 และ 9 และแผน



มหาดไทย ฉบบัท่ี 6 และ 7 ออกมาเป็นปัจจยัสนบัสนุนให้เกิดการกระจายอ านาจทางการศึกษา
ออกไปสู่ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วมตามหลกัของธรรมาภิบาล 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  นครศรีธรรมราช  ใช้เทคนิควิธีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  ซ่ึงท่ีผ่านมา   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์  นครศรีธรรมราช  ปฏิบติัตามกลยทุธ์ขอ้  5 ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี  2557  ตอ้งมี
ความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ  มีคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล  มีความรับผิดชอบ
ในงานวิชาการ  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทัว่ไปในการบริหารสถานศึกษาและมีการ
ตรวจสอบถ่วงดุลในลกัษณะการด าเนินงานรูปคณะกรรมการโดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้  มี
ส่วนร่วม  และรายงานแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   ปีการศึกษา  2558  วตัถุประสงค์เฉพาะใน
แผนพฒันาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  นครศรีธรรมราช  ดา้นการ
บริหารมีเป้าหมายส่งเสริมประสิทธิภาพ  การบริหารและการจัดการเรียนการสอน  โดยมี
วิธีด าเนินการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนการสอนส าหรับงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชวิ้ธีการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการ
ท างานโดยการอบรมและศึกษาดูงาน  การติดตามและประเมินผลโดยใชก้ารพฒันาระบบการ
ติดตามและประเมินผล  สร้างความเขา้ใจให้กบับุคลากรในโรงเรียน  และการพฒันาระบบการ
บริหารโดยจดับรรยากาศท่ีดีและเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  และการเรียนการสอนและเป้าหมาย
สุดทา้ยคือผูบ้ริหารก ากบั  ตรวจสอบ  ติดตาม   
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษา   ได้เล็งเห็นความส าคัญของสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดั

นครศรีธรรมราช  เพ่ือศึกษาการบริหารของผูบ้ริหาร  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล  และเพ่ือศึกษา

การบริหารของผูบ้ริหารโดยให้ครูประเมินผูบ้ริหาร  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล  ดงันั้นผูศึ้กษาจึง

ได้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม   หลกัธรรมาภิบาล   ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดันครศรีธรรมราช  ท่ีตอ้งยึดหลกัการบริหารตามหลกัและแนว

ปฏิรูปการศึกษา  ตามหลกัธรรมาภิบาล  6  ประการ  คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  ความ

โปร่งใส  การมีส่วนร่วม  ความรับผิดชอบ  และความคุ้มค่า  ในการบริหารวิชาการ  บริหาร

งบประมาณ  บริหารงานบุคคล  และบริหารงานทัว่ไป 

 



วตัถุประสงค์การท าวิจยั 
1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผู้บ ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ า เภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพ 

ขอบเขตของการวจิยั 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ  จงัหวดันครศรีธรรมราช    จ านวน 105 คน ใชวิ้ธีสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 86 คน โดยใช้
ตารางเครซ่ีและมอร์แกน 
 ตวัแปรในการวิจยั 
 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (เพศ, อายุ, ประสบการณ์ท างาน, 
วุฒิการศึกษา)  
 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคือ ครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช อ เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งส้ิน 105 คน โดยใชต้าราง Krejcie

และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

เป็นแบบสอบถามท่ีผา่น การทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาดชันีความ

สอดคลอ้ง(Index of Congruence : IOC)ผูวิ้จยั ไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความ

สมบูรณ์ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใช้



สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า(Alpha Coefficeint)  ตามวิธีของคอนบาค(Cronbach)  ไดค้า่ความ 

เช่ือมัน่เท่ากบั  0.91 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน  คือ  1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ี

จะท าจยั  3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย t-test แบบ 

Independent และ ANOVA (One- way analysis of variance) ส าหรับตวัแปรเพศและ

ประสบการณ์การท างาน 

ผลการวิจยั 

1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 100 คน พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  โดยมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ 

ประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า 10 ปี   และประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี ตามล าดบั   

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช ครูมีความพึง

พอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ

เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยภาพรวม มี ความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั

ทางสถิติระดบั  .05   เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายดา้นมี ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติระดบั  .05 ดงัน้ี       

3.1  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  พบว่า ครูเพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิม

พระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ หญิง 



3.2  ดา้น หลกัความรับผิดชอบ พบว่า ครูเพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ

เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ หญิง 

3.3  ดา้น หลกัความคุม้ค่า พบว่า ครูเพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระ

เกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ หญิง 

4. ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม และรายดา้นไม่พบความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

อภิปรายผล 

 จากการวิจยัความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั

นครศรีธรรมราชพบว่า ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี   

 การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช จาก

ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราชโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น เรียงตามล าดบั ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ หลกัความ

รับผิดชอบ อยูใ่นระดบั มาก และ รองลงมาคือหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะ ผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรตินั้น ไดมี้บทบาทอยา่งสูงกบั

ความส าเร็จของยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา ทั้งดา้น วิชาการ และทกัษะชีวิต  ดงันั้น



ผูบ้ริหาร จึงไดห้ลกัธรรมาภิบาลและความรู้ความสามารถ ท่ีก าหนดยทุธศาสตร์มุ่งสู่ความส าเร็จ

ในดา้นต่างๆของโรงเรียนไดอ้ยา่งงดงาม ส าเร็จตามเป้าหมาย  

ในการใชห้ลกันิติธรรม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดใ้ห้ขอ้มูลว่า ผูบ้ริหารมีการ

ก ากบัให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีการด าเนินการปฐมนิเทศแนะน าแนวทางใน

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัเพ่ือให้บุคลากรไดมี้ความเขา้ใจตรงกนั  แสดงถึงผูบ้ริหารมี

ศิลปะในการโนม้นา้วจิตใจให้บุคลากรปฏิบติังานเป็นไปตามกฎระเบียบของโรงเรียน  มีความ

รอบรอบในการท าบญัชี การเบิกจ่าย ตรวจสอบการท าบญัชี ทะเบียนการเงิน พสัดุโดยมีการ

แต่งตั้งคณะท างาน โดยโปร่งใส ตรวจสอบได ้

ส่วนดา้นในการใชห้ลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความเสมอภาคกบับุคลากรทุกคน 

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีงาม มีหลกัศีลธรรม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอยา่งเป็น

ธรรม ใชว้าจาสุภาพ เหมาะสม มีอธัยาศยัไม่ตรีจิตท่ีดี  มีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่แก่บุคลากรทุกคน  

รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรกป็ระเมินผลอยา่งเป็นธรรม ยติุธรรมโปร่งใส 

เป็นท่ีไวว้างใจของบุคลากร ปกป้องลูกนอ้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั 

ส าหรับในการใชห้ลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารไดช้ี้แจงรายละเอียดงบประมาณต่างๆของ

โรงเรียน ท่ีไดรั้บให้บุคลากรทราบ ตระหนกัในการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน ให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายมีการตรวจสอบการท าบญัชี ทะเบียนการเงินและ

พสัดุ ให้ถูกตอ้ง มีการตรวจสอบการท าบญัชี ทะเบียนการเงินและพสัดุ ให้เป็นปัจจุบนั   ช้ีแจง

รายละเอียดงบประมาณต่างๆ ท่ีไดรั้บให้บุคลากรทุกคนทราบ เปิดโอการให้บุคลากรมีการวาง

แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งมีระบบ วางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งชดัเจน วาง

แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณแลว้สามารถน าไปปฏิบติัได ้

ส่วนดา้นในการใชห้ลกัการมีส่วนร่วมมีความตระหนกัในการมีส่วนร่วมของบุคลากร

และชุมชน 



เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบาย ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประสานงาน มีการประชุมให้บุคลากรไดเ้สนอความคิดเห็นร่วมกนั ในการใชห้ลกัความ

รับผิดชอบ แต่ควรมีการประชุม วางแผนการท างานอยา่งชดัเจน ส่วนใหญ่จะเป็นเฉพาะกลุ่มอยู ่

จึงท าให้ครูเพศชายมีความคิดเห็นดว้ยมากกว่าในหลกัการมีส่วนร่วมของครูเพศหญิงดา้น

หลกัการมีส่วนร่วม  จากการวิจยั พบว่า ครูเพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระ

เกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ หญิง และเม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ มีหวัขอ้ท่ีครูมี

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ การให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ในการ

บริหารโรงเรียนและเน่ืองจากครูเพศชาย ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่าครูเพศ

หญิง จึงท าให้ครูเพศชายมีความคิดเห็นดว้ยมากกว่าในดา้นการก าหนดโยบายในการวางแผน

บริหารโรงเรียน ครูเพศหญิงสาวนใหญ่ เป็นผูต้ามท่ีดี 

ดา้นการใชห้ลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารไดแ้บ่งงานให้บุคลากรรับผิดชอบงานท่ีส าคญั

ต่าง ๆมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบติัตามความสามารถ เพ่ือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีชดัเจน มีการ

นิเทศ การปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ  และการก ากบัการปฏิบติังานของบุคลากร

อยา่งเป็นธรรม มีการติดตามการปฏิบติังาน เพ่ือการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ อยา่งนอ้ย 2 

คร้ังต่อ ปี รับผิดชอบการการวินิจฉยัสัง่การ มีสวสัดิการให้แก่บุคลากรโดยจดัสวสัดิการให้แก่

บุคลากรอยา่งนอ้ย  2  คร้ังต่อปีตามความเหมาะสมดา้น หลกัความรับผิดชอบ พบว่า ครูเพศชาย 

มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ 

หญิงและเม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ พบว่าการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบติัอยา่งเตม็

ความสามารถ นั้นครูเพศชาย มีความคิดเห็นดว้ยมากกว่าครูเพศหญิง ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะการ

ท างานในสถานศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ ครูเพศชายจะมีบทบาทหนา้ท่ี และมี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่าครูเพศหญิง 



ส่วนดา้นการใชห้ลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารใชจ่้ายงบประมาณอยา่งเป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษา จดัสภาพแวดลอ้มให้สวยงาม ใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน/

โครงการน าผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง พฒันางานอยา่งต่อเน่ืองทุกปี   จดั

สภาพแวดลอ้มให้ร่มร่ืน บรรยากาศดี       ครูเพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิม

พระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช สูงกว่าครูเพศ หญิงและเม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ พบว่า ครู

ให้ความคิดเห็นในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม มากท่ีสุด แต่ครูเพศชายก็ยงัมีความคิดเห็นท่ี

เห็นดว้ยมากกว่าครูเพศหญิง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดัสภาพแวดลอ้มให้สวยงาม ของโรงเรียน

ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรตินั้น จะมีการประเมินและประกวดกนัอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งอ  าเภอเฉลิม

พระเกียรติมีสภาพแวดลอ้มท่ี สวยงามทางดา้นธรรมชาติ จึงไม่ยากนกัท่ีจะจดัสภาพแวดลอ้มให้

สวยงาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของวิวน ตะนะ (2553) ไดก้ล่าวถึงการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียน  ในอ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  ในดา้นการ

ใชห้ลกันิติธรรม ผูต้อบแบบสอบถามเกือบทั้งหมดให้ขอ้มูลว่า ไดมี้กฎ ระเบียบ ขอบงัคบัท่ี

บุคลากรทกุคนยอมรับ แนะน าแนวทางปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัให้ บุคลากรมีความ

เขา้ใจตรงกนัส าหรับปัญหาท่ีพบเป็นส่วนนอ้ยคือ บคุลากรไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ  โรงเรียน

ยงัไม่เป็นนิติบุคคลท่ีแทจ้ริง  ขอ้ เสนอแนะคือ โรงเรียนควรมีกฎ ระเบียบท่ีเป็นท่ียอมรับ จาก

บุคลากร รวมทั้งน ามาปฏิบติัโดยทัว่กนั ส่วนการใชห้ลกัคุณธรรม ผูต้อบแบบสอบถามเกือบ 

ทั้งหมดให้ขอ้มูลว่า ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์ าหรับปัญหาท่ีพบเป็นส่วนนอ้ยคือ 

ผูบ้ริหาร ไม่ให้ความเสมอภาคและยตุธิรรมกบับุคลากรในโรงเรียน ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหาร

ควรมีคุณธรรม ในการบริหารงาน และการใชห้ลกัความโปร่งใส ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมดให้

ขอ้มูลว่า ไดจ้ดัโครงสร้างการบริหารงาน จดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจหนา้ท่ีรับผิดชอบ

ตามภารกิจ   ไดร้ายงาน ผลการปฏิบติังานประจ าปี ส าหรับปัญหาท่ีพบเป็นส่วนนอ้ยคือ การใช้

งบประมาณไม่ถูกตอ้งตาม ระเบียบ ไม่โปร่งใส  ขอ้เสนอแนะคือ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปูรณ์ญาดา กาพยค์ุม้  ไดก้ล่าวถึงการใช้

หลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือขา่ย  พฒันาคุณภาพการศึกษาท่าผา-เทพพนม  



ส านกังานเขตพ้ืนท่ี  การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ผลการศึกษาสรุปไดว้่า  การใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย พฒันาคุณภาพการศึกษาท่าผา-เทพพนม  เขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  พบว่า สถานศึกษาไดใ้ชห้ลกั ธรรมาภิบาลทั้ง 6 

ประการ  โดยหลกันิติธรรมไดบ้ริหารงานตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  ดา้นหลกัคุณธรรมได้

บริหารงานอยา่งมีศีลธรรม สร้างความยติุธรรม ปลอดจากการท าผิด   มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ  ดา้นหลกัความโปร่งใส        ไดบ้ริหารงานในโครงสร้างการบริหารงาน ทั้ง 4 กลุ่ม

งาน   คือ กลุ่มงานบริหารวิชาการ  กลุ่มงานบริหารงบประมาณ  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  และ

กลุ่มงานบริหารงานทัว่ไป  โดยมีการควบคุม  ก ากบัดูแล  และตรวจสอบได ้ ดา้นหลกัความมี 

ส่วนร่วมไดบ้ริหารงานอยา่งมีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจทั้งครู  บุคลากรทางการ

ศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลในชุมชน  รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน

ภาคเอกชน   ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมไดบ้ริหารงาน  ดา้นหลกัความรับผิดชอบไดบ้ริหารงาน

บนพ้ืนฐานขอ้มูล  ท่ีถูกตอ้ง   ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบติังานอยา่งรับผิดชอบ  มีการ

น า ผลการประเมิน ไปใชใ้นการวางแผน  ปรับปรุง  เพ่ือพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง  และดา้นหลกั

ความคุม้ค่าไดบ้ริหารงาน   โดยการจดัสรรและการใชง้บประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัอยา่งคุม้ค่า  

รวมทั้งการใชท้รัพยากรไดย้า่งรู้ คุณค่า  โดยการส่งเสริม  การสนบัสนุน  การรณรงคก์ารใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษา     ตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม และรายดา้นไม่พบความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ

เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราชนั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนไดน้ า   หลกัธรรมาภิบาลมาใช้

ในการบริหารสถานศึกษา  เพ่ือให้การด า เนินการอยูบ่นกรอบ ของกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั 

ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดประสิทธิภาพเนน้การ



เช่ือมโยงจากทุกภาคส่วน ของทกุคนในสถานศึกษา  และในสงัคมให้มี การสนบัสนุนซ่ึงกนั

และกนั มีความเป็นธรรมทั้งในดา้นความคิดและดา้นการปฏิบติังาน มีจุดมุ่งหมาย เดียวกนัมี

ความเสมอภาค  รับผิดชอบ โปร่งใส่ตรวจสอบไดค้ านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั มีความ

รับผิดชอบในผลงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลตุามเป้าหมาย  มีการบริหารจดัการและ การ

ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด    จึงกล่าวไดว้่าหลกัธรรมาภิบาล สามารถ 

น า  มาใชบ้ริหารงานในสถานศึกษาท่ีท าให้เกิดความสมดุลในองคก์ร   และท า ให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียต่าง ๆ เกิดความมัน่ใจใน

การพฒันา คุณภาพการศึกษา  อนัเป็นส่วนช่วยในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  มี

ความมัน่คงและย ัง่ยืน  ตลอดจน  ท าให้มีการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

เอกสารอ้างอิง 

  

 

 

 
 

 

 

 


