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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ   โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมอืงปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  จ าแนกตามเพศและอายรุาชการสูงสุดกลุม่ตัวอย่างในการวิจัย  คือ  ครูในสังกัดเทศบาล
เมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา  2558  จ านวนทั้งสิ้น  100  คน  โดย
ใช้ตาราง  Krejcieและ  Morgan  โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling)      เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น     ด้วยการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  Coefficeint)  ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  0.87  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  คือร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามเพศ  วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า  t – test  แบบ  Independent  ส าหรับ
อายุราชการสูงสุด  วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า  (One – way analysis of  variance)  เมื่อพบความแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่(Scheffe  Post  hoc  
Comparison) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสงักัดเทศบาลเมืองปากพนัง  
อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านบริหารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบรหิารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป  ทุก
ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีความแตกต่างกันอย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตริะดับ  
.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติระดบั .05 

3. ครูที่มีอายุราชการต่างกัน  มีความคิดเห็นต่างกันต่อการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารใน
สังกัดเทศบาลเมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  รายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตริะดับ .05   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 



 

ค าส าคัญ 
ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาล 

 
ความน า 

ในสภาพของสังคมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมประเทศไทยเป็นยุคที่มี
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เข้ามามีบทบาทพร้อมกับวัฒนธรรมของชาติ 
ตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ซึ่งการศึกษา
ถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า และเป็นการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนา
ในทุก ๆด้าน รวมทั้ง การแก้ปัญหาต่างๆในสังคม   เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ ตลอดเวลา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้มี ความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติ 
ปัญญา ความรู้  คุณธรรมความดีงามในจิตใจมีความสามารถที่จะท างาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง 
สามารถเรียนรู้   แสวงหาความรู้  ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ความสุข
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพซึ่งในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ช่วยฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การเรียนรู้ จากประสบการณ์ จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี , 2553: 3) 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอน
ต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพราะถ้า ระบบการบริหารงานไม่ ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ 
ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตองรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้น
บรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น 
ประสบความส าเร็จ ซึ่งการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและสอดคล้อง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาน้ัน ปัจจัยส าคัญ ต่อการเสริมสรา้งการเรยีนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสทิธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่ส าคัญ คือเป็นผู้น าทางการศึกษา มีความรับผิดชอบ
ในการบริ หารงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เพื่อให้เกิดประสิทธิ ผลขอโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ 
ท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่ รู้  รัก การอ่าน แสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง(ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 2553: 14) 



 

 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนและความต้องการของบุคคลและ
สังคมนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงาน
วิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทั่วไปโดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่ง
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ ทุกคนในสถานศึกษาน้ันมิ ใช่ของง่าย เพราะไม่เพียงแต่
ตองเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังต้องเผชิญกับบุคคลภายนอกสถานศึกษา
ด้วย บทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษาเปน็ปัจจัยส าคัญ ในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อก่อ ให้เกิดผลตอ่
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามนโยบาย
ที่ก าหนดไว้ (วิรัตน์ มะโนวัฒนา, 2548: 26) และเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าด้านงานวิชาการ  โดยให้สามารถ
ด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง จะน าไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จในองค์การ ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิ ภาพนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารคนทั้งทางด้านบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในสถานศึกษาที่ดีให้เกิดประสิทธิ ผลของงาน
และเกิดแรงจูงใจในการท างานมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ในด้านความคิด 
เจตคติ อุปนิสัย และคุณลักษณะส่วนตัวผู้บริหารจึงควรสรา้งความสัมพันธ์กับบุคลากร ให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในการท างาน โดยมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารเป็นเครื่องเกื้อกูลอยู่เบื้องหลังจะช่วยส่งเสริมในด้านการ
บริหารสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน รวมถึงการทางานของครูผู้สอน ซึ่งจะช่วยให้ประสบ
ผลส าเร็จได้ตามแนวนโยบายของโรงเรียน 
 ส าหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็น
หน่วยงานที่อยู่ภายใต้  การก ากับ ดูแล  ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  กระทรวงมหาดไทย  มี
จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  6 โรงเรียน  ในการบริหารสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียน ทุกคนได้รับ
โอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี อย่างทั่วถึงและได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีนิสัย
ใฝ่ รู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้  อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นบุคคลที่มีความรู้  คู่คุณธรรม 
มีการพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถตาม
มาตราการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งจะช่วยท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนที่สูงข้ึน ปัจจุบันเทศบาลเมือง
ปากพนังจึงก าหนดทิศทางขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
จัดระบบนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแลภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหัดนครศรีธรรมราช จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสงกัดเทศบาลเมืองปากพนัง ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาล
เมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 



 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัด
เทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามสภาพของครูในสังกัดเทศบาล
เมืองปากพนัง 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากร  เป็นครูในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปี
การศึกษา  2558  จ านวนทั้งหมด  100  คน  กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือครูในสงักัด
เทศบาลเมอืงปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปีการศึกษา  2558  คัดเลือกโดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling)   จ านวน  100  คน 

ตัวแปรในการวิจัย 
1. ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  เพศและอายุราชการ 
2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  ความคิดเห็นของครทูี่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัด

เทศบาลเมอืงปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนก  4  ด้าน  คือ  1. ด้านการบรหิาร
วิชาการ  2.  ด้านบริหารงานบุคคล  3.  ด้านบริหารงานงบประมาณ  4.  ด้านบริหารงานทั่วไป 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามทีผ่่านการทดสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหา
ดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  Congruence  :  IOC)  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาปรับปรงุแก้ไขให้มี
ความสมบรูณ์ชัดเจนย่ิงข้ึน  โดยมีค่าดัชนีความสอดคลองระหว่าง  0.67 – 1.00  และหาค่าความเช่ือมั่นใช้
สูตรสัมประสิทธิแอลฟ่า(Alpha  Coefficeint)  ตามวิธีของคอนบาค(Cronbach)  ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั  
0.87  โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน  คือ  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ และ
ประสบการณ์การท างาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  และ  ตอนที่ 2 
แบบสอบถาม เกี่ยวกับความคิดเห็นของครทูี่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง   อ าเภอปากพนงั   จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน  4  ด้าน รวม 40 ข้อ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้กับครูในสงักัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนงั  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   ตั้งแต่วันที่ 12 – 15 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2558 ได้แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบรูณ์กลบัมา
จ านวน 100  ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
 
ผลการวิจัย   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

1. สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จากกลุ่มประชากร  100  คน  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ  โดยมีอายุราชการ  1 – 10 ปีมากทีสุ่ด  รองลงมา  ได้แก่  อายุราชการ  11 – 20 ปี  
และอายุราชการ  20  ปีข้ึนไป   ตามล าดับ 

2. ความคิดเห็นของครทูี่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมือง  อ าเภอ
ปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 



 

3. ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มเีพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บรหิารในสังกัดเทศบาลเมือง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยภาพรวม  และรายด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตริะดับ  .05  ดังนี้ 

3.1 ด้านการบริหารวิชาการ  พบว่า  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการประสานส่งเสริม  
ให้ชุมชน  ท้องถ่ิน  สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเป็นเครือข่ายแหล่งเรียนรู้  สูงกว่าครูเพศชาย 

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ ได้แก่มีการ
ตรวจสอบ  ติดตาม  แนะน าการปฏิบัติงานด้านการเงิน  บัญชีของสถานศึกษา  สูงกว่าครูเพศชาย 

3.3 ด้านการบริหารบุคคล พบว่า  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ การด าเนินงานด้าน
บ าเหน็จความชอบ ทะเบียนประวัติมีการส่งเสริมการเลื่อนวิทยฐานะ ความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษา  สูงกว่าครูเพศชาย 

3.4 ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า  ครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อมีการสง่เสรมิงานกิจการ
นักเรียน การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษามีการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารจัดการสูงกว่าครูเพศหญิง 

3.5 ด้านภาพรวม  พบว่า  ครูหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สูงกว่าครูเพศชาย 

4. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูทีม่ีอายุราชการต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมือง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช    โดย
ภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  ดังนี้ 

4.1 ด้านการบริหารวิชาการพบว่า  ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
แตกต่างกัน 

4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  พบว่า  ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
แตกต่างกัน 

4.3 ด้านการบริหารบุคคล  พบว่า  ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
แตกต่างกัน 

4.4 ด้านการบริหารทั่วไปพบว่า  ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  แตกต่าง
กัน 

4.5 ด้านภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  แตกต่าง
กัน 
 
 
 
 
 



 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง    ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัดเทศบาล
เมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า  ประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารในสังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีความคิดเห็นใน
ด้านการบริหารทั่วไปมากที่สุด  รองลงมา  คือด้านการบริหารบุคคล  รองลงมา  คือ  ด้านการบริหาร
งบประมาณ  และอันดบัสุดท้าย คือ  ด้านการบริหารด้านวิชาการ  ซึ่งอภิปรายในแต่ละด้าน  ได้ดังนี้ 

ด้านที่  1  ด้านการบรหิารทั่วไป   โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ด  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  มีการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  การพฒันาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศึกษา  มีการ
ให้บรกิารข้อมูลสารสนเทศ  เพื่อการบรหิารจัดการ  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  ผู้บริหารมีการสง่เสรมิให้มกีารบริการ
ข้อมูลสารสนเทศ  เพื่อเป็นข้อข้อมูลข่าวสารใหเ้ป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  เพราะผูบ้รหิารตระหนกัถึง
ความส าคัญของข้อมลูสารสนเทศโรงเรียนเป็นอย่างมาก  เพราะสามารถน าข้อมลูข่าวสารสนเทศน้ีมาพัฒนาการ
บรหิารสถานศึกษา  พัฒนาบุคลากร   หรือสามารถเผยแพรข้่อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์โรงเรียนได้อย่าง
หลากหลาย  ซึ่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศน้ีเองก็จะเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาให้พฒันาอย่างมั่นคง
ได้   ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ   วลัยรัตน์  อนุศาสตร์ (2548)  ได้กล่าวถึง  ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงิหบ์ุรี พบว่า ด้านการบริหาร
ทั่วไป มีระดับความพงึพอใจสูงสุด  รองลงมาคือ  ด้านการบริหารงานบุคคล รองมาลงอีกคือ  ด้านการ
บรหิารงานวิชาการ และด้านการบรหิารงบประมาณ  เป็นด้านสุดท้ายตามล าดับ  และผลการเปรียบเทียบความ
พึงพอใจของครทูี่มีต่อการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการสอนมีความพึงพอใจที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั 0.05 
 

ด้านที่  2  ด้านการบรหิารบุคคล  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ด  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ    การด าเนินงานด้านบ าเหน็จความชอบ  ทะเบยีนประวัติ  มีการส่งเสริมการเลื่อนวิทยฐานะ  
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครูและผู้บริหารสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับบุคลากรในสถานศึกษา  ผู้ซึง่เป็นก าลงัส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน  ดังนั้น  
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิในการให้บ าเหนจ็ความชอบแก่บุคลากรในสถานศึกษาที่มีการท างานดีเด่น  มี
การสง่เสรมิสนบัสนุนให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรในสถานศึกษาที่จ าเลื่อนวิทยฐานะ  และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ  สุดาวัลย์ แซ่เตียว (2556) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อ
การบริหารงานของผูบ้รหิารโรงเรียน ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้รหิารโรงเรียนในอ าเภอท่า
ตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับดงันี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการบรหิารวิชาการ เมื่อเปรียบเทยีบความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหาร จ าแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 

ด้านที่  3  ด้านบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  การตรวจสอบติดตาม  แนะน าการปฏิบัติงานด้านการเงิน  บัญชีของสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ   



 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของการบรหิารงานงบประมาณ  เพราะเป็นส่วนที่มี
ส าคัญ  และมีความละเอียด  ดังนั้นผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักัดเทศบาลเมืองปากพนัง  จึงมกีารบรหิารด้านการ
ตรวจสอบติดตามใหเ้ป็นปัจจุบันและถูกต้องเสมอ  ดังนั้นครใูนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  จงึมีความคิดเห็น
ตรงกันว่าผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงัให้ความส าคัญต่อการบรหิารงานด้านงบประมาณ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ศิริพร  ทองกอน (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครทูี่มีต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโปง่น้ าร้อน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการบริหารงานของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโปง่น้ า
ร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจของครทูี่มีต่อการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบระดับการศึกษาของครู พบว่า ใน
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  .05 
 

ด้านที่  4  ด้านการบรหิารวิชาการ  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ด  โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  การประสานส่งเสริม  ให้ชุมชนท้องถ่ิน  สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเป็นเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผูบ้รหิารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงัให้ความส าคัญต่อการศึกษาของ
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  ซึ่งด้วยระบบงานการบริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญต่อชุมชนรอบข้างโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  จึงมีการประสานงานกับชุมชน  เพื่อ
ความร่วมมือในการบรหิารสถานศึกษา  สร้างเครือข่ายในการเป็นแหลง่เรียนรู้นอกสถานที่  เพื่อสง่เสรมิการ
พัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปาริชาต  
เดชมิตร (2549)  ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนวัดมงคลนมิิตร  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมทุรปราการ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่าครมูีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนวัดมงคลนิมิต สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม 4 ด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดงันี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ การ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูใช้แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนและความพงึพอใจของครทูี่มีต่อการ
บรหิารงานของโรงเรียน 
 

2. ผลการเปรียบเทียบ   ความคิดเห็นของครทูี่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิาร  ในสังกัด
เทศบาลปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช   จ าแนกตามเพศ  พบว่า  โดยภาพรวมครูเพศหญิง
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ  ครูทัง้เพศหญิงและเพศชาย  มีพื้นฐานทางด้านการศึกษา  ประสบการณ์สอน  และการท างานในระบบ
สถานศึกษาที่แตกต่างกัน  ท าใหเ้กิดแง่คิดและความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เพชรา   
ชาญฟั่น  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง  ความคิดเห็นของครผููส้อนต่อการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
เครือข่ายโรงเรียนอ าเภอพรหมพริาม  6  จังหวัดพิษณุโลก  พบว่า   ครูเพศหญิง  ที่มีอายุ  50  ปีข้ึนไป  มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี   มีประสบการณ์  10  ปีข้ึนไป  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมือ่จ าแนกเป็นราย



 

ด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความคิดเห็นอันดับที่  1  คือ  ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  อันดับที่  2  คือ  ด้าน
การบริหารจัดการเรียนรู้  อันดับที่  3  คือ  ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  คือ  ด้านการ
ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามล าดับเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  รายด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตริะดับ  .05  ดังนี้ 

2.1 ด้านการบริหารบุคคล  พบว่า  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บรหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สูงกว่าครเูพศชาย  อาจ
เป็นเพราะ ส่วนใหญ่ครเูพศหญิงจะได้รบัการแตง่ตั้งใหท้ าหน้าที่อัตราก าลัง  งานทะเบียนประวัติ  การพฒันา
บุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  การบรกิารข้อมูลสารสนเทศของบุคลากร  ดังนั้นท าให้ครูเพศหญงิมี
ความคิดเห็นต่อการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารในสงักัดเทศบาลเมอืงปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ด้านการบริหารงานบุคคล  สูงกว่าครเูพศชาย 

2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  พบว่า  ครูเพศหญงิมีความคิดเห็นต่อการบรหิาร
สถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สูงกว่าครู
เพศชาย  อาจเป็นเพราะ  ผู้ทีป่ฏิบัติงานนี้ไดจ้ะต้องเป็นบุคคลที่มีความละเอียด  ซึ่งส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิง  ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณ  จัดท าบัญชี  การเงินของโรงเรียน  ดังนั้นท าให้ครูเพศหญงิมีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จงัหวัดนครศรีธรรมราช   ด้าน
การบริหารงบประมาณ  สูงกว่าครเูพศชาย 

2.3 ด้านการบริหารทั่วไป  พบว่า  ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บรหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สูงกว่าครเูพศหญงิ  อาจ
เป็นเพราะ  ผู้ทีป่ฏิบัติงานนีซ้ึ่งส่วนใหญเ่ป็นครูเพศชาย  เปน็บุคคลที่มีความคล่องตัว  สามารถท างานได้อย่าง
หลากหลาย  ทั้งพัฒนาอาคารสถานที่  สภาพแวดล้อม  ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกจิการนกัเรียน  ดังนั้นท าให้
ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารในสงักัดเทศบาลเมืองปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช   ด้านการบรหิารงบประมาณ  สูงกว่าครูเพศหญงิ 

3. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารในสังกัด
เทศบาลเมอืงปากพนัง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช   จ าแนกตามอายุราชการ  พบว่า  โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ต้ังไว้  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ  ครูที่มีอายุราชการมากกว่า  20   ปี  กับครูที่มีอายุราชการ  11 – 20    ปีและครูที่มีอายุ
ราชการ    1 – 10  ปี  อาจมีความคิดเห็นต่อการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารในสงักัดเทศบาลเมอืงปากพนัง  
อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช   แตกต่างกัน  ข้ึนอยู่ที่อายุราชการในรับราชการ  ซึ่งครูที่มอีายุ
ราชการมากกว่า  20  ปีจะมีประสบการณ์ในการท างานกบัผู้บริหารในสงักัดเทศบาลเมืองปากพนังมาหลายคน  
จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างจากครูทีม่ีอายุราชการตั้งแต่  1 – 10 ปี และ อายุราชการ  11 -  20  ปี ซึ่งไม่มี
ประสบการณ์กบัผูบ้รหิารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนงัมากนัก  ดังนั้นจึงเกิดความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีร่ะดบั  .05  สอดคล้องกับงานวิจัย  จุไรรัตน์  จันทไทย  (2554)  ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอ่
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในเขตอ าเภอภูพาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขตที่  1  
จังหวัดสกลนคร  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ   .05  
 
 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสงักัดเทศบาล
เมืองปากพนงั  อ าเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ครูในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนังมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1    ด้านบริหารงานวิชาการ    ควรมีการสง่เสรมิสถานศึกษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึด

ผู้เรียนเป็นส าคัญ   มีการนเิทศติดตามสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษา และมีการส่งเสริมพฒันาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนั้นควรมีนโยบายหรือแผนงานสนับสนุนการด าเนินงานของวิชาการอย่างเต็มที่ 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ   ควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่สถานศึกษาด้าน
การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ   มีการจัดสรรงบประมาณ การโอนเงินงบประมาณให้แกส่ถานศึกษา   และ
มีการให้ข้อมูล ให้ความช่วยเหลือในการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  ควรมีการวางแผนในการบรหิารอัตราก าลงัครบูุคลากรใน
สถานศึกษาให้กับนโยบาย ปัญหา และความต้องการ  มีการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษา  
และมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความก้าวหน้าเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ  

1.4  ด้านการบริหารทั่วไป    ควรมีการพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อมเพื่อการ
ให้บรกิาร   มีการให้ความรู้ ช่วยเหลอื แนะน าด้านการวางแผนเพื่อเป็นเครื่องมือในการบรหิารสถานศึกษา   
และมีการใช้เครือข่ายศูนย์พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารจัดการและการ
ประสานงาน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาเปรียบเทียบการแสดงความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาในสงักัด

เทศบาลเมอืง  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  กับการบรหิารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลอื่นใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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