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บทคัดยอ่ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จ านวน 285 
คน  โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มเแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha Coefficeint ) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ  0.75 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน วิเคราะห์ค่าโดยใช้
ค่า t-test แบบ Independent ส าหรับขนาดโรงเรียนที่ท าการสอน วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า (one-way 
analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู ทุกด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวม มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05  
 3. ครูที่ท าการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวม มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05  
 

ค าส าคญั 
ความคิดเห็นของครทูี่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา , สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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ความน า 
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในระยะที่ผ่านมาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน กล่าวได้ว่าประสบ

ความส าเร็จในระดับหนึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ ชัยรัตน์ หลายวัชรกุล(2547) ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัญหาในการบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า มีปัญหาที่ส าคัญ คือ การจัดการ



 
2 

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ รวมอ านาจเข้าสู่ส่วนกลางทั้งสิ้น ถึงแม้จะแบ่งอ านาจไว้เป็นข้ันตอนในอ าเภอ 
จังหวัด และส่วนกลาง แต่ภาระงานและการตัดสินใจที่ส าคัญบางส่วนก็อยู่ที่ส่วนกลาง ระบบดังกล่าวก่อให้เกิด
ความล่าช้า ขาดความเป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจ และไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นและปัญหา
เร่งด่วนของนักเรียนและชุมชน อาทิเช่น หลักสูตรการเรียนการสอน ท าให้ไม่สามารถสนองความต้องการของ
ท้องถ่ิน และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินได้  ขาดเอกภาพในการบริหาร ในที่นี้หมายถึง เอกภาพด้านการจัดการ 
เอกภาพด้านนโยบาย รวมทั้งเอกภาพด้านการจัดสรร และการใช้ทรัพยากร และเอกภาพด้านมาตรฐาน
การศึกษา นอกจากนี้ยังขาดประสิทธิภาพของระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา คุณภาพของ
ผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษา โดยทั่วไปยังอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ และยังมีความแตกต่างกัน ทั้งคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพของการจัดบริการทางการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน รูปแบบการบริหาร
จัดการที่รวมศูนย์อ านาจอยู่ที่ส่วนกลาง และขาดเอกภาพ ท าให้ยากที่จะเปิดโอกาสให้ประชาชนมามีส่วนร่วม
คิด ร่วมท า และร่วมส่งเสรมิในการด าเนินงาน ขาดการพัฒนานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยภารกิจ
ที่มากและเกิดข้ึนอย่างสับสน ไม่ต่อเนื่องและขาดองค์กรที่เข้มแข็งรับผิดชอบด้านนโยบาย ท าให้ขาด
กระบวนการพัฒนานโยบายและความต่อเนื่องของการด าเนินงานของกระทรวง ขาดการเช่ือมโยงกับการ
ปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานอื่น ๆ  
  กระทรวงศึกษาธิการไม่สามารถสร้างเอกภาพด้านนโยบาย ยังขาดความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและการเช่ือมโยงกับการอุดมศึกษา ซึ่ง ประเวศ วะสี (พรชัย ภาพันธ์
, 2547 : 2-3) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนของไทยในสถาบันการศึกษาทุกระดับตั้งแต่อนุบาลจนถึง
มหาวิทยาลัย เป็นการศึกษาที่สร้างความอ่อนแอทางสติปัญญา หรือสร้างคนที่พิการทางปัญญา และท าลาย
ศักยภาพทางการเรียนรู้ สร้างคนที่ขาดความรอบรู้ ไม่รู้ความจริง คิดไม่ เป็น ท าอะไรไม่เป็น ขาดความรักใน
หัวใจ ขาดความรู้ความสามารถในการสร้างความรู้ ด้วยความคาดหวังของสังคมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการ
พัฒนาและแก้ปัญหาที่เป็นวิกฤตการณ์ของชาติดังกล่าว จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่กระทรวง ศึกษาธิการได้ก าหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวสู่มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
ให้เกิดความทัดเทียมกับนานาประเทศในโลก ด้วยมุ่งหวังว่าการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะก่อให้เกิดการ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนกับประเทศชาติได้อย่างมีประสทิธิภาพ จึงก าหนดแนวทางส่งเสริมการบรหิารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล โดยให้สถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของ
รัฐน าหลักการว่าด้วยการบรหิารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี บูรณาการเข้ากับการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา คือ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่ วไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 30)  
 ความส าคัญของผู้น าในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้น ธีระ รุญเจริญ  (2546 : 1) 
ได้กล่าวว่า การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน์ มีความจ าเป็นต้องอาศัยบริหารมือ
อาชีพ จึงจะท าให้ธุรกิจต่าง ๆ เหล่านั้นด าเนินไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้พรหมแดน 
และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลก ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศชาติก็เช่นกัน มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษา
ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับค ากล่าวของ โรบิน  (Robin ,1978 : 
14) ที่เสนอว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงแบบการเป็นผู้น า ย่อมจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างแน่นอน การท างานใด ๆ ที่จะประสบผลส าเร็จ
หรือ ล้มเหลว ปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือตัวผู้น าของหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ นั่นเอง  
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  ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษา 
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ต้อง
รับผิดชอบในการน าพาให้การด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพสูงสุด บุคลิกภาพและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาคือสิ่งส าคัญที่จะท า
ให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย ประการส าคัญคือ ผู้บริหารนั้นต้องท างานรว่มกับบุคลากร
คนอื่น ๆ ในสถานศึกษา โดยท าหน้าที่เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งจะต้อง
อาศัยการร่วมมือในการปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ล าพังผู้บริหารเพียงคนเดียวนั้นย่อมไม่อาจ
ท าให้การด าเนินงานทุกอย่างในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ การที่จะท าให้บุคคลอื่น ๆ ยอมให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานใด ๆ นั้น ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสดงพฤติกรรมในการบริหารจัดการให้เหมาะสม
สอดคล้องกับวัฒนธรรมในองค์กรและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ซึ่งตัวบ่งช้ี
หรือตัวก าหนดพฤติกรรม และลักษณะการด าเนินงานที่ส าคัญก็คือแบบผู้น านั่นเอง จึงสามารถที่จะกล่าวได้ว่า
แบบของผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่ง ในการใช้
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของตน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนใหสู้งข้ึน อันเป็นเป้าหมายสงูสดุของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เนื่องจากต้องการทราบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นอย่างไร ซึ่งผลการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้จะสามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัด ได้น าไปประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพที่แท้จริง  เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้รับการพัฒนาให้
เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  ครูผูส้อน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน  1,133  คน  การเลือกกลุม่ตัวอย่าง  วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-
stage random sampling) จ านวน  285 คน  โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 1. ตัวแปรต้น  ได้แก่ ประสบการณ์ในการสอนของผู้ตอบแบบสอบถาม ,ขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
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 2 ตัวแปรตาม  ได้แก่  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  10  ด้าน  ดังนี้ 1.ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 3. ด้านการประสานงานด้าน
การใช้หลกัสูตร 4. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 5. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 6. 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 7. ด้านการจัดใหม้ีสิง่จงูใจให้กับครู 8. ด้านการสง่เสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ 9. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 10. ด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้  
 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ดดยมีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จ านวน 285 คน  โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan โดยวิธีการสุ่มเแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาดัชนีความสอดคล้อ ง(Index of 
Congruence :IOC)ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficeint )
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.75  โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 1. 
ข้อมูลส่วนบุคคล 2. เนื้อหาที่จะท าวิจัย ใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติด้วย  t-test แบบ Independent  และ 
ANOVA (one-way analysis of variance)  ส าหรับตัวแปรประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  สามารถสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังนี้   
 1.สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 285 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยท าการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดกลางมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 10 ปี โดยท าการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 
 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน มีตวามคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของครูที่ท าการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก เพราะว่ายุค
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ประกอบกับเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้า
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อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองให้
สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิเชียร ชิวพิมาย (2539)  
 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี ้
 1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนพบว่า พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน ประเมินความต้องการของครู เพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้าน
วิชาการของ ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชได้มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
ภายในเขตทุกโรงเรียนต้องก าหนดเป้าหมายจัดท าเป็นแผนระยะยาว แผนระยะสั้น เพื่อน ามาเป็นยุทธศาสตร์ 
ก าหนดพันธกิจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ  (2544 )  
ที่มุ่งให้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนและสังคมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ส่วนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หลักสูตรจะต้องมลีักษณะกว้างยืดหยุ่น และมีความเป็นสากลทัดเทยีมมาตรฐานโลก มีเนื้อหา
สาระที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้  เปิดโอกาสให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตรให้
ยืดหยุ่นและหลากหลาย กระบวนการเรียนการสอนจะต้องเน้นผูเ้รยีนเปน็ส าคัญ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพร
ชัย ภาพันธ์ (2547) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการงานด้านวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและ
สัมฤทธ์ิผล โรงเรียนเปรียบเสมือนบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ผลติสินค้าออกมา คือ นักเรียนต้องเก่ง ดี มีความสุข สิ่ง
ที่จะท าให้งานวิชาการส าเร็จได้นั้นคือ การนิเทศการศึกษา 
 1.2  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ ผู้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็น
ทางการอยู่เสมอ ช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 
ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างของคณะครูด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไป
ในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการงานด้านวิชาการให้เกิด
ประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผล โรงเรียนเปรียบเสมือนบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ผลิตสินค้าออกมา คือ นักเรียนต้อง
เก่ง ดี มีความสุขสอดคล้องกับแนวคิดของ พรชัย ภาพันธ์ (2547) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการ
งานด้านวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผล โรงเรียนเปรียบเสมือนบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง  ผลิต
สินค้าออกมา คือ นักเรียนต้องเก่ง ดี มีความสุข สิ่งที่จะท าให้งานวิชาการส าเร็จได้นั้นคือ การนิเทศการศึกษา 
 1.3 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับ
จุดหมายของหลักสตูรก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนใหต้รงตามผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังของแต่สาระการเรียนรู้ ก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน 
ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใช้เอง บางแห่งมี
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ความตระหนักเข้าใจว่า เมื่อใช้หลักสูตรไปสักระยะหนึ่งควรจะต้องมีการประเมินตรวจสอบว่ามีข้อดี ข้อบกพร่อง
ตรงจุดไหนบ้าง เมื่อพบก็แก้ไขพัฒนาปรับปรุง และใช้ต่อไป หากเป็นข้อดี สถานศึกษาหลาย ๆ แห่งอาจมีวิธีการ
ประเมินหลักสูตรที่แตกต่างกันไปในประเด็นของความเข้มข้นของการตรวจสอบประเมิน และความเป็นระบบ
ของการประเมิน สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่เห็นแนวทางการประเมินหลักสูตรที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ
ไพโรจน์ พิทักษ์ทวยหาญ (2548 ) และ ชัยรัตน์ หลายวัชรกุล (2547 ) กล่าวว่าผู้บริหารที่เป็นผู้น าทางวิชาการ 
หรือมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ควรมีความรู้ในเรื่องหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนานักเรียน  
 1.4 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ทุกข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุด
ด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียนและใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน 
เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม จัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักรเยนและผู้ปกครอง
ทราบอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 ในปัจจุบัน การมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ มีมากข้ึน เช่น ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนั้นการตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา และการรายงานผลการจัด
การศึกษาต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความจ าเป็นมาก สอดคล้องกับแนวคิดของชัยรัตน์ หลายวัชรกุล (2547) ได้
สรุปจากการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาแห่งชาติของ สหราชอาณาจักร เกี่ยวกับ
ภาระหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของครูใหญ่ไว้ว่า ครูใหญ่มีหน้าที่บริหารโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนทุกคน ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูใหญ่ต้องรับผิดชอบต่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ยกระดับมาตรฐานในการเรียนการสอน ให้โอกาสผู้เรียนอย่างเท่าเทียมกัน และการปฏิบัติงานของ
ครูใหญ่จะปรากฏผลดังนี้ (1) โรงเรียนต้องมีบรรยากาศเชิงบวก (2) นักเรียนต้องมีความก้าวหน้าในการเรียนให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 3) ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในวิชาที่ตนเองสอนเป็นอย่างดี (4) ผู้ปกครอง
มีความช่ืนชมในการท างานร่วมกับโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพที่จะน าไปสู่ความช่ืนชมในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน (5) คณะกรรมการโรงเรียน ตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรยีนในด้านคุณภาพของการเรียนการสอน
และการบรรลุมาตรฐานการเรียน 
 1.5 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ทุกข้ออยู่
ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จัดให้มีการบันทึกการเข้าสอนอย่างละเอียด ควบคุม 
ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน ตรวจเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้
เวลาในการสอนที่ เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที่  ทั้งนี้ เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 1 ให้โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มีการวางแผนหรือมาตรการในการควบคุมการใช้เวลาในการสอน
ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การด าเนินการจดัการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เช่น จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งหรือมอบหมายงานสอนแทนกรณีที่ผู้สอนไม่สามารถมาท าการสอนได้ ก าหนดการตรวจเยี่ยมช้ันเรียนของ
ผู้บริหาร และแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนได้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของเดวิสและโทมัส Davis and Thomas (1989) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าการใช้เวลาในห้องเรียนของครู 
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โดยท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใช้เวลากับนักเรียนเป็นกลุ่มจะดีกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอนและการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิดรวมทั้งการจัดระเบียบในห้องเรียน ใช้เวลาในด้านการสอน 50 % และการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าอีก 35 % และจากการวิจัยครูมีประสทิธิภาพโดยศึกษาจากลกัษณะและพฤติกรรมการสอนของครู
ในห้องเรียนที่สัมพันธ์กับสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน พบว่าครูใช้เวลาในการสอน ดังนี้ (1) ใช้เวลา
ส่วนมากในการสอนโดยก าหนดเวลาที่เหมาะสมให้กับนักเรยีน (2) สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร 
(3) ใช้เวลาทั้งหมดในห้องเรียนในด้านการสอนและการดูแลการท างานของนักเรียน (4) ใช้เวลาส่วนน้อยในการ
ว่ากล่าวและอบรมด้านระเบียบวินัยของนักเรียน (5) ให้นักเรียนใช้เวลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยุกต์ใช้
ทักษะต่าง ๆ (6) ให้นักเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและท าการบ้านตามเวลาที่ก าหนด (7) ให้นักเรียนทุกคนได้ฝึก
การอ่านออกเสียงและอภิปรายในห้องเรียน 
 1.6 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต  1 ทุกข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ให้มีการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เยี่ยมช้ันเรียน
เพื่อจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง  ๆ จัดสอนซ่อมเสริม
หรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน ทั้งนี้เนื่องจาก
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1ได้ให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์
กับครูและนักเรียน เพื่อสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และศึกษาปัญหา ความต้องการของครู และนักเรียน เพื่อ
จะได้น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาโรงเรยีนสอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย บุญบันดาล (2538) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สรุปไว้ว่า การ
ที่ผู้บริหารสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน จะท าให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียน และก่อให้เกิดการสื่อสารที่มีความหมายระหว่างผู้บริหารกับครู  ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
 1.7 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1  ทุกข้ออยู่
ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่าง
เต็มที่ ตอบแทนครูด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ การให้โอกาส
ไปฝึกอบรม เป็นต้น ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้
เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างาน เพราะการ
จูงใจคนในการท างานก็เพื่อต้องการให้ได้ผลงานที่ดีและสูงข้ึน องค์การจะได้รับประโยชน์จากความมี
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร เป้าหมายของการจูงใจจึงต้องเน้นให้คนท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเท่าที่จะท าได้ สอดคล้องกับแนวคิดของพะโยม ชิณวงศ์ (2543) ได้ศึกษาปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ นโยบาย
และการบริหาร สภาพการท างาน ความเจริญเติบโต การยอมรับนับถือ เงินเดือนและความมั่นคงในงาน และยัง
สอดคล้องกับ สโตเนอร์ (อ้างถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540 : 97) ได้ช้ีให้เห็นว่า การจูงใจมีความส าคัญต่อ
ผู้บริหาร เพราะว่าผู้บริหารจะต้องท างานกับคนและใช้บุคคลอื่น จึงจ าเป็นจะต้องรู้และเข้าใจพฤติกรรมของ
ผู้ร่วมงาน และรู้ว่าจะต้องสร้างอิทธิพลหรือชักจูงให้คนปฏิบัติงานตามที่พึงปรารถนาได้อย่างไร 
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 1.8 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1  ทุกข้ออยู่
ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายของโรงเรียน จัดให้มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การเรียน แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่
เสมอทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1ได้ให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากร เพราะการที่ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  ประพฤติ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบนั้น เป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบสอดคล้องกับ
แนวคิดของจูเชียส Jucius(1971) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะช่วยเพิ่มพูนความถนัด 
(aptitude) ทักษะ (skill) และความสามารถ (ability) ของบุคคลในองค์กรให้ปฏิบัติงานให้ดีข้ึน และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 1.9 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต  1 ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อ
จัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียนครู 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละระดับช้ันหรือ
ช่วงช้ัน เนื่องจากส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 ได้ด าเนินการให้สถานศึกษาทุกแห่งจะต้อง
จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ดังนั้นผู้น าการศึกษา จะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นระดับห้องเรียน ระดับ
หมวด ฝ่าย หรือระดับโรงเรยีน โดยทุกฝ่ายร่วมมือกันก าหนดมาตรฐานร่วมกันสอดคล้องกับแนวคิดของวราภรณ์ 
วัฒนกุลเจริญ (2543 : 104) ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเห็นความส าคัญของมาตรฐานทางวิชาการเป็น
สิ่งที่ท าให้นักเรียนมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งวิธีการหนึ่งที่จะท าให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ คือ การ
ประกันคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนพยายามที่จะเร่งรัดพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาและยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของนักเรียนให้สูงข้ึน และเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งจะเป็นผลท า
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 1.10 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต  1  ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ ยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการ
ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของ ยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่น าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน ด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของนักเรียนและ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  เนื่องจาก
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1มีผู้บริหารโรงเรยีนได้ให้ความส าคัญกับปจัจัยที่จะหล่อหลอม
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ความเป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุขให้กับผู้เรียนดังที่กรมวิชาการ โดยกองวิจัยทางการศึกษา ได้ท าการวิจัย 
เรื่อง วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม และค่านิยมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ความดี และความสุขของผู้เรียน ได้ผลสรุปว่า 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ สถานศึกษาจะต้องมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น เป็นกันเอง มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ และมีการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้องและสอดคล้องกับสภาพของสังคม ซึ่งจะท าให้เกิดการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ เป็นคนดี และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดวิเชียร ชิวพิมาย (2539) 
ที่ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมพัฒนาผูบ้รหิารในยุคปัจจบุันต้องส่งเสริมความสามารถและทักษะภาวะผู้น าทางการ
เรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้และคุณภาพของนักเรียน 
โดยเฉพาะผู้บริหารควรมีความรู้ และทักษะในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการสอน  

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1นครศรีธรรมราช ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมรีะดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1ในภาพรวมและเป็นรายด้าน   ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05   ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 10 
ปีและครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต้ังแต่ 10 ปีข้ึน มีทักษะในการสอนไม่แตกต่างกันเพราะส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1ได้มีการจัดอบรมครูทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1ในด้านการ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนการ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน
และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อย่างต่อเนื่องและมีการติดตามครูผู้สอนในด้านงานวิชาการอย่าง
สม่ าเสมอ   สอดคล้องกับวิเชียร ชิวพิมาย (2539) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้อง
ส่งเสริมความสามารถและทักษะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นการส่งเสริม
การปฏิรูปการเรียนรู้และคุณภาพของนักเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารควรมีความรู้ และทักษะในด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ กรีนวูด Greenwood (1987) 
อ้างถึงใน ชัยรัตน์ หลายวัชระ(2547) ซึ่งได้ศึกษาผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาของอเมริกา พบว่า 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการท างานของผู้บริหารโรงเรียน 
การท างานและคุณภาพของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1นครศรีธรรมราช ที่สอนในขนาดโรงเรียนต่างกันมีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1ในภาพรวมและเป็นรายด้าน   ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05   ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่สอนในขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ มีทักษะในการสอนไม่แตกต่างกันเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1ได้มีการจัดอบรมครูทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1ในด้านการ ด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอนการ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อย่างต่อเนื่องและมีการติดตามครูผู้สอนในด้านงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ   สอดคล้องกับวิเชียร ชิวพิมาย 
(2539) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องส่งเสริมความสามารถและทักษะภาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้และคุณภาพของ
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นักเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารควรมีความรู้ และทักษะในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการ
สอน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ กรีนวูด Greenwood(1987) อ้างถึงใน ชัยรัตน์ หลายวัชระ(2547) ซึ่ง
ได้ศึกษาผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรปูการศึกษาของอเมรกิา พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการท างานของผู้บริหารโรงเรียน การท างานและคุณภาพของครู และการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาปจัจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการทีส่่งผลตอ่การพฒันาคุณภาพนักเรียน เพื่อ
น าไปใช้เป็นข้อมลูในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป  
   2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นรายกรณี 
ในสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก หรือได้รบัการประกาศเกยีรติคุณด้านต่างๆ เช่น โรงเรียนที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน โรงเรียนดเีด่น โรงเรียนในฝัน เป็นต้น  
   3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่น ๆ ที่สอดคล้องกบัความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ ของ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งสง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในปัจจุบัน 
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