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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยา
คม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ านแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2558  จ านวนท้ังสิน  100 คน  โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหา
ค่าความเช่ือมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha 
Coefficeint) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.58 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า t-test แบบ Indipendent ส าหรับประสบการณ์การ
ท างาน  วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า (One-way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc 
Comparison) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 

โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านงานท่ีท าในปัจจุบัน ด้านเพื่อนร่วมงาน ด้านผู้บังคับบัญชา,หัวหน้างานและด้าน
เงินเดือน ค่าตอบแทนสวัสดิการ มีแรงจูงใจในระดับมาก  ในด้านการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่งมี
แรงจูงใจในระดับปานกลาง 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของ 
บุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .05 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการท างานท่ี 



ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน  โดยภาพรวมพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า รายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ระดับ .05  ในด้านการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง 
ค าส าคญั 

แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรี
พิทยาคม , แรงจูงใจ , ประสิทธิภาพในการท างาน 
ความน า 

 ปัจจุบันการด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน ต่างมุ่งส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาอย่างจริงจัง ตาม
นโยบายขับเคลื่อนและยกระดับการศึกษาของไทยในปัจจุบัน มุ่งด าเนินงานด้วยการแข่งขันไม่ว่า
จะเป็นหลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ เป็นต้น ท้ังน้ีย่อมจะต้องข้ึนอยู่กับแนวทางการบริหารของผู้บริหารเป็นส าคัญ  แต่สิ่งหน่ึง
ท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีว่างไว้คือการท่ีผู้บริหารต้องจูงใจ  โน้มน้าวใจและกระตุ้นให้บุคลากรทุก
คนท างานของตนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 “บุคลากร” ถือเป็นหัวใจส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และเป้าหมาย          
ท่ีองค์กรต้ังไว้ การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งท่ีองค์การจะกระท าภารกิจหลักให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพน้ัน หน่วยงานจ าเป็นจะต้องมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ี
เหมาะสมกับงาน ดังน้ันการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงจัดเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหน่ึงในการ
บริหารงานพร้อมท้ังด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนาให้ทรัพยากรบุคคลขององค์การมีคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน โดยมีภารกิจหลัก ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การก าหนดงานหรือ
ออกแบบงาน การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การประเมินผลพนักงาน การฝึกอบรม
และพัฒนา ค่าตอบแทน เลื่อนข้ันเงินเดือน  สวัสดิการ  สุขภาพและความปลอดภัย  
สภาพแวดล้อมในท่ีท างาน เพื่อนร่วมงาน จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่อการ
จัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้จิตวิทยาใน
การสร้างแรงจูงใจภายในองค์กร 
 ด้วยเหตุน้ีผู้บังคับบัญชารวมท้ังตัวผู้บังคับบัญชาเองจะต้องสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้ท างานในหน่วยงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ และจะต้องประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
ดังน้ันแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในองค์กรมีผลต่อความส าเร็จของงาน  ท าให้บุคลากร
ท างานในหน่วยงานได้อย่างเต็มใจ ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังความคิด อุทิศเวลาให้กับองค์กรและ
น าพาองค์กรให้พัฒนาความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง  แรงจูงใจจึงเป็นสิ่งส าคัญมากอย่างหน่ึงต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร (อุทัย  หิรัญโต. 2543:181 ) 



 ด้วยเหตุผลเหล่าน้ีท าให้ข้าพเจ้าผู้ท าวิจัยต้องการท่ีจะทราบถึงแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในปัจจุบัน ให้มีระดับผลการด าเนินงานในภาพรวมท่ีดีข้ึน  ท้ังน้ีย่อมส่งผลมาจากประสิทธิภาพ
ภายใน  แรงจูงใจ หรือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กร  เพื่อท่ีจะน าองค์ความรู้ที่
ได้ไปใช้ในการเลือกวิธีการในการสร้างแรงจูงใจกับบุคลากรในองค์กร  สามารถก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานให้สามารถจูงใจบุคลากรในองค์กร  สามารถตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสงูข้ึนและใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคมให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงคก์ารท าวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 

โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม   
2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของ 

บุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จ าแนกตามคุณลักษณะกลุ่มประชากร 

ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร เป็นบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช  ภาคเรียนท่ี 2 
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 116 คน กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือบุคลากร
โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2558 คัดเลือก
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 100 คน 
 ตัวแปรในการวิจัย 

1. ตัวแปรต้น  ได้แก่  เพศและประสบการณ์การท างาน 
2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของ 

บุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนก 4 ด้าน  คือ 1.ด้านงานท่ีท า
ในปัจจุบัน 2. ด้านผู้บังคับบัญชา , หัวหน้างาน 3. ด้านเพื่อนร่วมงาน 4. ด้านเงินเดือน ,
ค่าตอบแทนสวัสดิการ 5. ด้านการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ  บุคลากรโรงเรียน
พรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2558  จ านวนท้ังสิน  



100 คน  โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาดัชนีความสอดคล้อง(Index of Congruence : IOC) โดยมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 และหาค่าความเช่ือมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.58 โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีท าวิจัย 3. ข้อเสนอแนะเป็น
ค าถามปลายเปิด วิเคราะห์ค่าสถิติโดยใช้ค่า t-test แบบ Indipendent ส าหรับตัวแปรเพศ และ 
(One-way analysis of variance) ส าหรับประสบการณ์การท างาน 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเปน็ข้อ ๆ ไดด้งันี้ 

1. สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตัวอย่าง  100  คน  พบว่าผู้ตอบ 
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 10 – 20 ปีมากท่ีสุด  
รองลงมาได้แก่  ประสบการณ์การท างานมากกว่า  20 ปี  และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 
10 ปี  ตามล าดับ 

2. แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียน 
พรหมคีรีพิทยาคม  ครูมีแรงจูงใจโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีเพศต่างกัน  มีแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวันครศรีธรรมราช  
โดยภาพรวมและรายด้าน  ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มี 
ความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน  โดยภาพรวมพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า รายด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ในด้านการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของ

บุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดังน้ี  

1. แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียน 



พรหมคีรีพิทยาคม จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีแรงจูงใจในด้าน
งานท่ีท าในปัจจุบันมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านเพื่อนร่วมงาน รองลงมา คือ ด้านผู้บังคับบัญชา , 
หัวหน้างาน รองลงมา คือ ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนสวัสดิการ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ
เลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง ซึ่งอภิปรายในแต่ละด้าน  ได้ดังน้ี   
 ด้านท่ี 1 ด้านงานท่ีท าในปัจจุบัน  โดยภาพรวมและและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ท่านมีความภาคภูมิใจในงานท่ีท่านก าลังท าอยู่ในปัจจุบัน  ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะว่าในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้
ท างานตามความถนัดและสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  พร้อมท้ังยกย่องและเชิดชูเกียรติเมื่อบุคลากรประสบ
ความส าเร็จและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  โชติกา  ระโส (2555) เรื่อง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พบว่า  บุคคลจะมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  เพราะบุคคลต้องการ
ความภาคภูมิใจในงานและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กร  ส่วน  คินิชิและวิลเลี่ยม(โศภชา 
อรัญวัฒน์.2550:197:แปลจากKinicki;&Williams.2008)กล่าวว่า แรงจูงใจกระบวนการทางจิตวิ
ยาเริ่มต้นจากมนุษย์ต้องการ ซึ่งความต้องการจะเป็นผลท าให้เกิดแรงจูงใจ และแรงจูงใจจะ
ผลักดันให้เกิดพฤติกรรม ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวมีผลท าให้มนุษย์ได้รางวัล และผลของรางวัลท าให้
มนุษย์พึงพอใจ 
 ด้านท่ี 2 ด้านผู้บังคับบัญชา , หัวหน้างาน  โดยภาพรวมและและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ผู้บริหารบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าใน
โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส  มีสายงาน
การบริหารอย่างเป็นระบบและบุคลากรทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบและรับรู้การบริหารได้อย่างเป็น
รูปธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีระ  เหลืองนทีเทพ และ สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ 
(2554) การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและแรงจูงใจภายในและภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการ
ท างานของบุคลากร : กรณีศึกษาโรงเรียนพาณิชยการ  พบว่า  การด าเนินนโยบายและการบริหาร
ของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจท้ังภายนอกและภายในอยู่ในระดับมาก  และด้านการยอมรับ  
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้บริหาร และงานของ  เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา ( 2551) เรื่อง  
คุณลักษณะของผู้น าท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม  กล่าวว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรมของผู้น าเป็นความพึง

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%CA%D2%C7%C5%D1%A1%C9%B3%EC%20%B9%D4%A1%C3%BE%D4%B7%C2%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


พอใจของอาจารย์ในระดับมาก  โดยคุณลักษณะของผู้น าท่ีมีความพึงพอใจมากที่สุดคือ ผู้น ามี
ความเสียสละเพื่อความส าเร็จขององค์กร 
 ด้านท่ี 3 ด้านเพื่อนร่วมงาน  โดยภาพรวมและและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ท่านเข้าร่วมกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนอยู่เสมอ  ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะว่าในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีสภาพบรรยากาศการท างาน
แบบกัลยาณมิตร  ทุกฝ่ายให้ความสนิทสนมร่วมกันในการท างาน  โรงเรียนจัดให้มีการประชุม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสภาพปัญหา  พร้อมท้ังจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีของ
บุคลากรอยู่เสมอ  ส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกดีท่ีได้ท างานร่วมกันในองค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของโกมล  บัวพรหม (2553)  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยม  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  พบว่า เมื่อครูมีส่วนเข้าไปก าหนดแผนปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้บริหารในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆที่โรงเรียนจัดข้ึนเพื่อให้เกิดความสามัคคี  
มีการร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  น าเสนอผลงานทางวิชาการ  มีการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ  ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร  การเข้าร่วมงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างครอบครัวท าให้เกิดความสนิทสนมมากยิ่งข้ึน 
  ด้านท่ี 4 ด้านเงินเดือน  ค่าตอบแทนสวัสดิการ  โดยภาพรวมและและรายข้ออยู่ในระดับ  
มาก  โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ท่านได้รับความสะดวกจากบริการด้านเงินสวัสดิการ เช่น ค่า
รักษาพยาบาล  เงินการศึกษาบุตร เงินกู้ดอกเบ้ียต่ า  ตามสิทธิ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในโรงเรียน
พรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการจดัแบ่งฝ่ายงานสนับสนุนท่ีคอยให้ค าปรึกษา
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวให้บุคลากรทุกฝ่ายรับทราบอย่างต่อเน่ือง  ด้านบุคลากรด้วยกันเองมี
การรวมกลุ่มเพื่อให้การช่วยเหลือเพื่อนสมาชิกด้านการเงินและสวัสดิการ  ให้การช่วยเหลือด้าน
เงินกู้สหกรณ์ครู  สวัสดิการสหกรณ์ร้านค้าโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  โกมล  บัวพรหม (2553) เรื่อง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยม  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  พบว่า  ครูมีแรงจูงใจในการปฏบัติงานด้าน
เงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวัสดิการในระดับปานกลาง  โดยด้านท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมากที่สุดคือ การได้รับความสะดวกจากบริการด้านเงินสวัสดิการ เช่น ค่ารักษาพยาบาล  
เงินทุนสวัสดิการการศึกษาบุตร  หรือเงินอุดหนุนอื่นตามสิทธิ 
 ด้านท่ี 5 ด้านการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง  โดยภาพรวมและและรายข้ออยู่ในระดับปาน
กลาง  โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ท่านได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนให้มีโอกาสไปศึกษาดูงาน 
อบรม สัมนา เรียนรู้งาน ฯลฯ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท่ีจะน ามาจัดท าผลงาน  



เพื่อรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนและเลื่อนต าแหน่ง  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยา
คม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสไปศึกษาดูงาน 
อบรม สัมนา เรียนรู้งาน ฯลฯ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท่ีจะน ามาจัดท าผลงาน  
เพื่อรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนและเลื่อนต าแหน่ง  ท้ังน้ีจะต้องไม่กระทบกับงานหลักที่ตนเองได้
ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  รุ่งนภา อินภูวา (2551) รายงานการวิจัย
เรื่อง  การศึกษาแรงจูงใจในการท าวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง  พบว่า  บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจด้านนโยบายและการสนับสนุนการท าวิจัยท่ีชัดเจน  โดยเฉพาะประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการวิจัย  สามารถต้ังเป้าหมายท่ีจะพัฒนาตนเองด้านวิชาการ  ผลงานวิจัยสามารถ
น าไปใช้ในการปรับเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการให้สูงข้ึน  เป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับตนเองและ
องค์กร 

2. ผลการเปรียบเทียบ  แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะโดยภาพรวมบุคลากรท้ังเพศชายและเพศหญิงมีปัจจัยท่ี
ส่งเสริมแรงจูงใจไม่แตกต่างกันมากนัก  อีกท้ังบุคลากรในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคมส่วนใหญ่มี
พื้นฐานทางการศึกษา  สังคม  สภาพแวดล้อมและทัศนคติโดยรวมใกล้เคียงกัน  ส่งผลให้แรงจูงใจ
ในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  หทัยรัตน์  
บัณฑิตยารักษ์  (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงานของบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  พบว่า  ผลการ
เปรียบเทียบระดับแรงจูงใจภายในของบุคลากร  จ าแนกตามเพศ   โดยใช้การทดสอบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากรท่ีมีความสัมพันธ์กัน (Paired-Samples Test) พบว่า
บุคลากรท่ีมีเพศแตกต่างกันมีแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบ  แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน  พบว่า  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีได้ต้ังไว้  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันรวมท้ัง
อายุ  คุณวุฒิและประสบการณ์ที่ต้องพบเจอกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การตลอดเวลาเป็น
ระยะเวลาท่ีแตกต่างกัน  ย่อมส่งผลให้แรงจูงใจในการท างานภายใต้องค์กรเดิมลดลง  บุคลากรท่ีมี
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ประสบการณ์ในการท างานน้อยย่อมมีแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  โกมล  บัวพรหม (2553) เรื่อง  แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3  ท่ี
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน
แตกต่างกัน  ด้านงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบัน  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  1-10 ปี  แตกต่าง
กับครท่ีูมีประสบการณ์ในการท าปฏิบัติงาน  21 ปี  ข้ึนไป  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครัง้ตอ่ไป 

1. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการเสริมสร้างและพัฒนาแรงจูงใจ
ของบุคลากรให้ดียิ่งข้ึนอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานในโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2.  ควรมีการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ภาระงาน
และบทบาทหน้าท่ี  น ามาเปรียบเทียบความแตกต่างต่อแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช  เพื่อ
พัฒนาระบบการท างานและการบริหารงานอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
 3. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจ โดยใช้เครื่องมือในการวิจัยรูปแบบอ่ืน เช่น แบบ
สัมภาษณ์ แบบส ารวจ ซึ่งเป็นการสื่อสารสองทาง  ท าให้ผู้วิจัยเข้าใจและตีความข้อมูลได้ง่ายข้ึน
และได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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