
การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี โรงเรียนกลุ่มหัวโพธ์ิ  ศรีส าราญ 
สองพีน้่อง ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 2 

 

 

บทคัดย่อ 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการ
วางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน กลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง  ปีการศึกษา  2559  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มหัว
โพธ์ิ ศรี-ส าราญ สองพี่นอ้ง  ปีการศึกษา  2559  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี 
เขต 2 จ านวน  139  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยัคร้ังน้ี   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตาส่วน  5  ระดบั มีเน้ือหาครอบคลุมการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนปฏิบติัการโรงเรียน  4  ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการเตรียมการ  ดา้นการวางแผนงาน ดา้นการ
ปฏิบติัตามแผน  และดา้นการติดตามประเมินผล   ซ่ึงผา่นการตรวจสอบหาความเช่ือมัน่ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.984  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( Alpha Coefficient )  ค่าร้อย
ละ  ค่าเฉล่ีย ความถ่ี  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าสถิติแบบสองกลุ่มทีเป็นอิสระต่อกนั ( Independent  
Sample t – test ) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One way Analysis of Variance ) 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  
กลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ  สองพี่น้อง  ปีการศึกษา  2559  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  และส่านใหญ่เป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10  ปีข้ึนไป  ครูมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมใน
ดา้นการเตรียมการ มากท่ีสุด  และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ  ดา้นการปฏิบติัการตามแผน  และผลการเปรียบเทียบ
ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั  ส่วนผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติระดบั 0.05   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วม ดา้นการเตรียมการ  และดา้นการปฏิบติั
ตามแผน  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั 0.05  ส่วนในด้านการวางแผนงาน  และขั้น
ติดตามประเมินประเมินผลไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกนัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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บทน า 
 การจดัท าแผนปฏิบติัการหรือท่ีเรียกกนัว่า Action Plan เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
คนท างานมกัจะละเลยไม่ยอมท า หรือท าแบบขอไปที ปัญหาเกิดจากหลายคนรู้จกั Action Plan และเขา้ใจไม่
เท่ากนั ไม่รู้วา่แผนปฏิบติัการท่ีดีเขาจดัท ากนัอยา่งไร มีแบบฟอร์มหรือไม่ มีหวัขอ้อะไรบา้ง จะตรวจสอบ
ไดอ้ยา่งไรว่าเราท าถูกตอ้งและถูกใจผูบ้ริหาร เสนอไปก็ไม่เคยถูกใจ แต่ผูบ้ริหารก็ไม่เคยบอกเราว่าจะท า
อยา่งไร บอกแค่เพียงวา่แผนท่ีเราเสนอไปนั้นเป็นแผนการท างานธรรมดาไม่ใช่ Action Plan และท่ีส าคญั
กวา่นั้นก็คือ มกัพูดถึง Plan แลว้น่ิง หรือน าไปใชเ้หมือนกนัแต่เป็นเพียงการท าตามแผนท่ีเขียนไวว้า่จะท า
อะไรบา้ง (เพื่อสรุปว่าไดท้  าตามแผนแลว้) ส่วนผลของแผนจะเป็นอย่างไรก็ค่อยไดรั้บความสนใจจาก
คนท างานมากนกั แผนปฏิบติัการของบางหน่วยงานถา้ดูยอ้นหลงัไปสักสองสามปีจะพบวา่แผนปฏิบติัการ
จะคลา้ยๆกนั เปล่ียนแค่ช่ือแผนเท่านั้น (เพราะแผนเก่ายงัไม่ไดท้  าเลยน ามาปัดฝุ่ นเสียใหม่) มีบางหน่วยงาน
แทนจะท าแผน แลว้ด าเนินการ (Plan แลว้ Action) กลบัท าสลบักนัคือด าเนินการก่อนแลว้ค่อยกลบัมาเขียน
แผนทีหลงั (Action แลว้ Plan) เพื่อน าเสนอผลงานตอนส้ินปี เน่ืองจากส่ิงท่ี Plan ไวเ้ดิมไม่ไดท้  า แต่ส่ิงท่ีท า
ในระหวา่งปีนั้นไม่ได ้Plan ไวล่้วงหนา้ 

การจดัท าแผนปฏิบติัการส่วนใหญ่มกัจะใชเ้วลากนัเพียงสัปดาห์เดียว บางหน่วยงานใชเ้วลาเพียง
ชัว่ขา้มคืนเดียวท าแผนปฏิบติัการ ดงันั้น ปัญหาการจดัท าแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ยงัมีปัญหาอุปสรรค
หลายอย่างท่ีท าให้การวางแผนขาดประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผลในทางปฏิบติัท่ีแทจ้ริง เพื่อให้
คนท างานทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน ในองค์กรต่างๆ มีแนวทางในการจดัท าแผนท่ีเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั และร่วมกนัท ามากกวา่สั่งใหท้  าและคอยจบัผดิ 

ประสิทธิภาพของการศึกษามิไดจ้  ากดัอยู่ภายใตร้ะบบการศึกษาเท่านั้น แต่ยงัมีความสัมพนัธ์กบั
ระบบอ่ืนในสังคมด้วย เช่น สัมพันธ์กับเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ชุมชน โดยเฉพาะชุมชน ดังนั้ น 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจึงเป็นส่ิงท่ีแยกออกจากกนัไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและ
กนั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 มีเจตนารมณ์ตอ้งการให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียน จึงไดก้ าหนดไวใ้นมาตราท่ี 40 “ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา   ขั้นพื้นฐานและ
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดับต ่ากว่าปริญญาตรี ของแต่ละสถานศึกษา  เพื่อท าหน้าท่ีและส่งเสริม 
สนบัสนุน  กิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู   ผูแ้ทนองค์กรชุมชน   ผูแ้ทน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา  และผูท้รงคุณวุฒิ“ และมาตราท่ี 57 “ให้
หน่วยงานทางการศึกษา  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ให้มี    ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยน า
ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถ่ินของบุคคลดังกล่าวมาใช้   เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู   ผูท่ี้ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา (พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ.  2542, หนา้ 31 - 42  ) 
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 ผูบ้ริหารจะตอ้งมีหลกัการและแนวคิดท่ีจะมุ่งพฒันาองคก์รและท าใหง้านมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง โดยหลกัการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้นจะตอ้งให้
ความส าคญักบับุคลากรในองคก์ร เพราะบุคลากรในองคก์รจะเป็นบุคคลท่ีไดรั้บผลกระทบ และเป็นผูท่ี้ท  า
ใหอ้งคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ โดยยดึหลกัการบริหารงานอยา่งมีส่วน
ร่วมของทุกคนในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ หรือทราบหลกัการบริหารงาน ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการ
ท างานของบุคลากรทุกคนในองคก์รนั้นจะท าใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และท าใหบุ้คลากร
เหล่านั้นเกิดความรักในองคก์ร และมุ่งจะตอบสนองใหอ้งคก์รพฒันา เน่ืองจากบุคลากรเหล่านั้นจะมี
ความรู้สึกในความเป็นเจา้ขององคก์ร ทั้งน้ียงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานระหวา่งผูบ้ริหาร
กบับุคลากรในองคก์ร ซ่ึงเป็นการลดช่องวา่งในการท างานและท าใหท้ราบถึงปัญหาต่างๆ ในองคก์รเพื่อน า
ปัญหานั้นมาแกไ้ขต่อไป ซ่ึงหลกัการบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการบริหารท่ีมุ่งใหทุ้กคนใน
องคก์รเขา้มามีบทบาทในการร่วมกนัท างานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในสถานศึกษา  จึงมีบทบาทส าคญัท่ีจะ
ส่งเสริมให้การบริหารงานในการพฒันาโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านไดก้ าหนด
แนวทางไวด้งัน้ี  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2540, หนา้ 228) ไดใ้ห้ความส าคญัของการมีส่วนร่วม
ดงัน้ี คือ  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการบริหาร  เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรใน
โรงเรียนใหดี้ข้ึน เพิ่มขวญัและความพอใจในงานของบุคลากรดีข้ึน และช่วยให้โรงเรียนตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของสภาพแวดลอ้มไดดี้ข้ึน และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนผูบ้ริหาร
และโรงเรียน  คือ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาในอนาคต  ท าให้ผูบ้ริหารและ ผูป้ฏิบติัมีความมัน่ใจ  ท าให้งานมี
ความเป็นไปได้  การวางแผนก่อให้เกิดการประหยดั  การวางแผนก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการ
บริหาร ป้องกนัปัญหาดา้นโครงสร้างและบริหาร  สร้างก าลงัขวญัและความรับผิดชอบสูง  โดยงานวางแผน
เป็นงานท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของครู อาจารย ์และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน หาก
ไม่ได้รับความร่วมมืออย่างจริงจงัจากทุกคนย่อมส่งผลสู่ประสิทธิภาพของงาน ดงันั้นโรงเรียนจึงควรมี
กระบวนการท่ีจะท าให้ ครู อาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนเห็นประโยชน์ และความส าคญัของการ
วางแผน รวมทั้งมีการพฒันาความรู้ทกัษะด้วนการวางแผนอย่างเพียงพอ เพื่อร่วมมือกันวางแผนพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป ( รัตนา กาญจนพนัธ์ , 2554, หนา้ 86 )   

จากปัญหาและความส าคัญของการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนดังกล่าว   นักวางแผน 
นกัวิชาการ ไดแ้สดงทศันะท่ีเป็นประโยชน์ไวอ้ย่างมากมาย  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษาการมี
ส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนกลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่
น้อง  ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  อนัจะเป็น
แนวทางในการแกปั้ญหาและเป็นแนวทางของผูบ้ริหารไดน้ าไปใชใ้นการบริหารจดัการต่อไป    
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน 
กลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนตวัของครูโรงเรียนใน  กลุ่มหวั
โพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม
ของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนกลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ซ่ึงแบ่งป็น  4  ดา้น คือ ดา้นการ
เตรียมการ  ดา้นการวางแผนงาน ดา้นการปฏิบติัตามแผน  และดา้นการติดตามประเมินผล 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรท่ีใช่ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนทุก
โรงเรียน  ในกลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง  ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จ านวน  139  คน  และกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ ครูท่ี
ปฏิบัติงานในโรงเรียนทุกโรงเรียน  ในกลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง  ปีการศึกษา 2559  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  โดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน( Kreject Morgan, 1970, pp 607 – 610 )  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103  คน  ส่วนการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย   
 
สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศในการปฏิบติังานต่างกนั  มีความคิดเห็นในเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน
ปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนกลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกนั  มีความคิดเห็นในเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน  กลุ่ม
หวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
             ท าใหท้ราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนกลุ่มหวัโพธ์ิ 
ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
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และน าผลท่ีไดจ้ากการท าวจิยั  ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ขและพฒันารูปแบบการวางแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีโรงเรียนกลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire ) ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี
ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check  List)  ตอนท่ี  2  เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนกลุ่มหัว
โพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  
เขต 2 ใน  4  ดา้น  คือ  ดา้นการเตรียมการ  ดา้รการวางแผนงาน  ดา้นปฏิบติัตามแผน  และดา้นการติดตาม
ประเมินผล  โดยแบบสอบถาม  โดยแบบสอบถาม  มีจ านวน  40  ขอ้   ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ชนิดก าหนดค าตอบเป็นขอ้ความ  5  ระดบั  และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ในการสร้างเคร่ืองมือ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  และร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตาม
กรอบท่ีก าหนดไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมกบัเน้ือหา  จากนั้นน า

ปบบสอบถามไปถามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ( Content Validity ) โดยน ามา
ค านวณค่า  IOC ( Index of  item Objective Congruence ) และปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพ เม่ือ
แบบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูในโรงเรียนวดัท่าไชย(ประชานุกูล) อ.สองพี่นอ้ง  ใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2  จ านวน  30  คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของเคร่ืองมือ โดยโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.984 น าเคร่ืองมือท่ีผ่านการทดลองใช้แลว้  เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอ
ค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขจดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบรูณ์   แลว้น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  ไปรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  103  คน   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล  เร่ิมจากการขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหงถึงโรงเรียนในกลุ่มหวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น า
แบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ดงัน้ี 
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1.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นและ
สมบูรณ์ทุกฉบบัจ านวน 103 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 

2.  น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั  แลว้น าไปวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยหาค่าทางสถิติ  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

                 3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 

 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี
โรงเรียน  โดยการหาค่าเฉล่ีย ( Mean )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Stendard Deviation ( S.D.) )เป็นรายขอ้ 
รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  และแปรความหมายโดยใชเ้กณฑ์
ประเมินค่าของ  ลิเคอร์ท ( Likert  Method )   โดยการวิเคราะห์เป็นรายขอ้  และโดยภาพรวม      

5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา วเิคราะห์โดยค่า t – test และระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 6.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  จ าแนก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One –Way Analysis of 
Variance)   หากมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใช้
การทดสอบโดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc Comparison)  
 
ผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนกลุ่มหวัโพธ์ิ   
ศรีส าราญ สองพี่นอ้ง ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 2 
สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 103  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง  และมีประสบการณในการปฏิบติังานมากกวา่  10 ปีข้ึนไป  มากท่ีสุด  รองลงมาคือ 6 – 10 ปี   
และ 1 – 5  ปี  ตามล าดบั 
 2.  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูของกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็นครูท่ีอยูในโรงเรียนทุกโรงเรียนใน
กลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี  เขต 2 ท่ีมีต่อการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี  พบว่า  ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี  ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี  อยุใ่นระดบัมากทุกดา้น  เรียงตามล าดบั  ไดแ้ก่  ดา้นการเตรียมการ  ดา้นการติดตามประเมินผล  ดา้น
การวางแผนงาน  และดา้นการปฏิบติัตามแผน ตามล าดบั   
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3.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  
กลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ  สองพี่น้อง  ปีการศึกษา  2559  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  

4.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั   มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน  กลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ  สองพี่นอ้ง  ปีการศึกษา  2559  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ของ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ระดบั 0.05   ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยั เร่ือง  การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนกลุ่ม 
หวัโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพีน่อ้ง ปีการศึกษา 2559 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2   พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

       1.  ความคิดเห็นของครูในการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนโดย
ภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในดา้นก่ีเตรียมการมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนงาน  ดา้นการปฏิบติัการตามแผน   และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการติดตาม
ประเมินผล ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก  แต่มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ  ทั้งน้ีอาจเป็น  เพราะวา่  ครูขาดการติดตาม
ประเมินผลส าเร็จ และไม่มีเคร่ืองมือประเมินผลให้ครอบคลุมรายละเอียดโครงการท่ีจะประเมิน  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงษศ์กัด์ิ   อนัทรินทร์ (2546, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สุพรรณบุรี  พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาพรวม  4  ขั้นตอน  อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  ขั้นการเตรียมการ  
ขั้นการวางแผน  ขั้นการด าเนินงานตามแผน  และขั้นติดตามประเมินผล   ซ่ึงพบปัญหาขั้นติดตาม
ประเมินผลส าเร็จ  คือ ขาดการติดตามผลงาน  ไม่มีการประเมินผลงานหลงัจากการปฏิบติังานเสร็จส้ินแลว้ 
และมีแนวทางแนวทางแกไ้ข คือ แต่งตั้งคณะท างานในการประเมินผล นอกจากน้ีอาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหาร
และครูไม่มีนิเทศอยา่งจริงจงั เน่ืองจากมีภาระงานหลายดา้นท าให้ขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบั
ผลการ วิจยัของ  วิภา  ช้างป้ัน (2541, บทคดัย่อ)  ศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  พบวา่  มีปัญหาในดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน
ใช้เวลาในการนิเทศน้อย  การนิเทศไม่สม ่าเสมอ  แนวทาง  แกปั้ญหา  คือ  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน  จดัท าปฏิทินปฏิบติังานนิเทศ  และติดตามประเมินผลการนิเทศอยา่งเป็นระบบ  
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       2. จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน
กลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

             2.1   จากการวิจยั  พบว่า   การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
โรงเรียนกลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  โดยภาพรวม พบวา่  ไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะ ผูท่ี้เพศ
ต่างกนัมีความสนใจแตกต่างกนั และมีความรู้ ความสามารถท่ีต่างกนั และเน่ืองจากโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็น
โรงเรียนท่ีสอนในระดบัชั้นประถมศึกษา ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้  และเป็นโรงเรียนท่ีมีบุคลากร
น้อย  ดังนั้ นในการท างานทุกอย่างครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมกันในการท างานเสมอ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจยั ของ ปรีชา โล่ห์ชัย (2552 : บทคดัย่อ)ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของหวัหนา้งานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2  พบวา่  
ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นฐานการศึกษายะลา เขต 2 โดย ภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ผลการ
เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของหวัหนา้งาน
วิชาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ยะลา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา เพศและประสบการณ์ ใน
การด ารงต าแหน่งหวัหนา้งาน วิชาการสถานศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผูว้ิจยั
สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาการศึกษาท่ีทุกฝ่าย ตอ้งร่วมกนัในทุก
กระบวนการ ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การติดตามตรวจสอบและ ประเมินผล การปรับปรุง
พฒันา ให้บรรลุตามความมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้ง ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน จึงจ าเป็นตอ้งให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหม้ากท่ีสุด ดงันั้นการท่ีผูต้อบแบบสอบถามจะเป็นเพศใด ก็สามารถมาส่วน
ร่วมในการท างานในทุกๆดา้นเช่นกนั 

 2.2  จากการวิจยั พบว่า  การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
โรงเรียนกลุ่มหัวโพธ์ิ ศรีส าราญ สองพี่น้อง ปีการศึกษา 2559 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จ  าแนกประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05  อาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก ท าให้ไดรั้บความ
ไวว้างใจจากผูบ้ริหาร และผูร่้วมงาน ในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ เน่ืองจาก มีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานมาก  มีแนวทางในการปฏิบติังานท่ีหลากหลาย มีเทคนิค วิธีการในการด าเนินงานเป็น
ระบบ  และเม่ือเกิดปัญหา อุปสรรค   มีส่วนร่วมในการหาทางแก้ไขปัญหา  มีส่วนร่วมในการวางแผน
ควบคุม ก ากบั  ติดตามนิเทศการปฏิบติังานท าให้ผลการด าเนินงานท่ีออกมามีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ศุภางค ์ วงษแ์จง้ (2551, บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจในการ
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ปฏิบติังานของครูวิทยาลยัเทคนิคนครนายก พบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก ไดส้ั่งสม
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานมาก มกัไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบัสูง ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ เกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
มาก  และอีกแนวความคิดเห็นท่ีมีขอ้เสนอแนะท่ีดีในการพฒันาการท างานแบบร่วมมือกนั คือ  
เพชริน สงค-์ประเสริฐ ( 2550, หนา้ 61 ) กล่าววา่กระบวนการบริหารงานวชิาการเป็น องคป์ระกอบหน่ึงของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะใช้หลกัวิทยาศาสตร์และหลกัวิชาการ โดยใช้วิธีแกปั้ญหาเชิงระบบภายใตค้วามเช่ือว่า
มนุษยทุ์กคนพฒันาไดโ้ดยใชร้ะบบ  PDCA ของเดมมิง (Deming) คือ บุคลากรทุกคนร่วมวางแผน (Plan) 
ร่วมปฏิบติั (Do) ร่วมตรวจสอบ (Check)   และร่วมปรับปรุง พฒันา (Action)   รวมถึงการใชเ้ทคนิคเชิง
บูรณาการกบักระบวนการดงักล่าว โดยส่งเสริมการท างาน เป็นทีม สร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร 
รวมถึงพยายามให้บุคลากรปฏิบติังานให้ทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงในดา้นปฏิรูปการเรียนรู้ หลกัสูตร 
และระบบการบริหาร นอกจากนั้นผูบ้ริหาร ควรเปิดใจให้กวา้งมีวิสัยทศัน์ต่อการเปล่ียนแปลง โดยยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีวิสัยทศัน์ ในเร่ืองการจดัการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
สามารถแกปั้ญหาโดยใชว้ิจารณญาณภายใตข้อ้มูล ความมีเหตุผลและใชว้ิธีปรึกษาหารือร่วมกบัทีมงานทีม
เก่ียวขอ้งเพื่อหา ขอ้ยติุร่วมกนั สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการเร่ิมตน้จาก การวางแผนเตรียมการ 
การจดัท า โครงสร้างขององค์การ การด าเนินการตามแผน และการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผล
งาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากงานวจัิย 
 1.1   ควรให้ครูไดรั้บการพฒันาให้มีความรู้เก่ียวกบัการจดัท าแผนงาน/โครงการให้มีความ
เช่ียวชาญ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 1.2   ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยเนน้ให้
ความส าคญัท่ีการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน และ ทุกฝ่ายไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น  ร่วมคิด ร่วม
ปฏิบติังานในทุกขั้นตอน อยา่งจริงจงั 
 1.3  ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัในการก ากบัติดตาประเมินผลงาน
และโครงการ 

2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
                   2.1  ควรศึกษาบทบาทและคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
วางแผนปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียน 



10 
 

       2.2  ควรมีการวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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