
 
 

 
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต

พลอยไพลนิ  จังหวดักาญจนบุรี 
                        อมรรัตน์  พนัธ์ุเจริญ* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศ  และ

ประสบการณ์ท างาน    กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพลอย

ไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี   จ  านวน 260 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  115  คนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการ

สุ่มอยา่งง่าย   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั มี

เน้ือหาครอบคลุมการบริหารงานวชิาการ  4  ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนทัว่ไป  ดา้นการจดัท าแผนงาน

ดา้นวิชาการ  ดา้นหลกัสูตรและการสอน  และดา้นการวดัและประเมินผล เน้ือหา โดยหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง เท่ากบั 0.74  และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.886  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่ ค่า

ร้อยละค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที  ผลการวิจยั  พบวา่ 1) ความคิดเห็นของครู

ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

ค าส าคัญ  :   ความคิดเห็น   ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผูบ้ริหาร 
 

บทน า 
สถานศึกษาคือ สถานท่ีอบรมสั่งสอนหรือให้การศึกษาอบรมแก่เด็ก ท าหน้าท่ีเสมือนแทนพ่อ

แม่ เพราะในสังคมยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ
และโลกแห่งเทคโนโลย ีดงันั้นครอบครัวไทยจึงมีการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย โดยเฉพาะในสังคมเมือง
ท่ีมีแนวโนม้ต่างจากสังคมชนบท แต่ส่ิงท่ียงัคงเหมือนกนั คือ ความเป็นครอบครัวเด่ียว พอ่แม่   

 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 
 

และโลกแห่งเทคโนโลย ีดงันั้นครอบครัวไทยจึงมีการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย โดยเฉพาะในสังคมเมือง
ท่ีมีแนวโนม้ต่างจากสังคมชนบท แต่ส่ิงท่ียงัคงเหมือนกนั คือ ความเป็นครอบครัวเด่ียว พ่อแม่ไปท างาน
นอกบา้นทั้งคู่ และนิยมจา้งคนเล้ียงดูลูกแทนท่ีให้ญาติมาดูแล ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสังคม
อย่างรวดเร็วดงักล่าว ท าให้พ่อแม่จ  าเป็นตอ้งน าลูกมาเขา้โรงเรียนมากข้ึน เพื่อช่วยลดปัญหาการ ไม่มี
เวลาเล้ียงดูลูก  และโรงเรียน ถือวา่เป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ีส าคญั เพราะเป็นสถานท่ีท่ีมีผูบ้ริหาร  ครู และ
บุคลกรทางการศึกษาช่วยกนัดูแล  ท าให้สถานท่ีน้ีมีอิทธิพลและมีผลต่อการพฒันาบุคลิกภาพของเด็ก 
โดยเฉพาะเด็กปฐมวยัช่วงอายุ  3 - 5 ปี  ท าให้สถานท่ีน้ีมีอิทธิพลและมีผลต่อการพฒันาบุคลิกภาพของ
เด็ก โดยเฉพาะเด็กปฐมวยัช่วงอายุ  3 - 5 ปีจะช่วยพฒันาการทางสังคมของเด็ก มีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล
อ่ืนเพิ่มข้ึน สนใจท่ีจะร่วมกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน เด็กจะเรียนรู้กฏกติกา กฎระเบียบต่างๆของสังคม  
การอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม  เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้ยงัช่วยสนบัสนุนให้เด็กไดเ้รียนรู้ในส่ิงรอบตวัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ดงันั้นสถานศึกษาจึงเป็นสถานท่ีท่ีส าคญัทางสังคมท่ีไดห้ล่อหลอม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของเด็กให้เป็นคนดี  และเม่ือเด็กอยู่โรงเรียนเด็กจะรับรู้คุณค่าของโรงเรียนท่ีอบรมบ่มนิสัยและให้
ความรู้แก่ตน  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  
มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การ
บริหาร งานบุคลากร และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  ซ่ึงการบริหารจดัการงานทั้ง 4  ดา้น  ลว้นมีความส าคญัและ
มีความสัมพนัธ์กนั แต่การบริหารจดัการงานวชิาการ  จดัวา่มีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึงในสถานศึกษา  
เน่ืองจากเป็นตวัก าหนดคุณภาพของผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้ริหาร  และสถานศึกษานั้น ๆ      

ปัญหาท่ีส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาในปัจจุบนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนหน่ึงท่ีขาด
ภาวะผูน้ าทางวิชาการจนท าให้เกิดผลสะท้อนในการจัดการศึกษาปัญหาด้านการบริหารจัดการ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเห็นไดช้ดัจากเยาวชนไทยยงัเรียนโดย ขาดทกัษะใน
การคิด วเิคราะห์  สังเคราะห์ แกปั้ญหาดว้ยตวัเองไม่ได ้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา
โดยรวม ส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาปัจจุบนั ไม่เป็นท่ี
น่าพอใจของหลายฝ่าย เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตกต ่าเกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยเฉพาะวชิาหลกัคือ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย จ าเป็นตอ้งแกปั้ญหาโดยด่วน  
( ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2, 2555, 12  )  

ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจะขาดความเป็นผูน้ าทางวิชาการไม่ไดเ้ลย ทั้งน้ีเพราะการท่ีผูบ้ริหารจะ
ช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนตั้งใจปฎิบติัหน้าท่ี และกิจกรรมต่างๆเพื่อให้เกิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อ
การท างานของครูและช่วยเสริมพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนไปพร้อมกนั ความส าคญั อีกประการ
คือผู ้บริหารท่ีมีภาวะความเป็นผู ้น าทางวิชาการจะช่วยสนับสนุนและมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตร ซ่ึงหมายถึงนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัประการหน่ึง ท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา โดยเฉพาะวิชาการของโรงเรียน ( เกรียงศกัด์ิ 
เจริญวงศศ์กัด์ิ 2554, หนา้ 127-128 ) ซ่ึงผูบ้ริหารจะท างานเหล่าน้ีคนเดียวไม่ได ้ดงันั้นครูจึงเป็นบุคคลท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ต่อภารกิจในการขบัเคล่ือนนโยบายต่างๆจากผูบ้ริหารเพื่อน ามาใชใ้ห้เป็นรูปธรรมทั้งดา้น
ต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นวชิาการท่ีถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการท่ีจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ  
ดงันั้นความคิดเห็นของครูต่อภาวะความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัต่อการพฒันา
คุณภาพของผูบ้ริหารใหส้ามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพได ้
 ดังนั้นผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการางแผนทัว่ไป  ดา้นการจดัท าแผนงานดา้นวิชาการ  ดา้นหลกัสูตรและ
การสอน  และดา้นการวดัและประเมินผล  เพื่อน าไปพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหส้ามารถบริหารงาน
ทางวชิาการใหเ้กิดประสิทธิภาพ และด าเนินการใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการท างาน  
 

ขอบเขตของการวจัิย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน 
จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 260 คน และ กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 155 คน
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie  &  Morgan) โดย
ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 

 ด้านเน้ือหา 
 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดั
กาญจนบุรี  ตามขอบข่ายงานวชิาการ 4  ดา้น   ดงัน้ี  ดา้นการวางแผนงานทัว่ไป  ดา้นการจดัท าแผนงาน
ดา้นวชิาการ  ดา้นหลกัสูตรและการสอน   ดา้นการวดัผล ประเมินผล 

ตัวแปรทีศึ่กษาในการวจัิย 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั  ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์ในการท างาน  และตวัแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  2 ท่ี
ผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง  ประกอบดว้ยแบบสอบถาม  จ  านวน  1  ชุด  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดงัน้ี  คือ  ตอนท่ี  1  เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  และ  ประสบการณ์
ในการท างาน  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)     ตอนท่ี  2  เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
พลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  ภายใตอ้งค์ประกอบของงาน 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนทัว่ไป ดา้น
การจดัท าแผนงานดา้นวิชาการ  ดา้นหลกัสูตรการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผล  แบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  คือ  ระดบัมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ย
ท่ีสุด  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด  ไปหานอ้ยท่ีสุด  คือ 5,4,3,2 และ 1  ตามล าดบั  
ครอบคลุมเน้ือหา 4  ดา้น 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างาน วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
พลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศวิเคราะห์โดยใช้ Independent t – test ก าหนดนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
พลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว  ( One Way Analysis of Variance ) ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ผลการวจัิย 
จากการศึกษาสภาพการด าเนินงาน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็น ขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถามของการวิจยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   มีดงัน้ี บุคลากร โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี
ประสบการณ์ท างาน 11 - 20  ปี มากท่ีสุด   

2.  การศึกษาความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
พลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   ท่ีมีเพศต่างกนั  โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
 4.  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดั
กาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นในดา้นหลกัสูตรและการสอน
มากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดา้นการจดัท าแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการวางแผนทัว่ไป และล าดบัสุดทา้ยคือ 
ดา้นการดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวทิยา
เขตจพลอยไพลิน  ความตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการในฐานะท่ีเป็นงานหลกัของ
โรงเรียน และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร
ตามแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 2551 มีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
มีการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่ง
เหมาะสม  มีการประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  และ สถานศึกษา
ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
ดงัท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547)  กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาตามบทบาท 
ภาระหนา้ท่ี และงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา งานวชิาการ    ถือวา่เป็นงานหลกั ผูบ้ริหารท่ียดึงาน
วชิาการเป็นงานหลกัในการบริหารและมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ ผล
การศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนุภาพ  วาทีทอง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง “ความพึงพอใจของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร” ผลการวจิยั 
พบวา่ความพึงพอใจของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก และยงัสอดคลอ้งกบัมณี  ภคัเกษม  (2543)  
ศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเครือคาทอลิคในกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ใน
การวางแผนงานวชิาการ โรงเรียนมีการจดัท าแผนโดยจดัใหมี้การส ารวจปัญหาความตอ้งการจากฝ่าย
ต่าง ๆ แลว้น าปัญหาเสนอคณะกรรมการวชิาการแกปั้ญหาโดยใชข้อ้มูลและสถิติเพื่อช่วยก าหนด
นโยบาย  ส่วนการวางแผนเพื่อจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน  การจดั
แผนการสอนใหน้กัเรียนเลือกตามความตอ้งการนั้น  ทางโรงเรียนไดจ้ดัใหส้อดคลอ้งกบัอาชีพของคน
ในทอ้งถ่ินแลว้จดัแผนการเรียนใหน้กัเรียนเลือกตามความตอ้งการของตนเองโดยผูบ้ริการจะวางแผน
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และก าหนดตวับุคคลกบัรายวชิาท่ีเปิดสอน โดยมอบหมายใหผู้ช่้วยฝ่ายวชิาการเป็นผูรั้บผดิชอบทั้งน้ี
ทางโรงเรียนมีการพฒันาการเรียนการสอน โดยจดัส่งครูเขา้รับการอบรม  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหค้รูใช ้ 
มีการนิเทศภายใน  และมีการติดตามผลจากแผนการสอนรายวชิาโดยหวัหนา้หมวด ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ 
และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าแผนการสอนและผลิตส่ือ งานกิจกรรมนกัเรียน การจดัครูเป็นท่ี
ปรึกษากิจกรรมนกัเรียนนั้น  อาศยัความสมคัรใจของครูโดยมีการวเิคราะห์เป้าหมาย และมีการวาง
แผนการจดักิจกรรมนกัเรียน การวดัและประเมินผลการเรียน  ผูบ้ริหารดูแลใหมี้การปฏิบติัไปตาม
แนวทางท่ีก าหนดและวเิคราะห์ผลท่ีประเมินมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน ส่วนการประเมินผลงาน
วชิาการ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลงานวชิาการ โดยรายงานผลเม่ือเสร็จส้ินงานโครงการ รายงาน
ผลส าเร็จตามโครงการ รายงานผลรวมของแผนและรายงานค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

ส าหรับผลการวิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตพลอยไพลิน  แต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็นดงัน้ี 

ในดา้นการวางแผนงานทัว่ไปและการวางแผนงานดา้นวชิาการโรงเรียนมีการจดัท าแผนโดยจดั
ใหมี้การส ารวจปัญหา  ความตอ้งการจากฝ่ายต่าง ๆ แลว้น าปัญหาเสนอคณะกรรมการวิชาการแกปั้ญหา
โดยใชข้อ้มูลและสถิติเพื่อช่วยก าหนดนโยบาย  ส่วนการวางแผนเพื่อจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กับสภาพแวดล้อมของท้องถ่ิน  การจดัแผนการสอนให้นักเรียนเลือกตามความต้องการนั้น  ทาง
โรงเรียนได้จดัให้สอดคล้องกบัอาชีพของคนในทอ้งถ่ินแลว้  จดัแผนการเรียนให้นักเรียนเลือกตาม
ความต้องการของตนเอง  โดยผูบ้ริการจะวางแผนและก าหนดตวับุคคลกบัรายวิชาท่ีเปิดสอนโดย
มอบหมายให้ผูช่้วยฝ่ายวิชาการเป็นผูรั้บผิดชอบทั้งน้ีทางโรงเรียนมีการพฒันาการเรียนการสอน โดย
จดัส่งครูเขา้รับการอบรม  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้ครูใช้  มีการนิเทศภายใน  และมีการติดตามผลจาก
แผนการสอนรายวิชาโดยหัวหน้าหมวด  ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดท า
แผนการสอนและผลิตส่ือ งานกิจกรรมนักเรียน  การจดัครูเป็นท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียนนั้น อาศยั
ความสมคัรใจของครูโดยมีการวิเคราะห์เป้าหมาย  และมีการวางแผนการจดักิจกรรมนกัเรียน  การวดั
และประเมินผลการเรียน  ผูบ้ริหารดูแลให้มีการปฏิบติัไปตามแนวทางท่ีก าหนดและวิเคราะห์ผลท่ี
ประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ส่วนการประเมินผลงานวิชาการ ผูบ้ริหารจัดให้มีการ
ประเมินผลงานวิชาการ โดยรายงานผลเม่ือเสร็จส้ินงานโครงการ รายงานผลส าเร็จตามโครงการ  
รายงานผลรวมของแผน  และรายงานค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิรัช  
สุเมธาพนัธ์  (2542)  ศึกษาบทบาทการบริหารวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  ผูน้ าการใช้หลกัสูตร  
สังกดักรมสามญัศึกษา    เขตการศึกษา 5 ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  อาจารย ์ พบว่า  
บทบาทท่ีปฏิบติัจริงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูอาจารยอ์ยู่ในระดบัมากไดแ้ก่  การวางแผน
งานทัว่ไปและการวางแผนงานดา้นวชิาการ  การจดัการเรียนการสอนและ  วิธีสอนการจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตร การจดัอาคารสถานท่ี และบริเวณเพื่อเสริมสร้างวิชาการ การใชส่ื้อการเรียนการสอนและการ
ใชห้อ้งสมุด 
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ด้านหลักสูตรและการสอน พบว่าโดยภาพรวมและรายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
แสดงว่าผูบ้ริหารได้มีการวิเคราะห์สภาพความตอ้งการต่างๆ เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและยงั
ศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของสังคมพร้อมทั้งก าหนดภารกิจไวอ้ย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบั
กระทรวงศึกษาธิการ( 2546)   ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตร ไวว้่าศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  สาระแกนกลางพร้อมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์เป้าหมายและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคพ์ร้อมกบัน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการ
ใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม มีการนิเทศการติดตามและประเมินผลปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความ
เหมาะสมผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภานุรัตน์  นนัตา และธนิษฐา  รัศมีเจริญ(2550)  
ไดศึ้กษาเร่ือง “เร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเขตอ าเภอเมืองจังหวดัเชียงราย” 
ผลการวิจยั พบว่าการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมมีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การการแต่งตั้งคณะกรรมการวดัประเมินผล  พร้อมยงัส่งเสริม
สนบัสนุนให้ครูใชว้ิธีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง มีหลกัเกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลท่ีเป็น
มาตรฐานและมีการควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมินนั้นมาพฒันากระบวนการ
เรียนการสอน ซ่ึงถือเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการท่ีจะท าให้ทราบว่าการด าเนินกิจกรรม
การเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใดมีปัญหามีอุปสรรคมีขอ้บกพร่อง
และมีขอ้จ ากดัในเร่ืองใดอย่างไรอนัจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดี
ยิ่งข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจยัของ พิกุล ชาวชายโขง 
(2553) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการ ในโรงเรียนศึกษานารีวิทยา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจยัพบวา่ความพึงพอใจของ
ครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายบุ่งแกว้ทมนางาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 จ  าแนกตาม
เพศ พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากรมากกว่าเร่ืองเพศ ส่งผลให้บุคลากรไดรั้บภาระงานตามความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียมกนั 
นอกจากน้ีผูบ้ริหาร ยงัมีการบริหารงานท่ีใหสิ้ทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั
ทั้งบุคลากรหญิงและชาย ส่งผลใหบุ้คลากรรู้สึกวา่ผูบ้ริหาร มีแนวทางในการบริหารงานต่อบุคลากรต่าง
เพศเท่าเทียมกันส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
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ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเทิดชยั ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม (2554) 
ไดศึ้กษาเร่ือง “ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2”  ผลการวิจยัพบว่าครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดา้น ไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพมีการส่งเสริมให้ครูมี
การนิเทศดูแลช่วยเหลือกนั โดยให้ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่คอยนิเทศดูแลครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย
กว่า ส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เยาวพา  เดชะคุปต ์ (2542, หนา้ 90) กล่าววา่
การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัเพื่อพฒันาคนการนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหค้รูและบุคลากรเหล่านั้นไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ในทางท่ีดีข้ึน ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เทอดชยั ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม 
(2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังาน เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2” ผลการวจิยัพบวา่ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลไปใช้ 
1. จากผลการวิจยัพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการ

วางแผนทัว่ไป ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ การน าผลการปรับปรุงและพฒันาแผนไปใชใ้นการวางแผน
ปฏิบติัการคร้ังต่อไป  ฉะนั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมีการจดัประชุมวางแผนเพื่อ
น าผลจากการใชแ้ผนงาน การจดัเก็บขอ้มูลการท างานดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความบกพร่องไปแกไ้ข ปรับปรุง
ให้มีความต่อเน่ือง โดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการปฏิบติังาน การวิเคราะห์ขอ้มูล 
สรุปผลการปฏิบติังานร่วมกนั ซ่ึงจะท าใหส้ถานศึกษามีการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีมีคุณภาพ 

2. จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดัท า
แผนงานดา้นวิชาการ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่การจดัระบบควบคุมเอกสารหลกัฐานผลการเรียน  
ฉะนั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่สถานศึกษาควรมีการจดัเก็บเอกสาร หลกัฐานดา้นผลการเรียนของผูเ้รียน
ให้เป็นระเบียบ เป็นสัดส่วน ง่ายและสะดวกต่อการคน้หา เม่ือมีมีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบและมี
ความต่อเน่ือง 
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3. จากผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร
และการสอน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ การจดักลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามโครงสร้างของ
หลกัสูตร  ฉะนั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ผูบ้ริหารและสถานศึกษา ควรบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่ม
เด่ียวและระหวา่งกลุ่มสาระต่างๆ หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  และ
ควรมีการจดัประชุมวางแผนเพื่อให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะท าให้
สถานศึกษาไดมี้หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4. จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล
และประเมินผลการเรียน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ การปฏิบติัตามแผนงานวดัและประเมินผล ฉะนั้น
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะว่าผูส้ถานศึกษาควรตอ้งมีประชุมเพื่อช้ีแจงระบบการการวดัและประเมินผลการ
เรียนของครู ใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด โดยมีการสร้างเคร่ืองมือวดัและการประเมินท่ีหลากหลาย  
ปรับปรุง พฒันางานการวดัและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินการเป็นปัจจุบนัและท่ี
ส าคญัควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อจะไดน้ าผลท่ีได้จากการวดั
และประเมินผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนไดต้ามสภาพและความตอ้งการของผูเ้รียน 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาคนัควา้เชิงคุณภาพ  และเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  เพื่อเจาะลึกถึงปัญหา และปัจจยัท่ี
จะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ ๆ ข้ึนไป 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนรัฐบาล กบั โรงเรียนเอกชน วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร 
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