
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จังหวดักาญจนบุรี 

       กรรณิการ์     รัตนะวนั∗ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชากาโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จังหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ในการสอน ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูผูส้อนโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง 
จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 140 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายได้
กลุ่มตวัอย่าง 104 คน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบสอบถาม  ความคิดเห็นแบบมาตรา
ส่วน 5 ระดับ มีเน้ือหาครอบคลุมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3 ด้านได้แก่ ดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  ผ่านการหาค่าสัมประสิทธ์ิได้ ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.88  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient ) ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติแบบ 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั ( Independent  Sample  t – test ) และการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way Analysis of Variance)  
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชากาโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง 
จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และครู
ท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั  
 
ค าส าคัญ :   ความคิดเห็น  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผูบ้ริหาร 
 
บทน า 

สถานศึกษาคือ สถานท่ีอบรมสั่งสอนหรือให้การศึกษาอบรมแก่เด็ก ท าหน้าท่ีเสมือนแทน
พ่อแม่ เพราะในสังคมยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งทางด้านสังคม วฒันธรรม 
เศรษฐกิจ  และโลกแห่งเทคโนโลย ีดงันั้นครอบครัวไทยจึงมีการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย โดยเฉพาะ
ในสังคมเมืองท่ีมีแนวโน้มต่างจากสังคมชนบท แต่ส่ิงท่ียงัคงเหมือนกนั คือ ความเป็นครอบครัว
เด่ียว พอ่แม่ไปท างานนอกบา้นทั้งคู่ และนิยมจา้งคนเล้ียงดูลูกแทนท่ีใหญ้าติมาดูแลผลกระทบจาการ 

 

* นกัศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
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เปล่ียนแปลงสังคมอย่างรวดเร็วดงักล่าว ท าให้พ่อแม่จ  าเป็นตอ้งน าลูกมาเขา้โรงเรียนมากข้ึน เพื่อ
ช่วยลดปัญหาการไม่มีเวลาเล้ียงดูลูก  และโรงเรียนถือว่าเป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ีส าคญั เพราะเป็น
สถานท่ีท่ีมีผูบ้ริหาร    ครูและบุคลกรทางการศึกษาช่วยกนัดูแล ท าให้สถานท่ีน้ีมีอิทธิพล และมีผล
ต่อการพฒันาบุคลิกภาพของเด็ก โดยเฉพาะเด็กปฐมวยัช่วงอายุ  3 - 5 ปี จะช่วยพฒันาการทางสังคม
ของเด็ก มีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนเพิ่มข้ึน สนใจท่ีจะร่วมกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน เด็กจะเรียนรู้กฏ
กติกา กฎระเบียบต่างๆของสังคม  การอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม นอกจากน้ีแลว้ยงัช่วยสนบัสนุนให้เด็กได้
เรียนรู้ในส่ิงรอบตวัไดอ้ย่างถูกตอ้ง ดงันั้นสถานศึกษาจึงเป็นสถานท่ีท่ีส าคญัทางสังคมท่ีไดห้ล่อ
หลอม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องเด็กให้เป็นคนดี  และเม่ือเด็กอยูโ่รงเรียนเด็กจะรับรู้คุณค่าของ
โรงเรียนท่ีอบรมบ่มนิสัยและใหค้วามรู้แก่ตน  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  
มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ 
การบริหาร งานบุคลากร และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  ซ่ึงการบริหารจัดการงานทั้ ง 4  ด้าน  ล้วนมี
ความส าคญัและมีความสัมพนัธ์กนั  แต่การบริหารจดัการงานวชิาการ  จดัวา่มีความส าคญัเป็นอนัดบั
หน่ึงในสถานศึกษา  เ น่ืองจากเป็นตัวก าหนดคุณภาพของผู ้เ รียน ผู ้สอน ผู ้บ ริหาร  และ         
สถานศึกษานั้น ๆ      

ปัญหาท่ีส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาในปัจจุบนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนหน่ึงท่ี
ขาดภาวะผูน้ าทางวิชาการจนท าให้เกิดผลสะทอ้นในการจดัการศึกษา ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ 
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเห็นไดช้ดัจากเยาวชนไทยยงัเรียน โดยขาดทกัษะ
ในการคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ แกปั้ญหาดว้ยตวัเองไม่ได ้ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของ
การศึกษาโดยรวม ส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษา
ปัจจุบนั ไม่เป็นท่ีน่าพอใจของหลายฝ่าย เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตกต ่าเกือบ         
ทุกกลุ่มสาระการเ รียนรู้โดยเฉพาะวิชาหลักคือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์          
ภาษาไทย จ าเป็นตอ้งแกปั้ญหาโดยด่วน  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจะขาดความเป็นผูน้ าทางวิชาการไม่ไดเ้ลย ทั้งน้ีเพราะการท่ีผูบ้ริหาร
จะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตั้งใจปฎิบติัหนา้ท่ี และกิจกรรมต่างๆเพื่อให้เกิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ืออ านวย
ต่อการท างานของครูและช่วยเสริมพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนไปพร้อมกนั ความส าคญัอีก  
ประการคือผูบ้ริหารท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการจะช่วยสนบัสนุนและมุ่งพฒันาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจดัการเรียนการสอนได่อย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร ซ่ึงหมายถึงนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัประการหน่ึง ท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา โดยเฉพาะวิชาการของโรงเรียน                  
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( เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2554, หนา้ 127-128 ) ซ่ึงผูบ้ริหารจะท างานเหล่าน้ีคนเดียวไม่ได ้ดงันั้น
ครูจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัอยา่งยิ่งต่อภารกิจในการขบัเคล่ือนนโยบายต่างๆจากผูบ้ริหารเพื่อน ามาใช้
ใหเ้ป็นรูปธรรมทั้งดา้นต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งงานดา้นวิชาการท่ีถือ วา่เป็นหวัใจส าคญัในการท่ีจะ
ท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ  ดงันั้นความคิดเห็นของครูต่อภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารให้สามารถเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
คุณภาพได ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจ
โรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อ
น าไปพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการให้สามารถบริหารงานทางวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ด าเนินการใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 8 จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการสอน 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                                                                                              
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่ม อ าเภอท่าม่วง  จงัหวดั

กาญจนบุรี  ปีการศึกษา 2559  จ านวน 140 คน กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง  Krejcie และ Morgan ได้
กลุ่มตวัอยา่ง 104  คน โดยใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย 

   ขอบเขตเน้ือหา 
  การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความคิดเห็นความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ ครอบคลุมเน้ือหา 3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการ
สอน  และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

             ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1.     ตวัแปรอิสระ  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ อายุ                                      
  2.     ตวัแปรตาม     ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Congruence : IOC) ซ่ึงมีค่ารายขอ้อยูร่ะหวา่ง 
0.6 – 1.0  และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  
( Cronbach )ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.88 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์
ในการสอน  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)  ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่ม อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี  ครอบคลุมเน้ือหา 3 ด้าน คือด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ  ระดบัมากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด ไปหานอ้ยท่ี สุด คือ 
5,4,3,2 และ1 ตามล าดบั ครอบคลุมเน้ือหา  3  ดา้น  
 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การเก็บรวรวมข้อมูล เร่ิมจากการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหงถึงโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8  โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง แลว้น าแบบสอบถาม
กลบัคืนมาตรวจสอบเพื่อวเิคราะขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การสอน วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง  จงัหวดักาญจนบุรี  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง  จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใช้  Independent t – 
test  ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  ใชก้ารวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  ( One -  Way  Analysis of  Variance )   
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ผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่ม อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 8  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  
 1. สถานภาพของประชากรท่ีตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อย
ละ 65.4 ส่วนประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด และน้อยท่ีสุดคือ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในในการสอนต ่ากวา่ 6 ปี ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่ม อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่ม อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
 4.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็น
ในดา้นการก าหนดภารกิจโรงเรียน มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2  ( พ.ศ. 2545)  มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคลากร และการบริหารทัว่ไป ไปยงั
คณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  ซ่ึงการ
บริหารจดัการงานทั้ง 4  ดา้น  ลว้นมีความส าคญัและมีความสัมพนัธ์กนั  แต่การบริหารจดัการงาน
วิชาการ  จดัว่ามีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึงในสถานศึกษา  เน่ืองจากเป็นตวัก าหนดคุณภาพของ
ผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้ริหาร  และสถานศึกษานั้น ๆ ผลการศึกษาคร้ังน้ียงัได้สอดคล้องกบั  นราภรณ์       
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สุระ ( 2554 ) ศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  อ าเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะ
เกษ ผลการวิจยั พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั สุพชาต  ชุ่มช่ืน ( 2554 ) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ปทุมธานี  ผลการวิจัย พบว่า  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้ง สุขฤทยั จนัทร์ทรงกลด ( 2558 )  
ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในจงัหวดัจนัทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17  ผลการวิจยั  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในจงัหวดั
จนัทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงการอภิปรายผลในแต่ละดา้นมีดงัน้ี  

ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจโรงเรียน ในภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่
ระดบัมาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและ
มีการประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด นโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้  มีการเปิดโอกาสให้
ครู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนร่วมกนั พฒันา
เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น  และ
ส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบ แนวปฏิบติั
หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2551 
ไดป้ระกาศใชเ้พื่อปฏิรูปการศึกษา ใหก้า้วทนัและล าหนา้ การศึกษานานาประเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ควรมีบทบาทการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน และความใฝ่ฝันของนักเรียนไวสู้งมีการ
ประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั พฒันา อ าทา้ว (2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
หนองเรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการก าหนดเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั  กมล ตราชู ( 2553 ) ท่ีศึกษาเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ี
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบายพบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ในภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูร่ะดบัมาก 
แสดงวา่  ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาก าหนดวธีิการส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์
ท่ีดีของโรงเรียนอย่างชดัเจนผูส่้งเสริมให้มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง กบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและบริบทของโรงเรียน มีการจดัและใชส้ถานท่ีเพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอนพร้อมทั้งส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ให้ทุกกลุ่มงาน ทุกกลุ่มสาระมีการจดัประชุม
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เพื่อวางแผนและพฒันากระบวนการเรียนการสอนภายในกลุ่ม ผูบ้ริหารจดัให้มีการฝึกใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน และการศึกษา คน้ควา้และ
หาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูโดย
มุ่งเน้นคุณภาพทางวิชาการเป็นส าคญั ดงัแนวคิดในบทบญัญติัเก่ียวกบัแนวการจดัการศึกษาท่ีได้
กล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูมี้บททบาทส าคญัในโรงเรียน จะบริหารจดัการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม                     
( ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ไดน้ั้น จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้พฤติกรรมความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี  1. ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้คู่คุณธรรม 
และประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง  2. จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งเพียงพอ และสนบัสนุน
ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ นอกโรงเรียน  3. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครู ผูป้กครองนกัเรียน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าสาระหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร  4. ส่งเสริม
ให้มีการพฒันาการเรียนการสอน และให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  ผลการวิจยั
สอดคล้องกับ สมชาย ไชยจินดา ( 2547 ) ได้ศึกษาเร่ือง การด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการจดัการจดับรรยากาศทางวิชาการ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมให้ครูจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัการส่ือการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูใช้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูมีการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและไดติ้ดตามให้ครูด าเนินการตามแผน มีการน าวสัดุอุปกรณ์ต่างๆใน
ทอ้งถ่ินเขา้มาใช ้ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการวางแนวทางท่ีก าหนดให้ครูทุกคน จดัท า
โครงการสอน แผนการสอน เป็นรายวิชา พร้อมทั้งมีการบนัทึกหลงัสอนทุกคร้ัง ดงันั้นผูบ้ริหารจึง
ควรมีการสังเกตการณ์สอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ  เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน โดยใช้เวลาสั้นๆ 
และไม่มีการก าหนดการล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก   ผูบ้ริหารควรบนัทึกการนิเทศเพื่อ ประเมิน
การจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ดา้นวชิาการของโรงเรียนหรือไม่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและกระตุน้ ใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อใหส้ามารถวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล และ
น าขอ้มูลมาใชใ้นการหาแนวทางในการแกไ้ข และพฒันาให้ตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน ผูบ้ริหาร
ใช้ผลการทดสอบ พร้อมทั้งท าการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง สนับสนุนครูให้น าวิทยากร
ทอ้งถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการสอน และน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ิน  เพื่อ
ประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั ธนภทัร จอง
หมุ่ง ( 2549 ) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ
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สอน ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ในอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอนพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัสรรวสัดุ ส่ือ 
และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบัชุมชน ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั  ศุภิสรา แพงสง ( 2550 ) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารทีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผล ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพืนทีการศึกษาชยันาท ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั  
ปริฉตัร เล็กตวง (2554 ) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การนิเทศและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั  
กนกวรรณ ภาณุทตั ( 2555 ) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
สังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง  ดา้น
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศ พบว่าครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่าง
กัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญั กับประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
มากกว่าเร่ืองเพศ เพราะปัจจุบนัจะพบว่างานหลายๆอย่างเพศหญิง ก็สามารถท าไดไ้ม่ต่างจากเพศ
ชาย ท าใหบุ้คลากรไดรั้บภาระงานตามความรู้ความสามารถอยา่งเท่าเทียมกนั นอกจากน้ีผูบ้ริหาร ยงั
มีการบริหารงานท่ีให้สิทธิเสรีภาพ และโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั ทั้งบุคลากรหญิง
และชาย ส่งผลใหบุ้คลากรรู้สึกวา่ผูบ้ริหาร มีแนวทางในการบริหารงานต่อบุคลากรต่างเพศเท่าเทียม
กนัส่งผลให้ ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นราภรณ์  สุระ ( 2554 ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 2  อ าเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การในการ
สอน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การในการสอนท างานไม่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารงาน
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วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพมีการส่งเสริมให้ครูมีการนิเทศดูแลช่วยเหลือกนัไม่ทัว่ถึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ เยาวพา  เดชะคุปต์ (2542) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัเพื่อพฒันา
คนการนิเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้
ครู และบุคลากรเหล่านั้นไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั  
นราภรณ์    สุระ ( 2554 ) ท่ีศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  อ าเภอห้วยทบัทนั 
จงัหวดัศรีสะเกษ  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบว่า  ประสบการณ์สอน แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบั สุขฤทยั จนัทร์ทรงกลด ( 2558 ) 
ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในจังหวดัจนัทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลไปใช้ 
            1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ ด้าน
ภาระกิจของโรงเรียน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่ือสารให้ทุกคนทราบเป้าหมาย ดงันั้น 
ผูว้ิจ ัยมีข้อเสนอแนะว่า ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องควรมีการจดัประชุมวางแผน เพื่อน าผลจากการใช้
แผนงาน การจัดเก็บข้อมูลการท างานด้านความพร้อมของชุมชน ท่ีมีความบกพร่องไปแก้ไข 
ปรับปรุงใหมี้ความต่อเน่ือง  และผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู 
นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบ แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน  ผูบ้ริหารจดัท าป้าย
ประกาศ นิตยสาร หรือป้ายไวนิลท่ีแสดงถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

2. จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคล ฉะนั้นผูว้ิจ ัยมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารควรมีการสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยี่ยมชั้น
เรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆ และไม่มีการก าหนดการล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
ต่อครูเพื่อครูจะได้น าไปปรับการสอนให้ดีข้ึน  และผูบ้ริหารควรมีการพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อ
ปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียน ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

3. จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากรใน



10 
 
สถานศึกษาก าหนดวธีิการส่งเสริม และรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยา่งชดัเจน ฉะนั้นผูว้ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะวา่ผูบ้ริหารและสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าทกัษะ
ต่างๆท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้  ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จดัให้มีการฝึกใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน นอกจากน้ีแลว้ควรกระตุน้
ให้ครูและนกัเรียน  น าผลงานจากกิจกรรมในห้องเรียนมาจดัแสดงภายนอกห้องเรียน เช่น การจดั
นิทรรศการ หรือ การจดัป้ายนิเทศ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิชาชีพ เช่น การอบรม ดู
งาน เพื่อพฒันาตนเอง  และจดัให้มีการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุนและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ตลอดจนพฒันางานวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ผลงาน บทความ เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งนโยบาย กบัการปฏิบติัทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ตามทศันะของครูผูส้อน เพื่อจะน าไปสู่การพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาได้ตามนโยบายท่ี
ก าหนด 

2.  ควรมีการศึกษาคนัควา้เชิงคุณภาพ และเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อเจาะลึกถึง
ปัญหาท่ีแท้จริง และปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ ๆ ข้ึนไป 
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