
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอผู้บริหารในการพฒันาการท างานเป็นทมีของครูโรงเรียน
อ าเภอบ่อพลอย จังหวดักาญจนบุรี                                                                                                                                                                               

         ณชัฐญา  ศรีค าแหง* 

______________________________________________________________________________ 
 
บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังในคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนอ าเภอ          
บ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 181 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีเน้ือหาครอบคลุมการหลกัการพฒันา
ทีมงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนั  การส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย  การ
ปรึกษาหารือกนั  การสร้างความร่วมมืออยา่งแข็งขนั  การติดตามและการส่งเสริมพฒันาทีมงาน
อยา่งต่อเน่ืองโดยมีค่าความเช่ือมัน่ 0.966 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าท่ี (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ผลการวจิยัพบวา่ 1. ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   3. ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ   
     ความคิดเห็น   การท างานเป็นทีม   ครู 
บทน า 
 พสุ  เดชะรินทร์ (2549,หนา้ 4) กล่าววา่ ในปัจจุบนั การบริหารองคก์ารทุกองคก์าร มุ่งท่ีจะ
พฒันาคุณภาพการท างานใหมี้คุณภาพ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในหน่วยงานนั้น โดยองคก์าร
จะเนน้ในดา้นพฒันาบุคลากรในองคก์ารเป็นหลกั โดยอาศยันวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 

*นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารสถานศึกษา 
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เพราะการท างานในองคก์ารนั้นไม่มีใครสามารถท างานไดส้ าเร็จดว้ยตวัคนเดียว การท างานจะตอ้ง
มีการร่วมมือกบับุคลากรคนอ่ืนๆในองค์การไม่ว่าจะเป็นการร่วมมือกบัผูบ้ริหาร ผูน้ ากลุ่ม หรือ
บุคคลในกลุ่ม การกระท าเช่นน้ี คือ การร่วมกนัเพื่อท างานเป็นทีม (Team Work) ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ี
ส าคญัในการน าไปพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นเลิศ 
 โรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
แต่ละโรงเรียนนั้นมีเป้าหมายเดียวกนัคือ การพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามแนวนโยบาย  ซ่ึงการ
พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพนั้นบุคลากรในองคก์ารถือเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาโดยเร่ิมจาก
บุคลากรท่ีมีคุณภาพการท างานท่ีดี แต่ในการปฏิบติังานจริง ยงัพบว่าการท างานภายในองค์การ 
บุคลากรมีการประสานงานไม่ดีเท่าท่ีควร การปรึกษาหรือการวางแผนในการร่วมกนัท างานยงัมี
นอ้ย บุคลากรบางคนไม่ใหค้วามร่วมมือในการท างานส่วนรวม จึงส่งผลให้งานไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยั
คร้ังน้ี น าเสนอผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใชใ้นการวางแผนการพฒันาทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 จ านวน 340 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 181 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย 

(Sample Random Sampling) 
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 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
    การวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ การสร้างความเขา้ใจ
ระหวา่งกนั การส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย การปรึกษาหารือกนั และการสร้างความร่วมมือกนั
อยา่งแขง็ขนั การติดตามและการพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 ตัวแปรทีศึ่กษา  
       1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
       2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.8 – 1.0 และค่าความเช่ือมัน่
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.966 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่                    
เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อในการพฒันาการ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จังหวดักาญจนบุรี ครอบคลุมเน้ือหา 5 ด้าน        
ดา้นละ 8 ขอ้ จ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ 1. ดา้นการสร้างความเขา้ใจระหวา่งกนั  2. ดา้นการส่ือสาร
ระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย 3. ดา้นการปรึกษาหารือกนั 4. ดา้นการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนัอยา่ง
แข็งขนั 5. ดา้นการติดตามและพฒันาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scales)  
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 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที (Independent sample t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance)  
 
ผลการวจัิย 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 181 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 1-5 ปี 6 - 10 ปี และมากกวา่ 10 ข้ึนไป  

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 

 
การอภิปรายผล 

จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรีผูว้จิยัไดน้ ามาอภิปรายผลดงัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรีโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนัอยา่งแข็งขนั 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการส่ือสารระหว่างกนัอย่างเปิดเผย เป็นอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ี เน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารไม่สามารถท างานได้อย่างส าเร็จด้วยตวัคนๆเดียว การท างานจะต้องมีการร่วมมือกับ
บุคลากรคนอ่ืนในองคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ มลัลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553) กล่าววา่ การ
ท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาร่วมท ากิจกรรม โดยมีวตัถุประสงค์
เดียวกัน สนับสนุนช่วยเหลือ ใช้ทกัษะประสบการณ์ร่วมกนัอย่างเต็มความสามารถ และมีการ
ประสานงานอย่างดี เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และพฒันาองคก์ารให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีมได ้
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ป่ินแกว้  เสียงเยน็ ( 2547) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษาสภาพการ
ท างานเป็นทีมตามแนวคิดของวู๊ดคอกค์และฟรานซิสของขา้ราชการครู ส านกังานเขตคลองสาน 
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สังกดักรุงเทพมหานคร ไดศึ้กษาสภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครู ส านกังานเขตคลองสาน 
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  
 ส าหรับผลการวิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี ในแต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็นดงัน้ี 
 1.1 ดา้นการสร้างความไวว้างใจระหว่าง โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีเขา้กบับุคคลอ่ืนได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของครู ยิม้แยม้ 
อธัยาศยัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กนัตยา เพิ่มผล (2541, หน้า 56) ให้ความหมายของ      
มนุษยสัมพนัธ์ไวว้่า ศิลปะในการเขา้กบัคนไดอ้ย่างราบร่ืนและเป็นท่ียอมรับของสังคม และยงั
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ ไชยสิทธ์ิ (2555) ท่ีได้ศึกษาสภาพการท างานเป็นทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัระยอง 
ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากโดยผูบ้ริหารมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ครู 
 1.2 ดา้นการส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ครูมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารอยูเ่สมอโดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารใช้ทกัษะการส่ือสารท่ีดีส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาสใหค้รูไดซ้กัถาม โดยใชก้ารส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ซ่ึงกนัและกนั มีการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ชัดเจนและตรงไปตรงมา เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ี
ตรงกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เปรมวดี คฤหเดช ( 2540, หนา้ 24) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้า่หลกัการ
พื้นฐานของการส่ือสารเพื่อการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพวา่ ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกภายใน
ทีมงานของตนเองส่ือสารหรือส่ือความหมายในการท างานร่วมกนั ทีมงานจ าเป็นตอ้งมี ความเขา้ใจ
ตรงกนั ในการท างานร่วมกนั ของสมาชิก สมาชิกรับฟังซ่ึงกนัและกนั และสมาชิกมีความเปิดเผย 
และจริงใจต่อกนั 
 1.3 ดา้นการปรึกษาหารือกนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร 
ช้ีแจงให้ครูทุกคนทราบและมีความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ มีการ
วางแผนและจัดล าดับความส าคัญของงาน เปิดโอกาสให้ครูท างานตามความถนัดของครู ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุนทร พลวงค์ (2551)  กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมพบวา่ 
การท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น ตอ้งมีการแบ่งทั้งงาน หน้าท่ีและ
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ความรับผิดชอบให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ รวมทั้งความถนดัของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหาร
ตอ้งตระหนักว่าบุคลากรมีความสามารถแตกต่างกนั ถนัดหรือเช่ียวชาญคนละด้าน การประสาน
ความร่วมมือร่วมใจ การทุ่มเทก าลงัความคิดและสติปัญญาย่อมน ามาซ่ึงความส าเร็จของงาน การ
ท างานเป็นทีมจึงเกิดข้ึน ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างเง่ือนไข ให้กลุ่มบุคคลภายในองคก์รตระหนกัวา่พวก
ตนตอ้งปฏิบติังานร่วมกนั ตอ้งพึ่งพาอาศยัประสบการณ์ ความสามารถและความยินยอมพร้อมใจ
ของทุกคน และสมาชิกของกลุ่มตอ้งยอมรับความคิดเร่ืองการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม 
จึงสามารถบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัได ้และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนสิการณ์ อรุณพิพฒัน์ 
(2555) ได้ศึกษาเร่ือง การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน
โรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.4 ดา้นการสร้างความร่วมมือกนัอย่างแข็งขนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูในทีมมีการวางเป้าหมายในการท างาน ยอมรับฟังทุกความคิดเห็นของครู
ในการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษาให้เกิดการพฒันา เพื่อตอบสนองกับเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไพโรจน์ บาลนั (2551) พบวา่ ทีมอาจมีภารกิจและเป้าหมายเฉพาะของ
แต่ละทีมเป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ แต่ทีมจะมีลกัษณะทัว่ ๆ ไปในการท างานท่ีเหมือนกนั คือ 
ทีมจะตั้งเป้าหมายให้ชดัเจนและท าตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้ได ้มีความเห็นพอ้งตอ้งกนัในแนวทาง
ด าเนินโครงการ พฒันากระบวนการท างานให้ส าเร็จลุล่วง ถ่ายทอดและฝึกฝนทกัษะซ่ึงกนัและกนั 
ด าเนินการตามกระบวนการท่ีวางไว ้ประเมินและแกไ้ขกระบวนการให้ถูกตอ้ง โดยพิจารณาจากผล
การช้ีวดัและการวิเคราะห์ ส่ือสารให้สมาชิกในทีมและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ เลิศ รามฤทธ์ิ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การด าเนินการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
อ าเภอปลาปาก พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น ดา้นท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการร่วมมือ 
 1.5 ดา้นการติดตามและการส่งเสริมพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อติดตามความกา้วหน้าในการปฏิบติังานของทีม 
ผูบ้ริหารตรวจสอบความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ฮอลล ์โรเบริต,์เจอาร์ ( Hall,Robert&JR,1999 ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัน้ีสรุปได ้4 ประเด็น พบวา่ สอง
ประเด็นแรกคือโรงเรียนตอ้งประชุมหารือกนัต่อเน่ืองในเร่ืองการก าหนด มาตรฐานของโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนตอ้งวางแผนร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง คือเป็นเร่ืองปัจจุบนั และตอ้งเป็นเร่ือง
ความตอ้งการใหด้ าเนินต่อไปเร่ือยๆ อีกสองประเด็นหลงัเป็นส่ิงใหม่ๆส าหรับโรงเรียน ครูใหญ่ตอ้ง
เสนอการพฒันาอย่างมืออาชีพ โดยผ่านการท างานเป็นทีม และในการประชุมคณะครูต้องใช้
กิจกรรมแบบทีมงาน เพื่อเพิ่มจิตส านึกในการท าหน้าท่ีของคณะครู นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมีการ
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สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ใน วชิาชีพมีการสร้างขวญัและก าลงัใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 143) กล่าววา่ ขวญั หมายถึง สถานการณ์ทางจิตใจท่ี
แสดงออกในรูปของพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น ความกระตือรือร้น ความหวงั ความกลา้ ความเช่ือมัน่ 
ส่วนขวญัในการท างาน หมายถึง องคป์ระกอบแห่งพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานท่ีแสดงออกให้รูป
ของความรู้สึก ซ่ึงเม่ือรวมกนัแลว้ จะแสดงให้ทราบถึงความรู้สึกของผูป้ฏิบติัการท่ีมีต่อการท างาน
ต่าง ๆ  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
โดยครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีสิทธิเสรีภาพใน
การแสดงออกทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเท่าเทียมกนั ส่งผลให้มีความคิดเห็นในการ
พฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนไดเ้ท่าทียมกนั สอดคลอ้งกบั เศกสรรค ์ สุขแสง (2553) กล่าว
วา่ การท่ีหญิงและชายมีความเท่าเทียมกนัในสังคม โดยท่ีเง่ือนไขทางสังคม จะเอ้ือต่อการมีและการ
ใช้สิทธิความเป็นมนุษยท่ี์เท่าเทียมกนัทั้งสองเพศ รวมถึงการเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ประโยชน์ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีไม่แตกต่าง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
อจัฉรา ชุนณะวงศ์ (2553) ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จงัหวดัระยองท่ีมีต่อการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) ความคิดเห็นของ ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จงัหวดัระยองท่ีมีต่อการท างานเป็นทีมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีจ าแนก ตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตามขนาดของโรงเรียน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั    
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีต่อผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ของครูท่ีแตกต่างกนั พบวา่โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2557) ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีม ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย  
 1. ดา้นการสร้างความไวว้างใจระหว่างกนั ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความ
คิดเห็นพูดถึงปัญหาต่างๆในการท างานไดอ้ย่างอิสระ และร่วมกนัแกปั้ญหาเพื่อให้องค์การบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 2. ดา้นการส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการส่ือสารเพื่อโนม้นา้ว
ดึงดูดความคิดของครูให้มีส่วนร่วมในการท างาน เพราะการท างานไม่สามารถท าคนเดียวได ้ตอ้ง
เกิดจากความร่วมมือของทุกคน รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั ซ่ึง
จะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. ดา้นการปรึกษาหารือ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อยา่งอิสระ เปิดโอกาสใหมี้การพูดคุย และแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย ส่งเสริม
ใหมี้การวเิคราะห์ปัญหาและเห็นวา่ปัญหาเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งแกปั้ญหาร่วมกนั 
 4. ดา้นการสร้างความร่วมมือกนัอย่างแข็งขนั ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือของครูในการท างาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในลกัษณะของการช่วยกนัคิดช่วยกนั
ท าอยา่งสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเพื่อเป็นแรงกระตุน้ในกระตือรือร้น เสียสละ
ทุ่มเทเพื่อความส าเร็จของงาน เห็นถึงความส าคญัของการร่วมมืออยา่งแขง็ขนั 
 5. ดา้นการติดตาม และการพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมารใน
การปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ ควรติดตามประเมินผลการท างานเป็นทีม เพื่อขบัเคล่ือนการท างานให้
บรรลุเป้าหมาย จดัอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้มีหารน าความรู้และเทคนิคใหม่ๆ 
มาใช้ในการท างานเป็นทีม สนบัสนุนให้บุคลากรมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ มีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อการพฒันาการท างานเป็นทีมใหมี้ประสิทธิภาพ 
 2. การศึกษาบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของโรงเรียนในกลุ่มอ่ืนๆ 
เพื่อน าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบ และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการท างานเป็นทีม 
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