
ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จังหวดักาญจนบุรี 

                                                   วรรัตน์  รัตนกูล* 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในท างาน กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ครูท่ีสอนในอ าเภอไทรโยค ปีการศึกษา 2559 จ านวน 181 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วน 5 ระดบั มีเน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะของผูบ้ริหารทั้ง 5 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้ ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นลกัษณะนิสัย และดา้นแรงจูงใจ  ผา่นการหา
ค่าสัมประสิทธ์ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.940 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท่ี ( t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ( 
One way analysis of Variance ) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ผลการวจิยัปรากฏ ดงัน้ี 1. 
ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2. ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 3.ครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นของครูท่ีมีสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั 

ในสภาพท่ีสังคมมีความเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการบริหารองคก์ารต่างๆ จะตอ้ง
ตามความเปล่ียนแปลงใหท้นั มิเช่นนั้นจะถูกทิ้งใหล้า้หลงั และจะประสบความลม้เหลวในการบริหาร  
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บทน า 

องคก์ารนั้น ๆเพราะความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารยอ่มข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของผูบ้ริหาร
องคก์ารทุกองคก์ารไม่วา่จะเป็นองคก์ารภาครัฐ หรือเอกชน ต่างตอ้งการท่ีจะใหอ้งคก์ารของตนมีนกั
บริหารมืออาชีพมาบริหารในส่วนของการบริหารจดัการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารนบัเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา ค าวา่ “ผูบ้ริหาร ”ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติหมายถึงบุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละ
แห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
ตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา  ซ่ึงส่ิงท่ีนกับริหารการศึกษา และบุคคลทัว่ไปมีความ
คาดหวงัต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการเป็น “ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ”นัน่เองการศึกษา
ไทยในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็น “ผูบ้ริหาร สถานศึกษามืออาชีพ”ท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์สมกบัท่ีเป็นวชิาชีพชั้นสูง เป็นบุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีนอกจากจะบริหารบุคลากรครูผูส้อนแลว้ ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
เป็นผูน้ าการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถท่ีจะ
ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ในการ
ระดมความสามารถและทรัพยากร เพื่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจดัให้
มีกระบวนการประกนัคุณภาพเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา    ของชาติ ซ่ึงจะ
น าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในทุกดา้นเพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศชาติต่อไป ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน .(2547)  

 จึงเห็นไดว้า่สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการพฒันาสถานศึกษา 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการเปล่ียนแปลงองคก์ร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งน าสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษามาใชอ้ยา่งเตม็ท่ีเพื่อน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จอีกทั้งสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ประสบปัญหาในการจดัการศึกษาทั้งๆท่ีสภาพและ
ทรัพยากรณ์ต่างๆ ของโรงเรียนอยูใ่นเกณฑท่ี์พร้อมท่ีจะสนบัสนุนในการจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ 
สาเหตุท่ีคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายการจดัการศึกษา เท้ือน  ทองแกว้ . 



(2550)  ผูว้จิยัจึงไดว้เิคราะห์และสรุปวา่ ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนมีหลาย
อยา่ง เช่น ระบบการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ฯลฯ แต่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัในการควบคุม ก ากบั ดูแลการจดั
การศึกษาในโรงเรียน ฉะนั้นนโยบายต่างๆของการจดัการศึกษา โรงเรียนจะน าไปใชห้รือไม่ยอ่มข้ึนอยู่
กบัผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งส้ิน ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เขา้ใจในหนา้ท่ีของตน   ไม่มีสมรรถนะในการ
บริหาร และไม่ด าเนินนโยบายในการจดัการศึกษาใหถู้กตอ้งแลว้  ก็จะเกิดความลม้เหลว หรือเกิดความ
สูญเปล่าทางการศึกษา นอกจากน้ีขา้ราชการครูในสังกดัยงัไม่ใหก้ารยอมรับและมาสนบัสนุนการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนโดยเฉพาะเร่ืองท่ีจะกระทบกบัสถานภาพอาชีพของตน   อีก
ทั้งยงัมีปัญหาในการยดึถือความสัมพนัธ์ส่วนตวัมากกวา่หลกัการหรือเหตุผลอนัก่อใหเ้กิดความไม่
ยติุธรรมในระบบบริหารงาน และจาการท่ีโรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติั ท่ีมีความส าคญัท่ีสุดต่อคุณภาพ
การศึกษา โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าในการแปลงนโยบายการจดัการศึกษา ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็น
รูปธรรม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

            ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจจะท าการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3อ าเภอไทรโยค จงัหวดั
กาญจนบุรี  ทั้ง 5  ดา้น ดา้นทกัษะ  ดา้นความรู้   ดา้นอตัมโนทศัน์  ดา้นลกัษณะนิสัย และดา้นแรงจูงใจ 
เพื่อน าผลวิจยัท่ีพบมาเสนอและนิเทศเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการบริหารเพื่อใหก้ารจดั
การศึกษาประสบความส าเร็จ 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 

 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การ
ท างาน 

 



ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูอ าเภอไทรโยค จ านวน 343 คน การเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย  จ  านวน 181 คน โดยใชต้าราง เครซ่ีและมอร์แกน 

 ตัวแปรทีศึ่กษา 

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ท างาน 
2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั ท่ีผา่น
การทดสอบหาค่าความเท่ียวตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence 
(IOC)ของขอ้ค าถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.00-1.00 และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbarch’s Alpha Coefficeint ) ไดค้่าความเช่ือมัน่  .99 โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลส่วนตวัเก่ียวกบัสภาพทัว่ไป ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี    แบ่งเป็น 5 ดา้น ๆ    ละ 
10 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีการ
ใหค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ1 ตามล าดบั 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1.น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง ครบถว้นและ
สมบูรณ์ทุกฉบบั  จ  านวน 181 ฉบบั 

 2.น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 



 3.วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน ของ
ครูอ าเภอไทรโยค 

 4.วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  อ าเภอ ไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี โดย
หาค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

 5.วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี 
จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยค่า t-test 

 0.วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรีท่ี
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน วเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใช ้ การทดสอบโดยวธีิเชฟ
เฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 7.การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  

ผลการวจัิย 

 1.ครูมีความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 

 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี ไม่แตกต่างกนั 

 3.ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรีโดย



ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ ต ่ากวา่ 10 ปี มีความพอใจสูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ การท างาน 10-20 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปรายดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรีโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีความคิดเห็นในดา้นอตัมโนทศัน์มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความรู้ ดา้นลกัษณะนิสัย ดา้น
แรงจูงใจ และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นทกัษะ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรีตระหนกัถึงความส าคญัของอตัมโน
ทศัน์ คือตระหนกัถึงคุณค่าของตนเอง มีความมัน่ใจในตนเอง มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารและ
รู้จกัในการประเมินตนเองและมองเห็นถึงเจตคิตท่ีดีต่อวชิาชีพ สามารถปรับตวัไดดี้เสมอต่อการท างาน 
ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนุวงั  ณุวงศศ์รี (2550)ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต 2 และยงัสอดคลอ้งกบั 
ชาตรี  โพธิกุล (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และแนวทางในการพฒันา
สมรรถนะ 

 ส าหรับผลการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษากายจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี แต่ละดา้นมี
ขอ้คิดเห็นดงัน้ี 

 ในดา้นทกัษะ พบวา่โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารมี
ทกัษะในการบริหารงานในสถานศึกษาไดดี้ มีความรู้ความช านาญในการบริหารโครงสร้างสถานศึกษา
และรู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเองพร้อมทั้งก าหนดภารกิจไดอ้ยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบั รังสรรค ์ ประเสริฐ
ศรี (2548:หนา้31) ไดก้ล่าวถึงความสามารถซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 



สร้างความเช่ือมัน่และสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อ านวย พล
รักษา ( 2550) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 ในดา้นความรู้ พบวา่โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารมี
มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกวธีิ มีการบริหารงานในฝ่ายต่างๆได้
อยา่งครอบคลุมครบถว้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงั
คณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงใน 4 ดา้นคือ คือ ดา้นวชิาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ( ส านกัปฏิรูปการศึกษา,2543 : หนา้82-
84 ) 

 ในดา้นอตัมโนทศัน์ พบวา่โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่
ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีการแกปั้ญหาและพฒันาตนเองใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสังคม 
เหตุการณ์ สถานการณ์งานวจิยั ของวรีะกานนท ์ ศรีสมยั (2551)ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 ในดา้นลกัษณะนิสัย พบวา่โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าท่ีดี มีความยติุธรรม เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทนัเหตุการณ์รอบรู้ มีมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดี มีความคิดสร้างสรรคก์ลา้ตดัสินใจต่อสถานการณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วาวร โสมณวฒัน์   
( 2550) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคข์องบุคลากรครูวทิยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดั
ปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 ในดา้นแรงจูงใจพบวา่โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหาร
มีการสร้างแรงจูงใจทางบวกใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาของท่านเป็นอยา่งดีมีการให้รางวลัสร้างขวญั
ก าลงัใจและเป็นแบบอยา่งในการพฒันาวชิาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรี  เหลืองอุดม ได้
ศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ  พบวา่ ครูท่ี
มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมรายดา้นไม่



แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีสมรรถนะท่ีดีในการปฏิบติัตนใหค้วามส าคญัในการท างาน
กบัทุกคนและใชค้วามสามารถในการบริหารงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริรัตน์  วงษศ์รี
แกว้ ( 2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี  
จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
อ  าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมในดา้นแรงจูงใจ แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป จะมีมุมมองท่ีไม่ดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส่วนครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 10 ปี จะมีมุมมองท่ีดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ณิชาภา ฐปนสิทธางกูล ( 2553) ไดศึ้กษาเร่ือง “ ความคิดเห็นของขา้ราชการครู ท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัภูเก็ต ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1. ผูบ้ริหารควรศึกษาปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาแลว้น ามาปรับใชใ้นการบริหารงาน 
 2. ผูบ้ริหารควรศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกก่อนท่ีจะมาอธิบายใหก้บับุคลากรใน
สถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารควรท่ีจะมีการปรับตวัใหเ้ขา้ทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และควรควบคุมอารมณ์
ตลอดเวลา 

4. ผูบ้ริหารควรจะติดตาม ตรวจสอบงานท่ีไดม้อบหมายใหก้บับุคลากรของท่าน 



 5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันา ฉะนั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารควรให้
ก าลงัใจกบับุคลากรของท่านและควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอไทรโยค กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภออ่ืนในเขตพื้นท่ีเดียวกนั 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนรัฐบาล กบัโรงเรียนเอกชน วา่มีความแตกต่างกนัหรือไหม อยา่งไร 
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