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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครู 
                  ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอ าเภอพนมทวน จังหวดักาญจนบุรี    

                                                          สันติ   สว่างเมฆ* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

ด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  

จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ท างาน    กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มอ าเภอ

พนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  170  คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  118  คน การเลือก

กลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  5  ระดบั  มีเน้ือหาครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 3 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการเสริมสร้าง

และพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวนิยั ดา้นการป้องกนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั  และดา้น

การด าเนินการทางวินยัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผิดวินยั  โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 

0.98 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.793 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที ผลการวิจยั พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจ

ของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกัน  3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกันมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

ด าเนินการรักษาวนิยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

ค าส าคัญ  :   ความพึงพอใจ  การรักษาวนิยัขา้ราชการครู  ผูบ้ริหาร 
 

บทน า 
ในปัจจุบนัสังคมไทยมีการพฒันาไปอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยี การส่ือสาร การ

แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การแข่งขนักนัทางดา้นการศึกษา และทางดา้นเศรษฐกิจ   
 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ท าใหค้นประสบกบัปัญหาในดา้นต่างๆ ซ่ึงลว้นแต่เป็นปัญหาท่ีเกิดจากสภาพภายในสังคมเองและจาก
การคลอ้ยตามกระแสโลกาภิวฒัน์ เช่น ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของประชากรไทยโดย
เฉล่ียต ่าลง คนส่วนใหญ่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ
คนไทยถูกละเลย สถาบนัทางศาสนาท่ีเคยเป็นแหล่งการเรียนรู้ของศาสนิกชน ไดรั้บการยอมรับใน
ฐานะท่ีพึ่งทางใจนอ้ยลง ปัญหาต่างๆเหล่าน้ีเกิดจากการพฒันาประเทศท่ีเน้นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ
เพียงอย่างเดียวบนพื้นฐานทางสังคมท่ีอ่อนแอ (นิยม ศรีวิเศษ, 2551) ซ่ึงสอดคล้องกบั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2552, หนา้ 1) ท่ีว่าปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงเขา้สู่โลกไร้พรมแดน 
การติดต่อส่ือสารไร้ขีดจ ากดั จึงเกิดการแข่งขนัและมุ่งแสวงหาผลประโยชน์กนัมากข้ึน ขาดการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง ท าให้เกิดปัญหาในหลายดา้นตามมา อยา่งไรก็ตามหากพิจารณา
ในเชิงของความย ัง่ยืน เรายงัขาดภาวะสมดุล ยงัมีปัญหาท่ีส าคญัท่ีจะต้องดูแล แก้ไข ช้ีให้เห็นว่า
สังคมไทยอ่อนแอ มีความเป็นวตัถุนิยมและบริโภคนิยมมากข้ึน วฒันธรรมและระบบท่ีดีงาม 
เร่ิมเส่ือมถอย ท าให้เกิดความย่อหย่อนดา้นศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และมีปัญหาทางสังคมดา้น
อ่ืนๆ ตามมา  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่างๆ ซ่ึงในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทัว่ไป ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง การพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็น
หัวใจส าคญัของสถานศึกษา ในการปฏิบติังานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา จึงมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 5) ไดก้ล่าวถึงความมุ่งหมายของการ
จดัการศึกษาว่าจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมี
ความสุข ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว คือ ครู เพราะครู
เปรียบเสมือนพอ่พิมพแ์ม่พิมพข์องชาติเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ลูกศิษย ์สั่งสอนใหเ้ยาวชนเป็นผูมี้จิตส านึก
ท่ีดี ดงันั้นบทบาทหนา้ท่ีของครูท่ีส่งเสริมพฤติกรรมของศิษยใ์ห้บรรลุตามวตัถุประสงคคื์อ การปฏิบติั
ของครู ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (2542, หน้า 5-8) กล่าวไวว้่า ขา้ราชการครูนอกจาก
จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัเช่นเดียวกบัขา้ราชการประเภทอ่ืนแลว้ยงัตอ้งรักษาระเบียบวินยัมากกว่า 
เพราะเป็นอาชีพท่ีสังคมให้ความเคารพสูงมาก ถึงกบัยกยอ่งให้เป็นปูชนียบุคคล โดยคาดหวงัวา่ครูจะ
เป็นตวัอยา่งและบุคคลท่ีควรยกยอ่งตลอดเวลา และตอ้งการให้ครูเป็นผูท่ี้มีความเพียบพร้อมดว้ยความ
ดี ประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอย่างแก่เด็กและประชาชน กล่าวได้ว่า ความส าเร็จในการจดัการศึกษา 
ความเจริญกา้วหนา้ของสังคมและประเทศนั้นอยูท่ี่ตวัครูท่ีมีระเบียบวินยั ดงันั้นวินยัของขา้ราชการครู
จึงเป็นวินยัท่ีมีลกัษณะพิเศษ มีทั้งส่ิงท่ีทางราชการก าหนดเป็นกฎหมาย ระเบียบ ท่ีจะตอ้งประพฤติ
ปฏิบติัและส่ิงท่ีเป็นความคาดหวงัของสังคมท่ีอยากเห็นครูเป็นแบบอยา่งท่ีดี วินยัขา้ราชการครู จึงเป็น
วนิยัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บญัญติัทางวนิยั พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา พ.ศ.2547 หมวด 6 มาตรา 95 ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ต้
บังคับบัญชามีวินัย ป้องกันมิให้ผู ้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย และด าเนินการทางวินัยแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมีกรณีอนัมีมูลค่าท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผิดวินยั ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูบ้งัคบับญัชา จึงตอ้งมีความรับผิดชอบในการรักษาวินยัดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมให้
ขา้ราชการครูปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ ผูบ้งัคบับญัชาก็จะสบายใจ ผลงานกา้วหน้าไปสู่
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ แต่อยา่งไรก็ตามก็ยงัคงมีขา้ราชการครูไดก้ระท าผิดวินยัปรากฏให้เห็น
อยูเ่นืองๆ ความบกพร่อง  ในเร่ืองวนิยันบัวา่เป็นการท าลายความศรัทธาของประชาชนท่ีมีต่อครู ดงันั้น
การกระท าผิดทางวินัย จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นจะตอ้งด าเนินการให้ลดการกระท าผิด
วินยัลง (พนมไพร   คาขจร, 2551) ถา้หากวา่ขา้ราชการครูมีวินยัแลว้ ก็จะส่งผลต่อตวัครูต่อการศึกษา 
ต่อสังคมและประเทศชาติ และต่ออาชีพของขา้ราชการครู คือ จะเป็นปัจจยัในการสร้างความส าเร็จ
และความเจริญกา้วหนา้ให้แก่ขา้ราชการครู ช่วยให้การจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
เป็นการสร้างเด็กให้มีวินยัต่อไปในภายภาคหน้า จะเป็นประชาชนท่ีดีมีคุณภาพ และเป็นก าลงัส าคญั
ต่อไปในการพฒันาสังคมและประเทศชาติให้เจริญกา้วหนา้และยงัช่วยสร้างภาพพจน์ท่ีดีของอาชีพครู   
ผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมีวินัยเป็นอย่างยิ่ง วินัยของขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาจะเป็นอยา่งไร ดีหรือเลว เคร่งครัดหรือหยอ่นยาน ยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูน้ า ผูดู้แลควบคุมให้มีการปฏิบติักิจกรรมทุกอยา่งให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน โครงการและภารกิจทั้งปวง เป็นผูส่้งเสริมและก ากบัให้มีการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยถูกตอ้งเหมาะสม พฤติกรรมการปฏิบติังาน
ของครู ความประพฤติและบรรยากาศความเป็นอยู่ของสังคมครูจะเป็นประการใด ย่อมเป็นไปตาม
สภาพการน าของผูบ้ริหาร (สมศกัด์ิ   คงเท่ียง., 2542) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าเป็นผูท่ี้มี
บทบาทอนัส าคญัมากในการรักษาวินัยขา้ราชการ และการเสริมสร้างพฒันาให้ขา้ราชการครูมีวินัย
ป้องกนัดูแลอยา่งระมดัระวงัไม่ให้ขา้ราชการครูท าผิดวินยั และท าการปราบปรามหรือด าเนินการทาง
วินยัเม่ือมีผูก้ระท าผิด ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งคอยระวงัไม่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยัตลอดเวลา 
ผูบ้ริหารจึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมครูในหลายลกัษณะ เช่น การพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีของครูให้มี
คุณภาพ การจูงใจให้ครูท างาน พฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถมีความประพฤติท่ีดี ผูบ้ริหาร
จะตอ้งรอบรู้และเขา้ใจพฤติกรรมของครูในการประพฤติปฏิบติัตวัเก่ียวกบัการรักษาวินยั ตอ้งติดตาม
ความเคล่ือนไหว ความเปล่ียนแปลง เพื่อหาทางป้องกันผลกระทบท่ีจะเกิดกับครูให้ท าผิดวินัย 
นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งปรับปรุงวธีิการบริหาร ปฏิบติัตนแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในการรักษาวินยั การ
เอาใจใส่ต่อการท างานอย่างจริงใจ เพื่อให้ครูเป็นผูมี้วินัยเกิดความศรัทธายอมรับและทุ่มเทในการ
ท างาน เกิดความกา้วหนา้ในอาชีพ (นิพนธ์    กินาวงษ,์ หนา้ 4) 

จากสภาพปัญหาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มอ าเภอพนมทวน จังหวดั
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กาญจนบุรี ใน 3 ดา้น คือ ดา้นการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั ดา้นป้องกนัมิให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั และดา้นด าเนินการทางวินยัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผิดวินยั ผล
ของการวิจยัในเร่ืองน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารจะน าไปเสริมสร้างและพฒันาวินยัของขา้ราชการ
ครู อีกทั้งเป็นแนวทางส าหรับผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูให้มี
ประสิทธิภาพท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการ
ครูของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ท างาน 

ขอบเขตของการวจัิย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในกลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา  
2559  จ  านวน  170  คน และ กลุ่มตวัอย่าง ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอย่าง 118 คน การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie  &  Morgan) โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 

 ด้านเน้ือหา 
 ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยู่
ใตบ้งัคบับญัชามีวนิยั  การป้องกนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั และ การด าเนินการทางวินยัแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผดิวนิยั  

ตัวแปรทีศึ่กษาในการวจัิย 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั  ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการท างาน  และตวัแปรตาม  คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
ด าเนินการรักษาวนิยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนม
ทวน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง  ประกอบดว้ยแบบสอบถาม  จ  านวน  1  ชุด  แบ่งออกเป็น  2  
ตอน  ดงัน้ี  คือ  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม  
ได้แก่  เพศ  และประสบการณ์ในการท างาน  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check  List)     ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษา
วินัยข้าราชการครูของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ภายใต้
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องคป์ระกอบของงาน 3 ดา้น คือ การเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั  การป้องกนัมิ
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั และ การด าเนินการทางวินยัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผิดวินยั   
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  คือ ระดบัมากท่ีสุด  มาก ปานกลาง  
นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด ไปหานอ้ยท่ีสุด  คือ 5,4,3,2 และ 
1  ตามล าดบั  ครอบคลุมเน้ือหา 3 ดา้น 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ท างาน วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินัยขา้ราชการครูของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวนิยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศวเิคราะห์โดยใช ้Independent  
t – test ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวนิยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ( One Way Analysis of Variance ) ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

 

ผลการวจัิย 
จากการศึกษาสภาพการด าเนินงาน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็น ขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 

 1.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี มีดงัน้ี บุคลากร โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี
ประสบการณ์ท างาน 5 - 20  ปี มากท่ีสุด   

2.  การศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีเพศต่างกนั  โดยภาพรวมและราย
ดา้น แตกต่างกนั  
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 4.  ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวนิยัขา้ราชการครูของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี   ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีความพึง
พอใจในด้านการป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัยมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านการ
เสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวนิยั และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการด าเนินการทางวินยัแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผิดวินยัทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัดา้นเพศนบัเป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึง 
ในสังคมไทยเพศชายจะมีภาวะผูน้ ามากกวา่เพศหญิง ดงัท่ี เฉลิมพร พงษภู่์ (2538, หนา้ 7) กล่าววา่ วินยั 
หมายถึง การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน เช่น ข้าราชการครูปฏิบัติตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของขา้ราชการครู หากละเมิดหรือไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัก็จะตอ้งด าเนินการ
ลงโทษ ครูเพศหญิงจะมีความเป็นผูต้ามและสามารถอยู่ในกฎระเบียบไดม้ากกว่าเพศชาย การรักษา
วินยัเป็นเร่ืองของแต่ละบุคคลการรักษาวินยัท่ีดีคือ การจดัสรรให้เกิดโอกาสในการพฒันา ทั้งน้ี ปิจิร
ประภา    เอ่ียวเจริญ (2550) ไดก้ล่าววา่ในรอบปีท่ีผา่น การพิจารณาลงโทษทางวินยัของขา้ราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาไม่มี เพราะการกระท าท่ีเป็นความผิดท่ีไม่ร้ายแรงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ยกเวน้ในกรณีความผิดร้ายแรงให้เป็นหน้าท่ีของ 
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ตาม 
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

ครูมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชามีวินัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ดงัท่ีพระธรรมปิฎก 
(2549, หนา้ 49) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “วนิยั” คือ การจดัสรรใหเ้กิดโอกาสในการพฒันา หรือเป็น
กติกาของสังคมเป็นขอ้ตกลงวา่ เพื่อการกินดีอยูดี่ร่วมกนั โดยทุกคนถือการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีวาง
ไว ้ความมีระเบียบในการท ากิจกรรมต่างๆ อนัเกิดจากคุณธรรมในตนเอง หรือค่านิยมท่ีมีกิจกรรมนั้น
เป็นแรงจูงใจ โดยปราศจากการบงัคับ หรือการสั่งการแต่อย่างใด เป็นเร่ืองท่ีเกิดจากเหตุผลและการ
ประเมินค่าของความมีระเบียบ โดยอาศยัการเรียนรู้ เพื่อใหมี้ความเขา้ใจในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระท า 
การรักษาวินยัเป็นเร่ืองของตนเองและเป็นเร่ืองของแต่ละบุคคล ซ่ึงแต่ละคนมีปัจจยั และการอบรม
เล้ียงดูต่างกนั อุทยั  บุญประเสริฐ (2545, หนา้ 15) ไดอ้ธิบายค าวา่ “discipline” มาจากค าวา่ “disciple” 
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แปลวา่ “follower” (ผูป้ฏิบติัตาม) ซ่ึงมีความหมายบอกเป็นนยัวา่ วินยัดีเป็นผลของภาวะผูน้ าท่ีดี (good 
leadership) วินยัจะมี ความหมายท่ีแตกต่างกนั 3 แง่ คือ วินยัในลกัษณะท่ีเป็น “การปกครองตนเอง” 
มุ่งไปท่ีการพฒันาตนเองเพื่อปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการ    วินยัในลกัษณะ
ท่ีเป็น “เง่ือนไขท่ีท าให้มีพฤติกรรมอนัเป็นระเบียบ” มุ่งให้มีการควบคุมคนในองคก์ารให้มีความเป็น
ระเบียบในพฤติกรรม โดยใชว้ธีิการสร้างเง่ือนไขชกัน าต่างๆ เช่นสร้างขวญัและความสามคัคี  วินยัใน
ลกัษณะท่ีเป็น “กระบวนการทางนิติธรรม” มุ่งไปท่ีกระบวนการตามท่ีก าหนดกฎเกณฑ์ ในการ
พิจารณาความผิดทางวินยั ซ่ึงจะมีการออกกฎ หรือระเบียบก าหนดการอนัพึงปฏิบติัและห้ามไม่ให้
ปฏิบติั ก าหนดโทษของการฝ่าฝืน และการด าเนินการเพื่อลงโทษผูก้ระท าผดิ 

ครูมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการป้องกนัมิให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินัย   โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก พิจารณา เป็นรายข้อ  ทุกข้ออยู่ ในระดับมาก  ทั้ ง น้ี เ น่ืองมาจาก 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 32) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคญัยิ่งในการ
บริหารงานในสถานศึกษาหรือสถาบนันั้น ๆ การบริหารงานด าเนินการไปไดด้ว้ยดีบรรลุตามนโยบาย
เป้าหมายและวตัถุประสงค์หรือไม่นั้นย่อมข้ึนอยู่กบัคุณลกัษณะและการแสดงพฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งน าวิธีการบริหารมาใชใ้นการโนม้นา้วจิตใจให้
ผูร่้วมงานใชค้วาม สามารถของตนเองออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่องานท่ีรับผิดชอบมากท่ีสุด เพื่อให้
ไดผ้ลงานออกมาดีมีประสิทธิ ภาพและหน่วยงานยอ่มมีความเจริญกา้วหนา้และมัน่คงยิง่ ๆ ข้ึนไป ทั้งน้ี 
เฉลิมศกัด์ิ นามเชียงใต ้(2542) กล่าววา่ขา้ราชการครูเป็นทรัพยากรอนัทรงคุณค่าของชาติหลกัสูตรและ
อุปกรณ์ จะดีเพียงใดยอ่มจะเปล่าประโยชน์ถา้ขาดครูท่ีมีศกัยภาพ ประสิทธิภาพ มีความรู้ความสามารถ 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีจะไขไปสู่ความส าเร็จของ องค์กรมากกว่าปัจจยัอ่ืนๆ ถา้คน
ได้รับความพอใจยุติธรรมเต็มใจปฏิบติัศรัทธาในหน่วยงาน เช่ือมัน่ในระบบงาน ถึงแม้จะมีความ
เจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยกี็ตามแต่ถา้การจดัการบริหารงาน บุคคลขาดประสิทธิภาพ ไม่มีมาตรฐาน 
ไม่เป็นธรรม ก็จะท าใหก้ารพฒันาองคร์วมของหน่วยงาน ไม่ประสบผลส าเร็จ 

ครูมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ด้านการด าเนินการทางวินัยแก่ครูท่ีกระท าผิดวินัย โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงตรงกบัศุภชาต องัแสงธรรม
(2521) ไดส้รุปสาเหตุของการกระท าผิดวินยัของขา้ราชการซ่ึงเกิดจาก สภาพพื้นฐานทางวฒันธรรม
และจริยธรรมของสังคม ความหลงผิดในค่านิยม เช่นความฟุ่มเฟือย การแบ่งพรรคแบ่งพวก ภายใต้
อิทธิพลของระบบอุปถมัภ์ การวางเฉยต่อพฤติกรรมไม่พึงปรารถนาต่างๆ และวฒันธรรมท่ีล้าหลงั   
สภาพพื้นฐานทางการเมืองและสังคม ความบกพร่องทางการเมืองของขา้ราชการทางการเมือง ท่ีใช้
อ  านาจสั่งการขา้ราชการประจ าอยา่งไม่ถูกตอ้งยอ่มส่งผลถึงขวญัและก าลงัใจของขา้ราชการประจ าเป็น
ส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่ เป็นเหตุให้เกิดการกระท าผิดวินัยข้ึน  สภาพ
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ปัญหาเศรษฐกิจ อตัราเงินเดือนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัค่าครองชีพ ปัญหาน้ีมกัเกิดกบัขา้ราชการชั้นผูน้อ้ย
และชั้นกลาง เป็นหนทางท่ีก่อใหเ้กิดการทุจริต เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบตามโอกาส นอกจากน้ี
ยงัมีปัญหาเร่ืองเงินค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายในการปฏิบติัราชการต่างๆ ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความ
เป็นจริง เป็นเหตุใหเ้กิดการเล่ียงระเบียบหรือการท ารายงานเทจ็เป็นการทุจริต เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าใชจ่้าย
ในการเดินทางไปราชการ ระบบราชการ ไดแ้ก่ การแบ่งส่วนราชการท่ีบกพร่อง มีขอ้กฎหมาย ระเบียบ
และขอ้บงัคบัมากเกินไป จนบา้งคร้ังไม่อาจปฏิบติัไดอ้ยา่งครบถว้นเป็นเหตุให้เกิดการบกพร่องไดง่้าย 
นอกจากนั้นผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงมีรสนิยมและแนวความคิดในการท างานท่ีแตกต่างหรือขดัแยง้กนั
ท าให้ขา้ราชการเกิดความสับสน เบ่ือหน่ายบัน่ทอนก าลงัใจ และส่งผลไปสู่การกระท าวินยัในท่ีสุด 
และตรงกบั นภาพร   ขนัธนภา และกรรณิการ์ นิยมศิลป์ (2545) ไดส้รุปไวว้่า การท่ีขา้ราชการครู
กระท าผิดทางวินยัมีมูลเหตุหรือสาเหตุมาเร่งเร้ากระตุน้ให้กระท าความผิด เช่น เกิดจากตวัขา้ราชการ
เอง สภาพทางเศรษฐกิจท่ีบีบรัดตัว สภาพทางสังคม และมูลเหตุจากระบบราชการหรือจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยเพศหญิงมีความพึงพอใจมากกว่าเพศชาย ส่วนด้านอ่ืนๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจากปัจจยัดา้นเพศนับเป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึง ในสังคมไทยเพศชายจะมีภาวะผูน้ า
มากกวา่เพศหญิง ดงัท่ี เฉลิมพร พงษภู่์ (2538, หนา้ 7) กล่าววา่ วินยั หมายถึง การปฏิบติัตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เช่น ขา้ราชการครูปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของขา้ราชการครู หากละเมิด
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัก็จะตอ้งด าเนินการลงโทษ ครูเพศหญิงจะมีความเป็นผู ้
ตามและสามารถอยู่ในกฎระเบียบได้มากกว่าเพศชาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภชาต องัแสง
ธรรม (2521) ไดศึ้กษาเร่ือง “การกระท าผิดวินยัของขา้ราชการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขต
ปัตตานี ระหวา่งปี พ.ศ. 2535 ถึงพ.ศ. 2552” ผลการวิจยัพบวา่ เพศชายกระท าผิดวินยัมากกวา่เพศหญิง 
ผูก้ระท าผดิท่ีมีอายรุะหวา่ง    41 – 50 ปี กระท าผดิกรณีต่าง ๆ มากกวา่ทุกช่วงอายุ และระดบัการศึกษา 
ตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการรักษาวินัย
ข้าราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ประสบการณ์ในการท างานเป็นส่ิงส าคญั เพราะบุคคล
ท่ีเขา้มาท างานแรกๆ จะรักษาวินัยอย่างเคร่งครัดส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ การท างานมากกว่าย่อมรู้
มากกวา่ ทั้งน้ีสภาพพื้นฐานทางวฒันธรรมและจริยธรรมของสังคม ความหลงผิดในค่านิยม เช่นความ
ฟุ่มเฟือย การแบ่งพรรคแบ่งพวก ภายใตอิ้ทธิพลของระบบอุปถมัภ์ การวางเฉยต่อพฤติกรรมไม่พึง
ปรารถนาต่างๆ และวฒันธรรมท่ีลา้หลงั ดงัท่ีเฉลิมพร  พงษภู่์ (2538) ไดส้รุปสาเหตุของการกระท าผิด
วินยัของขา้ราชการซ่ึงเกิดจาก สภาพพื้นฐานทางวฒันธรรมและจริยธรรมของสังคม ความหลงผิดใน
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ค่านิยม เช่นความฟุ่มเฟือย การแบ่งพรรคแบ่งพวก ภายใตอิ้ทธิพลของระบบอุปถมัภ์ การวางเฉยต่อ
พฤติกรรมไม่พึงปรารถนาต่างๆ และวฒันธรรมท่ีลา้หลงั   สภาพพื้นฐานทางการเมืองและสังคม ความ
บกพร่องทางการเมืองของขา้ราชการทางการเมือง ท่ีใชอ้  านาจสั่งการขา้ราชการประจ าอยา่งไม่ถูกตอ้ง
ยอ่มส่งผลถึงขวญัและก าลงัใจของขา้ราชการประจ าเป็นส่วนรวม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งต่อขา้ราชการชั้น
ผูใ้หญ่ เป็นเหตุใหเ้กิดการกระท าผิดวินยัข้ึน   สภาพปัญหาเศรษฐกิจ อตัราเงินเดือนท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
ค่าครองชีพ ปัญหาน้ีมกัเกิดกบัขา้ราชการชั้นผูน้้อยและชั้นกลาง เป็นหนทางท่ีก่อให้เกิดการทุจริต 
เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบตามโอกาส นอกจากน้ียงัมีปัญหาเร่ืองเงินค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายใน
การปฏิบติัราชการต่างๆ ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง เป็นเหตุให้เกิดการเล่ียงระเบียบหรือ
การท ารายงานเท็จเป็นการทุจริต เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เป็นตน้  ระบบ
ราชการ ไดแ้ก่ การแบ่งส่วนราชการท่ีบกพร่อง มีขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัมากเกินไป จนบา้ง
คร้ังไม่อาจปฏิบติัได้อย่างครบถ้วนเป็นเหตุให้เกิดการบกพร่องได้ง่าย นอกจากนั้นผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสูงมีรสนิยมและแนวความคิดในการท างานท่ีแตกต่างหรือขดัแยง้กนัท าให้ขา้ราชการเกิดความ
สับสน เบ่ือหน่ายบัน่ทอนก าลงัใจ และส่งผลไปสู่การกระท าวนิยัในท่ีสุด สมศกัด์ิ   คงเท่ียง (2542)  ได้
สรุปไวว้่า การท่ีข้าราชการครูกระท าผิดทางวินัยมีมูลเหตุหรือสาเหตุมาเร่งเร้ากระตุ้นให้กระท า
ความผดิ เช่น เกิดจากตวัขา้ราชการเอง สภาพทางเศรษฐกิจท่ีบีบรัดตวั สภาพทางสังคม และมูลเหตุจาก
ระบบราชการหรือจากผูบ้งัคบับญัชา   การรักษาวินยัขา้ราชการครูเป็นพฤติกรรมในการควบคุม ดูแล 
เสริมสร้างและพฒันาป้องกนัใหค้รูทุกคนประพฤติและปฏิบติัตน ให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัและ
แบบธรรมเนียมกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ร่วมทั้งการด าเนินการทางวินยั โดยท่ีขา้ราชการครูจะตอ้งมี
ความส านึกในหนา้ท่ีของตน ตระหนกัถึงความส าคญัของวินยัวา่เป็นส่ิงท่ีดี การรักษาวินยัเป็นส่ิงท่ีพึง
ระวงัเป็นอยา่งยิง่ เพราไม่วา่ประสบการณ์การท างานจะแตกต่างและมีผลต่อการรักษาวินยัอยา่งไร ตอ้ง
ไดรั้บการเอาใจใส่ 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลไปใช้ 
            1. จากผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการ
ครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ จดัท าคู่มือ แนวปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ระเบียบวนิยัของขา้ราชการครูให้ไดย้ึดถือและปฏิบติั
ตาม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ความสามารถด้านกฎหมายมาบรรยายให้ขา้ราชการครูได้รับฟังและ
ซักถาม และตรงต่อเวลาในการนัดหมายและการท างาน  ฉะนั้นผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรจดัท าคู่มือวินยัขา้ราชการครูให้ครบถว้น รวมทั้งจดัท าแนว
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัยของขา้ราชการครูให้ได้ยึดถือและปฏิบติัตาม เชิญวิทยากรมาให้
ความรู้ความสามารถดา้นกฎหมายมาบรรยายใหข้า้ราชการครูไดรั้บฟังและซกัถาม และเป็นตวัอยา่งท่ีดี
ต่อการตรงต่อเวลาในการนดัหมายและการท างาน   
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2. จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการ
ครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัมิให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ได้แก่ ศึกษาสาเหตุของการกระท าผิดวินัยของขา้ราชการครูและหาแนวทางแก้ไข ฉะนั้นผูว้ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาสาเหตุของการกระท าผดิวนิยัของขา้ราชการครู พร้อมทั้งมี
วธีิการแกไ้ข และใหแ้นะน าอยา่งถูกตอ้ง 

3. จากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการรักษาวินยัขา้ราชการ
ครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการด าเนินการทางวินัยแก่ครูท่ีกระท าผิดวินยั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ลงโทษทางวินยัครูท่ีท าผิดโดยไม่เกินอ านาจของตน และรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยเหนือ
ทราบเสมอ  ฉะนั้นผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรลงโทษทางวินยัครูท่ีท าผิดโดยไม่
เกินอ านาจของตนดว้ยหลกัความเป็นธรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีส่งเสริมและดูแลระมดัระวงั
ให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามวินัย ถ้ารู้ว่าผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาคนใดกระท าผิดวินับ จะต้อง
ด าเนินการทางวนิยัทนัที และรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาหน่วยเหนือทราบเสมอ   
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาคนัควา้เชิงคุณภาพ  เก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการด าเนินการ
รักษาวนิยัขา้ราชการครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  เพื่อเจาะลึก
ถึงปัญหา และปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินการรักษาวินัยขา้ราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ ๆ ข้ึนไป 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนรัฐบาล กบั โรงเรียนเอกชน วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร 

3. ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการด าเนินการรักษาวินัยข้าราชการครูของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มอ าเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี เช่น วุฒิการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ีในการ
ท างาน 
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