
 

การศึกษาความพงึพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาทีม่ต่ีอภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

          พิเชษฐ์  อินทะกอง* 

บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรใน

สถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ใน 4 ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง
มีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
จ าแนกตามเพศ  และอาย ุ  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 140 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้าราง Krejcie และ Morgan  โดยใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 
103  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม จ านวน  40  ขอ้ เม่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงไดค้่า
ดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Congruence : IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.8 – 1.0 และหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั  0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t - test) และจ าแนกตามอายุของผูต้อบแบบสอบถามใช้ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยัพบว่าบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบวา่  1)  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและเป็น
กลุ่มท่ีมีอายุ 46 ปี ข้ึนไป 2) บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  3) 
บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเพศและอายตุ่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั  
ค าส าคัญ : ความพึงพอใจ บุคลากรในสถานศึกษา  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 

*  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 เม่ือเร่ิมการปฏิรูปการศึกษา องค์กรการศึกษาก็มีการเคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การ
รองรับการเปล่ียนแปลงจึงเป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อให้ทนั
ต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) พุทธศกัราช 2557 ถือเป็นกฎหมาย
สูงสุดของประเทศ ส าหรับดา้นการศึกษานั้นในมาตรา 27  ขอ้ 5 ไดก้ าหนดให้มีสภาปฏิรูปแห่งชาติมีหนา้ท่ี
ศึกษาและเสนอแนะเพื่อให้เกิดการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี (1) การเมือง (2) การบริหารราชการ
แผ่นดิน (3) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (4) การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (5) การศึกษา (6) เศรษฐกิจ  
(7) พลงังาน (8) สาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม (9) ส่ือสารมวลชน (10) สังคม (11) อ่ืน ๆ  ทั้งน้ี เพื่อให้การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขมีความเหมาะสมกบัสภาพสังคมไทย      
มีระบบการเลือกตั้ งท่ีสุจริตและเป็นธรรม มีกลไกป้องกันและขจดัการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ขจดัความเหล่ือมล ้ าและสร้างความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน  ท าให้กลไกของรัฐสภาให้บริการประชาชนได้อย่างทัว่ถึง สะดวก รวดเร็ว และมีการบงัคบัใช้
กฎหมายอยา่งเคร่งครัดและเป็นธรรม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว), 2557, หนา้ 9) 
   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 , (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553       
ได้ก าหนดแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา ในมาตราท่ี 9 ให้มีการจัดระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
สังคมอ่ืนโดยยึดหลกัความเป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั เพื่อให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการในแต่ละระดบัหรือทอ้งท่ี  ดงัปรากฏในบทบญัญติัในมาตราท่ี 39 
ท่ีว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 3) ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ าซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความส าคญั และตอ้งเตรียมพร้อมในตนเองในทุกๆ ดา้นตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถทางวิชาการหรือ
ประสบการณ์และท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหารตอ้งมี ภาวะผูน้ า ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ ายอ่มน าพาซ่ึงคุณค่าและประโยชน์
ให้แก่กลุ่มและองค์การ  การเป็นผูน้ าจึงเป็นศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนเพื่อให้บุคคล
เหล่านั้นมีความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า มีความเคารพนบัถือและให้ความร่วมมือกบัผูน้ าดว้ยความจริงใจ (พรนพ  
พุกกะพนัธ์ุ, 2544, หน้า 19)  ดงันั้นการจะท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายดงัท่ีกล่าวมาจะตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีวิธีการ ท่ีทนัสมยั ทนัสถานการณ์ สามารถปรับตวัให้เข้ากบัการเปล่ียนแปลงท าให้
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและรูปแบบการบริหารจดัการตอ้งเปล่ียนไป เพื่อให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 , (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูบ้ริหารจึงตอ้งอาศยั ภาวะผูน้ าเขา้มาบริหาร จดัการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยใช้ความรู้ทกัษะและความสามารถในการแปลงแนวความคิดกลยุทธ์ให้เป็น
แผนปฏิบติังานและเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการจดัการกบัอุปสรรคท่ีเกิด
จากการปฏิบติังาน เช่น ปัญหา ความขดัแยง้ในองค์กร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งจัดการกบัปัญหาความขดัแยง้ให้
เกิดประโยชน์กบัสถานศึกษาของตน ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่มีใครปรารถนา ตราบใดท่ีมนุษยย์งัมีชีวิตอยู่
และอยูร่่วมกบัคนอ่ืนในสังคมไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจความขดัแยง้ แปรสภาพความ
ขัดแยง้ให้เป็นประโยชน์ บริหารความขัดแยง้ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและส่งผลให้สถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
 แต่ในปัจจุบนัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนหน่ึงท่ีขาดความเป็นภาวะผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 
จนท าให้เกิดผลสะทอ้นในการจดัการศึกษา ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ การศึกษาในสถานศึกษาท่ีขาด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเห็นได้ชัดจากเยาวชนไทยยงัเรียนโดยขาดทกัษะในการคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
แกปั้ญหาดว้ยตวัเองไม่ได ้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษาโดยรวม หากยงัส่งผลกระทบต่อ
การจดัการศึกษาอีกดว้ย ท าใหป้ระสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาปัจจุบนั ไม่เป็นท่ีน่าพอใจของผูรั้บบริการ
และผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษาทั้งหลาย เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตกต ่าเกือบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยเฉพาะวิชาหลกัคือ ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาไทย จ าเ ป็นตอ้ง
แกปั้ญหาโดยด่วน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2, 2558, หนา้ 12) 
      จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษายงัมีปัญหาอีกมากมาย ซ่ึง
ผูบ้ริหารต้องใช้ภาวะผู ้น าในการจัดการหรือบริหารในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าเดิม 
โดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน เน่ืองจากคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงการบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งอาศยัการบริหารงานของผูน้ าหรือเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบ ความส าเร็จในการบริหารดา้นต่างๆ ในสถานศึกษาไดน้ั้น จึงมีความจ าเป็น
จะตอ้งมีทกัษะความรู้ความสามารถ (386 OJED, Vol.9, No.3, 2014, pp.383-391) ในการใชภ้าวะผูน้ าแบบ
มืออาชีพมาบริหารจดัการ โดยยดึหลกับริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารการ เปล่ียนแปลง โดยยึดเป้าหมาย
ท่ีส าคญัคือ คุณภาพของนกัเรียนเป็นส าคญั    
      ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง พฒันา ลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีตรง
กับความพึงพอใจของครู เพื่อน าไปพัฒนาภาวะผู ้น าให้สามารถพัฒนาการบริหารงาน จนเกิดการ
เปล่ียนแปลงในองค์การทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง   
ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และ อาย ุ 
   

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่  บุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  จ  านวน 140 คน  และ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  103  คน จากนั้นใช้
วธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Sampling) (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และ ศิริพงษ ์เศาภายน,2559, หนา้ 89) 
 ขอบเขตเน้ือหา  
  การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครอบคลุมเน้ือหา  4  ดา้นไดแ้ก่การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา  และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  ประกอบดว้ย  ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และอายุของบุคลากรในสถานศึกษา และตวัแปรตาม  
คือ การวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยมุ่งศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC)   ซ่ึงมีค่ารายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.8 – 1.0 
และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.963 โดยแบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน  คือ 1. 
แบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคลเก่ียวกบัเพศ และอายุ  2. แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรใน
สถานศึกษาต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครอบคลุมเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้น
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน  40 ขอ้ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
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(Rating Scale)  5  ระดบัของลิเคอร์ท (Likert  Scale)  คือ พึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ย
ท่ีสุด มีการใหค้ะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 ตามล าดบั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้ อ มู ล เ ก่ี ย ว กับ ส ถ า นภ าพข อ ง ผู ้ต อ บแบบสอบถ า ม  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โด ย มี 
การแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 2. ข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 3.   เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการทดสอบค่า t (Independent Sample t - test)    
 4.  เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามอาย ุใชก้ารหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 

ผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัและท าการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุป ได ้ดงัน้ี 

1.  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 78 คน ร้อยละ 75.7 โดยมีอาย ุ46 ปีข้ึนไป 

2. บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมี ความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4.  บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีอายุต่างกนัมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผลการวจัิย 
  

 จากการวิจัยเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. จากการแสดงความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล  และด้านการกระตุน้ทางปัญญาเป็นอนัดบัสุดทา้ย  เน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี   เขต 2 เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาท่ีทนักบัการเปล่ียนแปลง มีความเป็นประชาธิปไตย 
เป็นผูท่ี้ไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองมีอุดมการณ์ในการท างาน เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติความเช่ือ
และแรงจูงใจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของครูให้รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา ของผูร่้วมงานเป็นผูมี้ความสามารถในการโน้มน้าวให้ผูอ่ื้นมี
ความคิดเห็นคล้อยตามเพื่อให้ผูอ่ื้นมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  พอร์เตอร์ (Porter, 1974) ไดก้ล่าวไวว้่าความพึงพอใจต่อการ
ท างานในแง่ท่ีว่า บุคคลจะเกิดความพึงพอใจไดก้็ต่อเม่ือประเมินแลว้ว่านั้นๆ จะน าผลตอบแทนมาให้ ซ่ึง
บุคคลได้มีการตดัสินใจไวล่้วงหน้าแล้วว่า คุณค่าของส่ิงท่ีได้รับเป็นเช่นไร บุคคลจึงเลือกเอางานท่ีน า
ผลลพัธ์เหล่านั้นมาให้ แนวคิดของทฤษฎีน้ีอยูท่ี่ผลได ้(outcomes) ความปรารถนาท่ีรุนแรง (violence) และ
ความคาดหมาย (expectancy) ทฤษฎีความคาดหมายจะคาดคะเนว่าโดยทัว่ ๆ ไปบุคคลแต่ละคนจะแสดง
พฤติกรรมก็ต่อเม่ือเขามองเห็นโอกาสความน่าจะเป็น  (probability)  ค่อนขา้งเด่นชดัวา่หากมีความพยายามก็
จะน าไปสู่ผลงานท่ีสูงข้ึน และยงัมองเห็นโอกาสความน่าจะเป็นไปไดค้่อนขา้งสูงอีกวา่   ผลงานท่ีสูงข้ึนจะ
น าไปสู่ผล (outcomes) ท่ีปรารถนาได้ ความคาดหมายน้ีเกิดก่อนการกระท าจึงสามารถเป็นเหตุของการ
กระท าพฤติกรรมของมนุษย ์ซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดนั ส่วนหน่ึงเกิดจากความตอ้งการและอีกส่วนหน่ึงเกิดมา
จากความคาดหมายท่ีจะไดรั้บส่ิงจูงใจ ผลตอบแทนหรือผลลพัธ์ซ่ึงจะมีความส าคญัและจะเป็นตวัท าให้เกิด
พฤติกรรมใดนั้นข้ึนอยู่กบัความพึงพอใจต่อผลตอบแทน  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  รัตนา  แสง
จนัทร์ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสภาพ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอคลอง
ใหญ่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายด้าน ผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มุ่งความสัมพนัธ์เป็น
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รายบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดง
วา่ผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการ
ยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร ยินดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อผลประโยชน์ของ
กลุ่ม เนน้ความส าคญัเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 
ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการมีวิสัยทศัน์ และการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานมีความ
มุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มี
การเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ท่ี
ไดอ้ธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีส่วนส าคญัในการต่อการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา  คือผูน้ าท่ีประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบั
ถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติั
เหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะอนัน้ีคือ ผูน้ า
จะต้องมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ ผูน้  าเป็นผูท่ี้ไวว้างใจไดว้า่จะท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มี
ศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การ
เช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความ
จงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูต้าม ท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมี
จุดประสงค์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ี
ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพ
และความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติั
หนา้ท่ีขององคก์ารได ้ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค านึง ผุดผอ่ง (2555) ท่ีศึกษา เร่ืองความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออกพบวา่ ดา้นการสร้างบารมีโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  
 

 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากแสดงว่า 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารเป็นอยา่งสูง สามารถส่ือสารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจภายใน 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผู ้บริหารจะมีการตั้ งมาตรฐานในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย 
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ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงาน
ใหต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีส าคญัยิง่ขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมีลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายใน
ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์าร มีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ขวญัชัย จนัเพชร (2555) ได้สรุปความหมาย การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร่้วมงานตระหนักรู้ เข้าใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและท าให้ผูร่้วมงานมีความต้องการหา
แนวทาง วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจผูร่้วมงานในการ
แก้ปัญหาในแง่มุมต่างๆ ด้วยการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่างๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
สนทนาใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา จนสามารถท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาดงักล่าว จากมุมมองใหม่ ๆ ของ
ตนเอง และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรค์ท่ีดีกว่าเดิม เช่ือมัน่ว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีการแก้ไข สามารถ
เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  คลอ้งกบังานวิจยัของ อินเขียน  ไชยพนัธ์ 
(2555) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีหลกัการท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  ผูบ้ริหารมีวิธีการส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความ
สามคัคีกนัในการปฏิบติังาน  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารมีความมัน่ใจเสริมแรงหนุนทางอารมณ์แก่ครูเสมอ   
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมและรายขอ้ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากแสดงว่า การท่ี
ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา
มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น 
มองปัญหาในแง่มุมต่างๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในด้านการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูคิ้ดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ท่ีให้รายละเอียด การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation : IM) ตาม
แนวคิดของ Bass and Avolio วา่หมายถึงการท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม
โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณ
ของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการ
คิดแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  า
ตอ้งการอย่างชัดเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะ
แสดงความเช่ือมัน่  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประภา อคัรพงศ์พนัธ์ุ (2551) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปัตตานี เขต 2 และพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก
แสดงวา่ผูบ้ริหารในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมในการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง และเป็น
รายบุคคล ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียง สอนและให้ค  าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
พฒันาตนเองมีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะ
ส าคญัด้านความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี สอดคลอ้งกบั Bass (1985) ไดอ้ธิบายถึง
พฤติกรรมการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่เป็นความสามารถของผูน้ าท่ี
ทราบความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของผูต้าม ทราบจุดเด่น จุดดอ้ยและให้ความสนใจในความตอ้งการและ
ความก้าวหน้าของผูต้าม ซ่ึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกสรุปได้ 3 ลกัษณะ คือ 1) การค านึงถึงการพฒันา 
(Development Orientation) โดยการประเมินการปฏิบติังานในปัจจุบนัและต าแหน่งในอนาคตเม่ือมีความ
รับผดิชอบมากข้ึน การปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งและมอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล 2) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized orientation) ประกอบดว้ย ส่งเสริมการพบปะอย่างเป็น
กนัเอง การท่ีผูต้ามแต่ละคนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งการ ให้ความสนใจในความแตกต่างของผูต้ามแต่ละ
คน และให้ค  าปรึกษาเป็นรายบุคคล 3) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของ
ผูน้ า โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ โดยใช้ต าแหน่งหนา้ท่ีของตนเพื่อพฒันาผูต้ามให้สามารถดูแล
ตนเองไดแ้ละสามารถจดัการกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดด้ว้ยกระบวนการสอน แนะน า และให้ความรู้ การ
เป็น พี่เล้ียงเป็นความรับผิดชอบของผูน้ าในการท่ีจะพฒันาผูต้ามให้กลายเป็นผูน้ าในอนาคต  และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชัรินทร์  เสาะก่าน (2556) ท่ีศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ ภาวะผูน้ าดา้นมุ่ง
สัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ ภาวะผูน้ าดา้นมุ่งสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ี มีต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศพบว่าโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้่าบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเพศ แตกต่างกนัมี
ความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวม และราย
ด้าน  บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กาญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั  อาจเน่ืองมาจากในปัจจุบนับุคลากรในสถานศึกษาผูต้อบแบบสอบถามทั้ง
เพศชายและเพศหญิงมีวุฒิการศึกษาเท่ากนั  ไดรั้บการส่งเสริม และสนบัสนุนให้ไดก้ารพฒันาท าให้มีวุฒิ
ภาวะและทศันคติท่ีไมแ่ตกต่างกนัมากนกั จึงส่งผลใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความรู้เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เท่าเทียมกนั ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชัรินทร์  เสาะก่าน (2556) ท่ีศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองบึงกาฬ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
พบวา่ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองบึงกาฬ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตามเพศแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดยพบว่าครูเพศหญิงมีค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศชายทุกดา้น และไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิน
เขียน  ไชยพนัธ์ (2555) ท่ีศึกษาภาวะเร่ือง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมี
เพศต่างกนัต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งในภาพรวมและ
รายดา้นกนั  
 3. ผลจากการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามช่วงอายุ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีช่วงอายุ ต่างกนัมี
ความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอท่ามะกา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  แตกต่างกนั อาจเน่ืองมาจากบุคลากรทั้ง
สามช่วงอายุแมว้า่จะมีประสบการณ์หรืออายุแตกต่างกนั แต่ในยุคปัจจุบนัท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
เช่ือมโยงผู ้คนทุกช่วงวยัได้อย่างมีข้อจ าเพียงเล็กน้อย  อีกทั้ งการส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดัให้ไดมี้โอกาสไดรั้บการฝึกอบรม  พฒันาตนเองในดา้นต่างๆท่ีจ าเป็น
ส าหรับการพฒันาวิธีชาชีพของตนเอง ซ่ึงในกระบวนการน้ีมีส่วนท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีโอกาส
ไดรั้บทราบถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูบ้ริหารในสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ ท่ีน าไปสู่การตั้ง
มาตรฐานให้กบัตนเองของผูบ้ริหารอนัเกิดจากความคาดหวงัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลให้ทศันคติของ
บุคลากรในสถานศึกษาต่อการมองผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนัสอดคล้องกบังานวิจยัของ ค านึง  โกพลรัตน์ 
(2555) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเรณูนคร ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเรณูนคร ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้น และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  รจนา  มากเลาะเลย์ (2556) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา่ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์
ของผูต้อบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกนั 
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