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*นกัศึกษาปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา 

ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จังหวดัสุพรรณบุรี 

นางปัญจพร ชา้งเขียว * 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภอ
อู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
คือ ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 115 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ า
ดา้นการส่ือสาร ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม มีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.981 สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) และการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิ  
ของเชฟเฟ่ ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัโดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็น
มากกวา่เพศชาย 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนั  
ค าส าคัญ : ความคิดเห็น ภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ครู 
 
บทน า 
 การศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างเยาวชนของชาติในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตอ้งเป็นการ
เปล่ียนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดงัเดิมไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ มีความยดืหยุน่ สร้างสรรค ์ 
และทา้ทาย เป็นการศึกษาท่ีจะท าใหโ้ลกเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อน าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 1) 
ผูบ้ริหารนบัวา่มีความส าคญัต่อการจดัการทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าสูงคือกุญแจส าคญั 
สู่การปฏิรูปการศึกษาอยา่งย ัง่ยืน นกัการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเช่ือวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะ 
การบริหาร มีภาวะผูน้ า มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ จึงจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
และบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการพฒันาองคก์รและสามารถสร้างบรรยากาศท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วม
และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ ายคุใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งและชดัเจน 
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สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบนัและภาพในอนาคต ท่ีตอ้งให้ความส าคญัและตอ้งเปล่ียนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็น
ผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยนื 
(บุญช่วย  สายราม, 2559, ออนไลน์) ภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นแนวคิดของการศึกษา
ภาวะผูน้ าในกระบวนทศัน์ใหม่ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีการกระจายอ านาจ เสริมสร้างก าลงัใจ 
และกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ า (ธญัวทิย ์ศรีจนัทร์ สิริฉนัท,์ สถิรกุล เตชพาหพงษ ์และปทีป เมธาคุณวฒิุ, 
2559, หนา้ 3-9) โดยสามารถก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญั
ได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร 
ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม อยา่งไรก็ดีปัจจุบนัพบวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีปัญหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการศึกษา ดงัท่ีอุดม สิงห์โตทอง (อา้งถึงในสุขฤทยั 
จนัทร์ทรงกรด, 2558, หนา้ 2) สรุปวา่ ผูบ้ริหารขาดความสนใจและเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งส่วนตวัและ
ดา้นปฏิบติังาน ไม่มีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ขาดการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ไวว้างใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดหรือตดัสินใจท างานดว้ยตนเอง ปัญหาเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบต่อ 
การจดัการเรียนการสอนของครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดั
สุพรรณบุรี จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างานในฐานะท่ีครูเป็นผูท่ี้รับผลกระทบโดยตรง
จากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าทางการศึกษาในการบริหารจดัการสถานศึกษา ขอ้มูลท่ีได้รับ 
จะเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปปรับปรุง พฒันาภาวะผูน้ า อนัจะส่งผลต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
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สมมติฐานการวจัิย 
 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั  
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดั
สุพรรณบุรี  ปีการศึกษา 2559  รวมทั้งส้ิน 154 คน กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน 
กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 115 คน โดยเทียบ
กบัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน และสุ่มโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1.  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี  10-20 ปี และ
มากกวา่ 20 ปี 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครอบคลุมเน้ือหา 5 ดา้น คือ ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการท างาน
เป็นทีม ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรม 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าเท่ากบั 1.0 ทุกขอ้ และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.981 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
และประสบการณ์ในการท างาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices)  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี
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ครอบคลุมเน้ือหา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ าดา้น
การส่ือสาร ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม จ านวน 40  ขอ้  
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด โดย
มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนจากมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด คือ  5  4  3  2 และ  1 ตามล าดบั 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที (Independent sample t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way analysis of variance) และการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
 
ผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี สรุปเป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี  
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 20 ปี มากท่ีสุด 
 2.  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร 
ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม และภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม  
 3.  ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัท่ีวา่ “ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม 
อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี แตกต่างกนั”  ไดผ้ลดงัน้ี 
  3.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยพบวา่ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย  
  3.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  
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อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี พบประเด็นท่ีน่าสนใจ น ามา
อภิปรายผลดงัน้ี  
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบวา่ ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ภาวะผูน้ าดา้นการใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรม และภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีมเป็นอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา และปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหารในสถานศึกษา
ปัจจุบนัมากกวา่ 15 ปี ท าใหมี้ความสัมพนัธ์อนัดีกบัครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน ประกอบกบั
นโยบายทางการบริหารของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  คือ ประสานคน 
ประสานงาน ประสานใจ ซ่ึงผูบ้ริหารไดน้ าแนวนโยบายดงักล่าวมาปฏิบติัในการบริหารจดัการสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนสระยายโสม จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก
ทางการบริหารการศึกษาและศึกษาหาความรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ท าใหมี้ความรู้และทกัษะในการบริหาร
จดัการ และมีทกัษะภาวะผูน้ าเป็นอยา่งดี   มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์เช่น รางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่น 
รางวลัโรงเรียนดี Happy School เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชยัยนต ์เพาพาน (2560, ออนไลน์) ท่ีกล่าววา่
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีความรู้เชิงทฤษฎี มีความสามารถ มีทกัษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษา มีมนุษยสัมพนัธ์  มีบทบาทในการประสานสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวจิยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิณญบุ์หงา แสงศรีธรรมะกุล (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทั้งภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัอจัฉรา โพธ์ิอน้ (2558) ไดท้  าวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ส าหรับผลการวจิยัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี ในแต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็นดงัน้ี 
 ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหาร มีความรับผดิชอบต่อภาระงานท่ีปฏิบติั 
มีวสิัยทศัน์ สามารถมองงานไดต้ลอดแนว มีการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่ มีการจดัท า
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แผนปฏิบติัการประจ าปีอยา่งเป็นระบบ มีการก าหนดตารางการปฏิบติังาน จดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี 
และมีการก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ รวมทั้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองของ
การตรงต่อเวลา เช่น การมาปฏิบติังานก่อนเวลาราชการ การตรงต่อเวลาในการนดัหมายหรือนดัประชุม 
เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ 2555, หนา้ 135) ท่ีกล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถด าเนิน
ภารกิจตามหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งครบถว้น และมีประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
บริหารเวลา วเิคราะห์ พิจารณาจดัสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมเพียงพอ มีการ
วางแผน การด าเนินการ การควบคุมการใชเ้วลา รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้รู้เวลาและตรงต่อเวลา 
ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบักาญจนา ศิลา  (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) ผลการวจิยั
พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา อยูใ่นระดบัมาก 
 ภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึหลกัการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ตาม
นโยบาย ร่วมคิด ร่วมท า ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยใชก้ระบวนการ
บริหารสถานศึกษาดว้ยรูปแบบการท างานเป็นทีม มีการสร้างวฒันธรรมและค่านิยมในการท างานเป็นทีม มี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่าง  ๆเช่น คณะกรรมการฝ่ายบริหารวชิาการ คณะกรรมการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
เป็นตน้ รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาในการปฏิบติังานของทีมงาน และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น รับฟัง 
และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบัวาสนา สิงหโกวินทร์ (อา้งถึงในกาญจนา  ศิลา, 2556, หนา้ 
30-32) ท่ีกล่าววา่ การท างานเป็นทีมมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูน้ าการศึกษาควร
สร้างการเรียนรู้เป็นทีมใหเ้กิดข้ึนเป็นอนัดบัแรก บริหารโรงเรียนดว้ยโครงสร้างแบบทีมงาน ผลการวจิยัคร้ัง
น้ีสอดคลอ้งกบัศราวธุ  กางส าโรง (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองอิทธิพลของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวา่ บุคลากร
ทางการศึกษาเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก  
 ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบการส่ือสารภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
มีการประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและชุมชนใหไ้ดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม  ทั้งในรูปแบบของสารสมัพนัธ์ เสียงตามสาย ป้ายประชาสัมพนัธ์ หรือการบอกกล่าวดว้ยวาจา 
และใชกิ้ริยาวาจาสุภาพเหมาะสม มีทกัษะการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนท่ีดี สามารถส่ือสารได้
อยา่งเหมาะสม ชดัเจน เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาผา่นการอบรมพฒันาทกัษะการส่ือสารส าหรับผูบ้ริหาร
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hoy & Hoy (อา้งถึง
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ในกาญจนา  ศิลา, 2556, หนา้ 61) ท่ีกล่าววา่ การติดต่อส่ือสารในโรงเรียนนบัวา่เป็นหวัใจส าคญัในการ
บริหารจดัการ เพราะขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บตรงกนัชดัเจน ช่วยท าใหก้ารบริหารจดัการมีคุณภาพ 
ผูบ้ริหารการศึกษา จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการส่ือสารและประสานงานใหเ้กิดความเขา้ใจแก่บุคลากร 
เพื่อท าใหก้ารบริหารจดัการเกิดประสิทธิผลและเป็นไปอยา่งราบร่ืน ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
กาญจนา  ศิลา  (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร อยูใ่นระดบัมาก 
 ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์  โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหารในสถานศึกษาปัจจุบนัเป็นเวลามากกวา่ 15 ปีประกอบกบัสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
สระยายโสม  ตั้งอยูใ่นชุมชน ใกลก้บัสถานท่ีราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น วดั โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ส านกังานเทศบาล เป็นตน้ จึงมีพฤติกรรมการปฏิบติัดา้นภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสมัพนัธ์
เป็นท่ีประจกัษ ์กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดต่อประสานสัมพนัธ์และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ร่วมแสดงความยนิดีกบับุคลากรท่ีประสบ
ความส าเร็จทั้งดา้นการปฏิบติังานและดา้นอ่ืน ๆ รวมถึงใหค้วามส าคญั และมีความจริงใจต่อบุคลากร
ทุกระดบั ใหค้วามร่วมมือกบัเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
Bechtol & Sorenson (อา้งถึงในกาญจนา  ศิลา, 2556, หนา้ 72-73) ท่ีกล่าวถึงหลกัในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์
วา่ ผูน้  าจะตอ้งใกลชิ้ดกบับุคลากร สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั และใหค้วามส าคญัและใหค้วามสนใจกบั
บุคลากรทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบติั ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบักรชนก สิงศิบุตร (2555) ไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสหวทิยาเขตยศสุนทร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีษะเกษ-ยโสธร) ดา้นมิตรสัมพนัธ์ พบวา่ครูมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   
 ภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้
ก าหนดนโยบายใหส้ถานศึกษาพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มี
ความต่ืนตวัและคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่อยา่งต่อเน่ือง จึงท าใหมี้ความรู้  มีทศันคติ
ท่ีดีต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่ และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมอยา่งเหมาะสม 
รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษาในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
ท าใหผู้บ้ริหารและสถานศึกษาไดรั้บรางวลัโรงเรียนดี Happy School ดา้นระบบ ICT เพื่อการเรียนรู้ ซ่ึง
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สอดคลอ้งกบัสมชาติ ปรึกไธสง (2554, ออนไลน์) กล่าววา่ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งมีการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ และยอมรับนวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษาพร้อมทั้งใหก้ารสนบัสนุนใหบุ้คคลากร
ใหส้ามารถน าความรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ ไปใชป้ระโยชน์กบังานในต่าง ๆ ได ้ผลการวจิยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบัรสริญ เชยสาคร (2555) ไดศึ้กษาบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียนตามทศันะ
ของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา่ทศันะของผูบ้ริหารและ
ครู ต่อบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกตามเพศ พบวา่ 
โดยภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนั โดยพบวา่ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ครูเพศหญิงมีการท างานใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารมากกวา่ครูเพศชาย การติดต่อปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูบ้ริหารจึงมีมากกวา่ครูเพศชาย จึงอาจท าใหค้รูเพศหญิงรับรู้และเห็นรูปแบบในการท างาน และเขา้ใจหลกัการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ครูเพศชายก็เป็นได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของขวญัใจ  
สมรรคบุตร (อา้งถึงในเนตรนภสั จนัทร์พว่ง, 2555, หนา้ 9) กล่าววา่การติดต่อกนัระหวา่งบุคคลนบัเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหบุ้คคลและกลุ่มมีความคิดเห็นไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง ซ่ึงผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้ง
กบัดารุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี ผลการวจิยั 
พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูเพศชาย 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม และรายดา้น
แตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี และมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี  มี
ความคิดเห็น มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี ผลการวจิยัคร้ังน้ี  
จะสังเกตไดว้า่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากข้ึนจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารใน
เชิงบวก มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่มีความความรู้ ความเขา้ใจ ในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของงานรวมถึงมีความเขา้ใจ  
ในบทบาทหนา้ท่ีและแนวทางการบริหารของผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเฮิร์ลล็อค อี ( Hurlock E. อา้งถึงในพระครูใบฎีกาสุวนิท ์สุวชิาโน (สอนเล็ก), 
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2553, หนา้ 9) ท่ีวา่ความคิดเห็นเป็นผลของการแปลความหมายของขอ้เทจ็จริง ข้ึนอยูก่บัคุณสมบติัเฉพาะตวั
ของแต่ละคน เช่น พื้นความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน สภาพแวดลอ้ม และมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบ     
ท่ีส าคญั ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัสุพชาต ชุ่มช่ืน (2554) ไดท้  าวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั และพบวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์สอนมากกวา่ 10 ปี มีความเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์สอน  6-10 ปี  
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ภาวะผูน้ าดา้นการบริหารเวลา ผูบ้ริหารควรเพิ่มเทคนิคให้มากข้ึนในเร่ืองการลดส่ิงท่ีท าให้
เสียเวลา ซ่ึงอาจท าไดโ้ดย งานหรือกิจกรรมบางอยา่งอาจมอบหมายใหผู้อ่ื้นท าแทน เช่น การเขา้ประชุมกบั
เทศบาล เร่ืองการแข่งขนักีฬา อาจมอบหมายใหค้รูผูรั้บผดิชอบกีฬาเขา้ร่วมประชุมแทน การประชุมครู
ในเร่ืองท่ีมีความส าคญัไม่มากนกั อาจใชก้ารพูดคุยในช่วงเวลารับประทานอาหารกลางวนั เป็นตน้ 
 2.  ภาวะผูน้ าดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารควรเพิ่มโอกาสในการตดัสินใจและเพิ่มความ
ไวว้างใจใหแ้ก่ทีมงานมากข้ึน ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยผูบ้ริหารควรมอบหมายงานท่ีตรงกบัความถนดัของ
ทีมงานใหม้ากข้ึนและใหที้มงานมีอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังานในเร่ืองต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน 
เพื่อเป็นการพฒันาภาวะผูน้ าของทีมงาน 
 3. ภาวะผูน้ าดา้นการส่ือสาร ผูบ้ริหารเพิ่มรูปแบบในการติดตามผลขอ้มูลในการส่ือสารและ
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัใหม้ากข้ึน เช่นการสนทนา พบปะพูดคุย ซกัถามในเร่ืองของความเขา้ใจในขอ้มูล
ข่าวสารท่ีไดรั้บ 
 4. ภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรเพิ่มความสนใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
โดยเฉพาะกบับุคลากรท่ีเร่ิมปฏิบติังานใหม่  
 5. ภาวะผูน้ าดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม ผูบ้ริหารควรเพิ่มโอกาสในการแสวงหา
ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม โดยอาจเพิ่มการจดัอบรมภายในองคก์รใหม้ากข้ึน 
ซ่ึงอาจใชว้ทิยากรภายในโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถก็ได ้เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัอบรมท าได้
บ่อยข้ึน 
 6. จากผลการวจิยัคร้ังน้ี สังเกตไดว้า่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากข้ึนจะมีความคิด
เห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในเชิงบวก มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจ ใหเ้วลาและโอกาสในการปฏิบติังาน รวมทั้งใชก้ระบวนการสอนแนะ  
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(Coaching) กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยใหม้ากข้ึน 
  
ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีมีความสมบูรณ์และครบถว้นมากข้ึน 
 2. ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ เพื่อจะไดข้อ้มูลตามสภาพจริงมาก าหนดกรอบการพฒันาสถานศึกษาของ
ตนเองใหท้นัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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