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บทคัดย่อ   

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชัยภูมิ และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ   จ  าแนกตามสถานภาพ คือ เพศ และ
อาย ุกลุ่มประชากรท่ีใชศึ้กษาในคร้ังน้ี เป็นครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ  จ  านวน 100 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan)ได้กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 90 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่น 0.95 ผูว้ิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 90 คน ได้รับ
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จ านวน 90 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  ถา้พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ 
ผลการวจิยัพบวา่   

  1. ผูป้กครองนกัเรียนมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัความร่วมมือ ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบและดา้นหลกัความคุม้ค่า ทุกดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความพึงพอใจความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ใน ภาพรวมและรายดา้น มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
3. ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีอายุต่างกนั มีความพึงพอใจของความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยภาพรวมและ
รายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
____________________________________________________________________________________ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 
2 

ค ำส ำคัญ 
 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก, 
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
 
บทน ำ 

หลกัธรรมาภิบาลเป็นทั้งหลกัการขั้นพื้นฐานและยุทธศาสตร์ท่ีสังคมโลกตอ้งการให้เกิดข้ึนและ
น ามาใช้เพื่อลด บรรเทา และแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะ ปัญหาการฉ้อราษฎร์บงัหลวง ช่วยสร้างคุณค่า
และจิตส านึกทางปัญญา  วฒันธรรม  และจริยธรรมทั้งดา้นเศรษฐกิจและการเมือง ท าใหมี้ความเป็นธรรมใน
สังคม มีความโปร่งใส ได้รับการยอมรับและเช่ือถือ มีประสิทธิภาพ และคุณภาพมาตรฐานสูงข้ึน  มีการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นภูมิคุม้กนัท่ีท าให้มีความเขม้แข็งมีเสถียรภาพ มีความมัน่คงปลอดภยัทุกภาคของสังคมอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุขและมีคุณภาพชีวติท่ีดี   หลกัธรรมาภิบาล  เป็นมาตรฐานสากลท่ีองค์การและหน่วยงานทัว่ไป
ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน    

ธรรมาภิบาล  เป็นหลกัการท่ีทั้งองคก์ารสหประชาชาติ ธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหวา่ง
ประเทศ รวมทั้งธนาคารพฒันาเอเชีย มีขอ้สรุปร่วมกนัวา่เป็นกุญแจส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการฟ้ืนฟูและพฒันาเศรษฐกิจของประเทศก าลงัพฒันา และกลุ่มประเทศยากจน  และใชเ้ป็น
เง่ือนไขในการพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือแก่ประเทศยากจน หรือประเทศ ก าลงัพฒันา  โดยก าหนดให้
ประเทศท่ีขอรับความช่วยเหลือตอ้งสร้างธรรมาภิบาลข้ึนในระบบบริหารจดัการของรัฐ  เม่ือประเทศไทย
ประสบปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงเม่ือปี 2540 จนตอ้งขอความช่วยเหลือทางดา้นเงินกูแ้ละอยู่
ภายใตโ้ครงการของกองทุนการเงินระหวา่งประเทศ เง่ือนไขดงักล่าวก็ไดถู้กน ามาใชก้บัประเทศไทยดว้ย  
แนวคิดธรรมาภิบาลไดรั้บการขานรับจากนกัวชิาการ นกัธุรกิจ นกับริหาร ปัญญาชน  ส่ือมวลชน และกลุ่ม
องคก์รต่างๆ และเรียกร้องให้รัฐบาลสร้างหลกัธรรมาภิบาลแห่งชาติข้ึน รัฐบาลเห็นความจ าเป็นจึงไดอ้อก
ระเบียบส านกันายก รัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  11  สิงหาคม  2542โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างระบบบริหารกิจการ บา้นเมืองและสังคม
ท่ีดี ข้ึนในระบบต่างๆ ของประเทศ  ทั้งภาครัฐ  เอกชน  และภาคประชาชน ระเบียบดงักล่าวก าหนดหลกัการ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี  6  ประการ  ไดแ้ก่  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 
หลกัการรับผดิชอบ  หลกัความมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า หลกัการดงักล่าวไดถู้กน าไปใชเ้ป็นหลกัใน
การบริหารประเทศ เช่นในการตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายปฏิรูป
การศึกษาในมาตรา 9  ก าหนดใหจ้ดัโครงสร้างระบบ  และกระบวน  การจดัการศึกษา  

(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2549  : 44)  และไดก้ าหนดใหใ้ช้
หลกัธรรมาภิบาลเป็นยทุธศาสตร์ 1 ใน 5 กลุ่มยทุธศาสตร์  คือ ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารจดัการประเทศ มุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคมอยา่งย ัง่ยนื  (ส านกังานคณะกรรมการ
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พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2549  : 52 - 53)หลกัธรรมาภิบาล จึงเป็นหลกัเกณฑก์ารบริหาร
สถานศึกษา ตามวถีิทางธรรมาธิปไตย เป็นการบริหารท่ีมีความเป็นธรรม มีกฎเกณฑท่ี์ดีในการบ ารุงรักษา
บา้นเมือง และสังคมใหมี้การพฒันาครอบคลุมทุกภาคส่วนของสังคม รวมทั้งมีการจดัระบบองคก์รและ
กลไกต่างๆ ในส่วนราชการ องคก์ารของรัฐ รัฐบาล การบริหารราชการส่วนภูมิภาค และทอ้งถ่ิน ตลอดจน 
องคก์รอิสระ (Independent Organization) องคก์รเอกชน กลุ่มชมรมและสมาคมต่างๆ ทั้งท่ีเป็นนิติบุคคล 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (Civil Society) ดงันั้นธรรมาภิบาล จึงเป็นแนวทางในการจดัระเบียบ
เพื่อใหส้ังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน  ของทั้งประเทศ สามารถอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข และตั้งอยูใ่นความถูกตอ้งเป็นธรรม  

จากการท่ีผูว้ิจยัท าหน้าท่ีเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ  มีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูสายผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก  ไดร่้วมแสดงความพึงพอใจ
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา พบวา่ครูผูส้อน บางคนขาดความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานไม่
ชดัเจน ท าให้ไม่มีผูรั้บผิดชอบงานโดยตรง ท าให้การบริหารงานขาดการร่วมมือในองคก์ร ส่งผลให้งานไม่
บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ดว้ยเหตุดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยส ารวจความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ว่ามีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณา
หาทางเสริมสร้างความเขา้ใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน  ตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา และใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาต่อไป 
 
  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารงานตามหลกั  ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

            2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จ  าแนกตามสถานภาพ คือ เพศ และ
อาย ุ  
ขอบเขตกำรวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ  จ  านวน 100  คน ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ตามสัดส่วน ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  90  คน    
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 ตัวแปรในกำรวจัิย 
      1.  ตวัแปรอิสระ   ได้แก่   สถานภาพของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ  จ  าแนกตาม  เพศ  และอาย ุในการท างาน 

2.  ตัวแปรตาม     ได้แก่  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ  
1.ดา้นหลกันิติธรรม  2.  ดา้นหลกัคุณธรรม  3. ดา้นหลกัความโปร่งใส  4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  5. ดา้น
หลกัความรับผดิชอบ  6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
วธีิด ำเนินกำรวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นวจิยัเชิงส ารวจ  โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั  คือ  ครูโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  จ  านวนทั้งส้ิน  90  คน  โดยใชต้าราง  
Krejcie  และ  Morgan  โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple  Random  Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยการห่าค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index  
of  Congruenec  :  IOC)  ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน  โดยมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง  ระหวา่ง  0.67 – 1.00  และหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha  Coeffiecint)  ตามวธีิของคอ
นบราค  (Cronbach)  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.95  โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  2  ตอน  คือ  1.  
ขอ้มูลส่วนบุคคล  2.  เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั  โดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย  t-test  แบบ  Independent  และ  
ANOVA  (One-way  analysis  of  varianec)  ส าหรับตวัแปรวฒิุการศึกษา  และอาชีพ 
 
ผลกำรวจัิย   
 1.  ผลการการศึกษาของสภาพผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 90 คนพบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศชาย มีอายมุากกวา่ 40 ปี  
 2.  ผลการศึกษาความพึงพอใจของ ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรร
มาภิบาลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาโดยภาพรวมในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ ของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  โดย
ภาพรวมและรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 4.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ ของครูท่ีมีอายุต่างกนั มีความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  
โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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อภิปรำยผล  
จากการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ   พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลมี  ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็น
ในดา้นหลกันิติธรรมมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นหลกัความโปร่งใส รองลงมาคือดา้นหลกัความมีส่วนร่วม
รองลงมาคือดา้นหลกัความรับผดิชอบรองลงมาคือดา้นหลกัคุณธรรมและอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นความคุม้ค่า             
                 ดา้นท่ี 1   ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีขอ้ตกลงหรือมีการประชุม ในการสับเปล่ียนหน้าท่ีภายในองคก์ร  อาจเป็นเพราะหลกั
ธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม เป็นการปฏิบติังานหรือการบริหารจดัการ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ตกลงในสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 ด้านของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยค านึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อนกัเรียน ประชาชนเป็นส าคญั ขอ้ตกลงต่างๆท่ีเป็นธรรม 
เป็นท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตาม  ดังนั้ น การมีกฎ กติกา ระเบียบ ของ
สถานศึกษา และใช้ในการบริหารงานท่ีเป็นธรรม บริหารงานด้วยความเสมอภาค การตรงต่อเวลาของ
บุคลากร มีบนัทึกขอ้ตกลงในการปฏิบติังานหรือสับเปล่ียนหน้าท่ีภายในองคก์ร และทุกคนปฏิบติัตามกฎ 
กติกา ระเบียบ ของสถานศึกษา ถือเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายท่ีทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม 

 ดา้นท่ี 2  ดา้นหลกัคุณธรรม ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ให้ความพึงพอใจระดบัมาก เป็น
อนัดบัตน้ๆ ซ่ึงตรงกบัการรณรงคใ์ห้คนไทยเขา้ร่วมโครงการคุณธรรมน าไทยของรัฐบาล  และ การบูรณา
การหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่การจดัการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ คือ คุณธรรมน าความรู้ มุ่งสู่
เศรษฐกิจพอเพียง ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งยอมรับการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ตามแนว
ทางการปฏิรูประบบราชการ ท่ีมุ่งหวงัจะเห็นการจดัการศึกษาท่ีจะเอ้ือต่อการพฒันาคนให้มีคุณภาพ สร้าง
ความพึงพอใจแก่ประชาชนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ตอ้งรู้จกัการบริหารบน
ความเปล่ียนแปลง จึงจะบริหารงานให้ราบร่ืนทนัแก่เหตุการณ์และยุคสมยัซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิร
ประภา  อัครบวร (อ้างถึง ในปราชญา  กล้าผจัญ และพอตา  บุตรสุทธิวงศ์, 2550) ว่าการบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change Management) คือการรักษาสมดุลของสรรพส่ิงเอาไว ้ส่ิงต่างๆ ตอ้งเปล่ียนแปลงไป
เพื่อความอยู่รอด เพื่อธ ารงรักษาไว ้นกับริหารตอ้งไม่ขดัขวางการเปล่ียนแปลง และมีทศันคติท่ีดีต่อการ
เปล่ียนแปลง จูงใจพนกังาน ให้เห็นความเป็นปกติแห่งการเปล่ียนแปลง และสอดคลอ้งกบัทางในการกา้วสู่
นกับริหารการศึกษามืออาชีพของปราชญา  กลา้ผจญั (2545) ท่ีว่าผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์
ไกล ใฝ่หาชุมชน สนใจวิชาการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการน าหลกัธรรมาภิ
บาลมาใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงและการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
การจดัการศึกษา คือพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข        
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     ด้านท่ี 3 ด้านหลักความโปร่งใส ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ  มีความพึงพอใจว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ด้านหลกัความ
โปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความโปร่งใส เป็นการปฏิบติังานหรือ
บริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใชร้ะบบตรวจสอบ
ภายในเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ตรงไปตรงมา มีความโปร่งใสในการตดัสินใจและมีการส่ือสาร
ท่ีดีตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 ดา้นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อนกัเรียน และ
ประชาชนเป็นส าคญั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  จึงให้ความส าคญัในดา้นความโปร่งใส 
ความตรงไปตรงมาในการปฏิบติัราชการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกียรติยศ  เอ่ียมคงเอก (2547,บทคดัยอ่) 
ท่ีพบว่าการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดบัมาก และ
โดยเฉพาะดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
             ดา้นท่ี 4 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม    ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ   มีความพึงพอใจวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถาน ศึกษา ดา้นหลกัความมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะการบริหารงานหรือบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาสให้ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
ร่วมแสดงความพึงพอใจ ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน 
4 ดา้นของสถานศึกษา โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อนกัเรียน และประชาชนเป็นส าคญั และจากการท่ีผูว้ิจยัได้
เยี่ยมโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวา่แต่ละโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนเป็นอยา่งดี สังเกตไดจ้ากชุมชน
ไดช่้วยกนัสร้างอาคารเรียน สร้างอาคารเอนกประสงค์ สร้างห้องสมุดโรงเรียน สร้างสวนหย่อม มอบทุน
อาหารกลางวนั และทุนการศึกษาให้กบันกัเรียน และแต่ละปีผูป้กครองนกัเรียนท่ีไปท างานท่ีต่างจงัหวดั
โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร ไดร่้วมกนัจดัท าผา้ป่าเพื่อการศึกษาใหก้บัโรงเรียนอยูเ่สมอ   
     ดา้นท่ี 5 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ   มีความพึงพอใจว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ด้านหลกัความ
รับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะการปฏิบติังานหรือการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
ความเป็นเจ้าของร่วมกัน มีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการด าเนินงาน บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ เต็ม
ความสามารถ ยอมรับผลดีผลเสีย มีระบบติดตามประเมินผล ตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 ดา้นของสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อนักเรียน และประชาชนเป็นส าคญั ท าให้บุคลากรเห็นความส าคญัและร่วม
รับผดิชอบร่วมกนั สอดคลอ้งกบัอญัชลี  โพธ์ิทอง (2548, 57) ท่ีให้ความเห็นวา่บุคคลจะประสบความส าเร็จ
ในการท างานทุกส่ิง ทุกอยา่ง ตอ้งมีสัมพนัธภาพกบัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหค้วามร่วมมือประสานงานกนั มี
ความจริงใจท่ีจะท างานบนรากฐานของความรับผดิชอบร่วมกนั  
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               ดา้นท่ี 6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า   ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิ  มีความพึงพอใจวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถาน ศึกษา ดา้นหลกัความคุม้ค่า อยูใ่น
ระดบัมาก อาจเป็นเพราะการปฏิบติังานหรือบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชท้รัพยากรในการบริหาร
อยา่งจ ากดั ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและนกัเรียนมีศกัยภาพในการแข่งขนั
ในระดบัต่างๆ ตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 ดา้นของสถานศึกษา โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนต่อนกัเรียน และ
ประชาชนเป็นส าคญั  
  2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ   จ  าแนกตามเพศพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น
มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้คือ  ครู
ในโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ท่ีมีเพศต่างกนั     มีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก  ทั้งเพศชายและเพศหญิง  ต่างก็มีความพึงพอใจวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
เป็นหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี เม่ือน ามาใชใ้นสถานศึกษาก็จะท าให้เกิดประโยชน์แก่ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง จึงมีความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาล เม่ือผูบ้ริหารน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน
ในสถานศึกษา เพื่อให้งานส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือจาก
บุคลากร จากทุกๆ ฝ่าย และตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเป็นส าคญั จึงท าให้ผูบ้ริหารน าเอา
ความรู้ ความสามารถและความถนัดของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทั้ ง เพศชาย และเพศหญิง มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดอยา่งมีประสิทธิผลในระยะเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
นิคม  สมจิตร (2548, บทคดัยอ่)  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูจ าแนกตามเพศทั้งภาพรวมและ
รายดา้น  พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการเปรียบเทียบความพึง
พอใจของครูตามอายท่ีุงภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ  ครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ   จ  าแนกตามเพศพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น
มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะครู ท่ีมีอายุต่างกนั อาจมีทกัษะในการตอบ
แบบสอบถามท่ีแตกต่างกนั   และทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก    ทุกคนมีการพฒันาตนเอง
ให้เป็นผูท่ี้ทันสมัย มีวิสัยทัศน์ รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ติดตามข่าวสารบ้านเมืองอยู่
ตลอดเวลา จากหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทศัน์ และส่ิงพิมพ์อ่ืนๆ สถานศึกษาก็มีการบริการส่ือเทคโนโลย ี
ให้กบัครูและนักเรียนได้สืบคน้ขอ้มูลอย่างทัว่ถึง ครูท่ีมีอายุน้อยจะเป็นครูท่ีใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
สืบคน้ขอ้มูลดว้ยอินเทอร์เน็ต ไดเ้ป็นอยา่งดี ครูท่ีมีอายุมากก็พยายามพฒันาตนเองเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่อยู่
ตลอดเวลา  พยายามเรียนรู้การใช้ส่ือเทคโนโลยีจากครูท่ีมีอายุนอ้ยกวา่ ท าให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  ท่ีมี
อายตุ่างกนั รับทราบขอ้มูลข่าวสาร รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงทางการศึกษามีความเขา้ใจหลกัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นอยา่งดี เม่ือผูบ้ริหารน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นสถานศึกษาจึงท าให้ครูมีความพึง
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พอใจไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัค าบรรยายกระบวนวิชา EA 6137 การจดัและการพฒันาองค์การทาง
การศึกษาของ ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2549) ท่ีว่าภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือจดัหาวสัดุอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ให้พอเพียง จดับรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสภาพการท างาน จัดหาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาให้ครูอาจารยใ์ชป้ระกอบการท างาน และการเรียนการสอน และตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีครู
อาจารยย์อมรับตอ้งเป็นบุคคลท่ีบริหารโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
  
 ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวจัิย 
   1.1 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา จะตอ้งด าเนินการ   ให้ครบทั้ง 6 
ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ดา้นหลกั
ความรับผิดชอบ และดา้นหลักความคุม้ค่า เม่ือมีหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาแล้ว ท าอย่างไรให้เกิด
ความเขา้ใจตรงกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูรั้บบริการ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

2. ควรมีการประชาสัมพนัธ์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถาน  
ศึกษา  ให้ผูป้กครองทราบ เพราะการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  มีความส าคญัต่อผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ถา้เกิดความเขา้ใจตรงกนัจะท าให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบหรือวธีิการเสริมสร้างการปฏิบติังานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพื่อใหท้ราบรูปแบบหรือวิธีการเสริมสร้างการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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