
การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 
        นริษรา บวัเกษ*     

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จ าแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ 

การท างาน และขนาดของโรงเรียน ส่วนประชากรในการวจิยัในคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรอง

ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 63 คน และครูท่ีรับผดิชอบงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จ านวน 63 คน รวมเป็น 126  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  

ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครซ่ีและ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ไดจ้  านวน 97 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 

ผลการศึกษาระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูวชิาการในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบวา่ผูบ้ริหารและครูวชิาการ มีระดบั

การปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบ

ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีความ

คิดเห็นดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลยทีางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกวา่ครูวชิาการ ส่วนระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้น

ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูมี้ประสบการณ์การท างาน 5-20  ปี มีความคิดเห็น

มากกวา่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็น

มากกวา่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี และ 5-20  ปี 

ค าส าคัญ 

   
     
 

 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 

การบริหารงานวชิาการ  ผูบ้ริหาร  ครูวชิาการ 



บทน า 

  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ วชิการบริหารงานวชิาการ (2558, หนา้3) ใหข้อ้คิดวา่          

งานวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษา ในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวชิาการเป็น

กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนด

ไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยทัว่ไปงานวชิาการจะประกอบดว้ยการศึกษาปัญหาในชุมชน

และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัเตรียมการเรียนการสอน              

การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอน และส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมการอ่าน  การวดัผล

ประเมินผล การด าเนินงานเก่ียวกบัหอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ  ติดตามผล การวางแผนและ

ก าหนดวธีิการด าเนินวชิาการรวมถึงการประชุมทางวชิาการ 

 แนวคิดการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการ (2558, หนา้ 4) ใหข้อ้คิดวา่ ผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นผูน้ าทางวชิาการทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่นต าแหน่งผูอ้  านวยการ อาจารยใ์หญ่ 

หรืออาจจะเรียกช่ือเป็นอยา่งอ่ืนก็ได ้ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานั้นๆ จะเป็นผูมี้

บทบาทในการก าหนดแบบแผน วธีิการ และขั้นตอนต่างๆในการปฏิบติังานบริหารวชิาการไวอ้ยา่งเป็น

ระบบ รู้จกัเลือกวธีิการบริหารท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการท างาน               

ตามบทบาทหนา้ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้โดยทัว่ไปของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งรวมไปถึงงานท่ีเป็น              

ความคาดหวงัของสังคม ผูบ้ริหารควรท า และงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดดว้ยตนเองจากความรู้

ความสามารถและประสบการณ์วา่ เป็นงานในความรับผิดชอบท่ีตอ้งท า โดยเฉพาะอยา่งยิง่                        

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าหนา้ท่ีในฐานะผูน้ าทางวชิาการ 

 ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-3)  

และเปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6)  นั้น พบปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ                          

ขาดงบประมาณ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน มีครูไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ตลอดจน

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กยงัมีภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายเชิงนโยบาย จากเหตุดงักล่าวประกอบกบัเหตุผล

อ่ืนๆ ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กทัว่ไปมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

(ประสงค ์เมธีพินิตกุล) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสมเดช สีแสง ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการท่ีส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ส่ืออุปกรณ์ไม่เพียงพอ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และไม่ผา่นการประเมินของ สมศ. ส่วนโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่มีความพร้อมในดา้นงบประมาณ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน มีครูผูส้อนครบ                

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 



 จากการศึกษาของ วนิิตา  ศุกระมูล พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่ควรเป็นผูน้ าทางวชิาการ และ

พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์สูงกบัความส าเร็จต่อหารบริหารสถานศึกษา

ในปัจจุบนั  

 ในเร่ืองของการบริหารกลยทุธ์นั้น งานดา้นวชิาการเป็นส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึงของการบริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา จากการศึกษาของ อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์ ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การน าเสนอกลยทุธ์การ

บริหารงานวชิาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32) แบ่งส่วนราชการ ในสถานศึกษาเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มการบริหาร

วชิาการ กลุ่มการบริหารงบประมาณ กลุ่มการบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป ซ่ึงการบริหาร

วชิาการเป็น “หวัใจส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน” เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวชิาการ

เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรม การศึกษา การจดัการเรียนการสอน และงานพฒันาคุณภาพ ผูเ้รียน

ใหมี้คุณภาพตามท่ีคาดหวงัตามพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2551 และแนวความคิด การ

ปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งน าหลกัสูตร แกนกลางมาจดัเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกบัสาระการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนซ่ึงมี การเปล่ียนแปลง

ความคิด ท่ีใหเ้นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้การปฏิบติัจริง งานเก่ียวกบั การประเมินผลการเรียนท่ีหนัมาเนน้การ

ประเมินตาม สภาพจริง ไม่เนน้การใชข้อ้ทดสอบแต่เพียงอยา่งเดียว   

 นอกจากน้ียงัมีอีกหลายๆ ดา้นท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ซ่ึงรวม

เรียกวา่งานวชิาการ (กมล ภู่ประเสริฐ)  จากความส าคญัของการบริหาร งานวชิาการดงักล่าว ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี จะตอ้งเอาใจใส่ดูแลการบริหารวชิาการเป็นพิเศษ แต่ก็ยงั มีผูบ้ริหารสถานศึกษา

จ านวนไม่นอ้ยท่ีมองเห็นวา่งานดา้น อ่ืนๆ ส าคญักวา่งานวิชาการ ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อคุณภาพ การศึกษา 

หรือแมว้า่มีความตระหนกัวา่งานวชิาการเป็นงานท่ี มีความส าคญัมาก ในการบริหารสถานศึกษา แต่

โดยทัว่ไป ในการปฏิบติัจริง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ก็ยงัให ้ความส าคญัในการบริหารงานวชิาการ

นอ้ยอยู ่และเป็นท่ีประจกัษว์า่การบริหารงานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงเป็นหน่วยงานใหม่ท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิรูปการศึกษา ก็ยงั ใหค้วามส าคญัในดา้นวชิาการนอ้ย ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา และส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาส่วนใหญ่จะไปใหค้วาม ส าคญัในการบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ และ การ

บริหารงานดา้นอาคารสถานท่ีเป็นอนัดบัแรก 

 

 



เน่ืองจากผูว้จิยัไดส้ ารวจขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการด าเนินการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัใหมี้

ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน โดยน าขอ้มูลทั้งแนวทฤษฏีและจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์การบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท่ีส าคญัและเป็นไปตามบริบทดา้น

จ านวนบุคลากร และสภาพพื้นท่ีนั้น สรุปรวมแลว้ แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) การวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  3) การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) การประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน ามาเป็นกรอบในการศึกษา 

จงัหวดัอุดรธานี มีโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 จ  านวน 63 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียน 1-499 คน จ านวน 32 โรงเรียน และ

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อีก 31 โรงเรียน เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบ

ระดบัชาติโดยรวม พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถปฏิบติังานดา้นคุณภาพนกัเรียนไดอ้ยา่ง                 

น่าพึงพอใจ สภาพการจดัการเรียนการสอนขาด  ความพร้อม ครูบางคนสอนหลายวชิาและไม่ตรงกบัวชิาเอก 

ท าใหก้ารสอนไม่เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตร ส่งผลใหคุ้ณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่

เป้าหมาย และโรงเรียนมธัยมขนาดกลางและขนาดใหญ่บางโรงเรียนยงัขาดงบประมาณ และบุคลากรดา้น

การสอน ส่งใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าและผลการทดสอบระดบัชาติต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน 

จากท่ีกล่าวมา ท าใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการท่ีผูบ้ริหารและครูวชิาการ

ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการรบริหารงานวชิาการดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 มีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดย

ครอบคลุม 4 ดา้น ตามกรอบแนวคิดการวจิยั เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัเป็นแนวทาง                

บริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเฉพาะในดา้นการบริหาร งานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 ใหเ้หมาะสมกบับริบทของ

โรงเรียน ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์แก่ครูวชิาการและผูบ้ริหารท่ีไดท้ราบระดบัการปฏิบติังานการ

บริหารงานวชิาการ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท าใหค้วามสามารถในการแกไ้ขส าหรับเป็นแนวทางในการ

พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิากาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 



ขอบเขตของการวจัิย 

 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

สถานภาพ ประสบการณ์ท างาน  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

วชิาการในการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

จ านวน 63 คน และครูท่ีรับผิดชอบงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 จ  านวน 63 คน รวมเป็น 126  คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย               

(Sample Random Sampling) การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ไดจ้  านวน 97 คน  

วธีิด าเนินการวจัิย 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

ดงัน้ี ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกบั สถานภาพ 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ส่วนตอนท่ี 2 ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ

ของผูต้อบแบบสอบถาม  

ในการสร้างเคร่ืองมือการวจิยัผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารต ารา วารสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัการ

ปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือ ใหค้รอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษา  แลว้น า

แบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน  5  ท่าน ตรวจสอบภาษาและความถูกตอ้งทางวิชาการ โดยหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง ( IOC ) มีค่าตั้งแต่  .60  ถึง 1 แลว้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน เพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน

น าแบบสอบถามแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่ม ตวัอยา่งจริง จ านวน 30 คน 



น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) และค่าความ เช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .949 และน า

เคร่ืองมือท่ีผา่นการทดลองใชแ้ลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขจดัท าเคร่ืองมือ

ฉบบัสมบูรณ์ 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) 

2. หาค่าสถานภาพส่วนบุคคล ใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

3. หาค่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูวชิาการโรงเรียน ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) 

4. ใช ้ค่าสถิติ t-test ส าหรับวเิคราะห์ความแตกต่างในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาด

โรงเรียน ส าหรับวเิคราะห์ความแตกต่างในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One way Analysis Of Variance) หากพบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

ผลการวจัิย 

1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 97 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นครูวชิาการ โดยมีประสบการณ์การท างาน 5-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 5 ปี และตั้งแต่ 

20 ปีข้ึนไป 

2. สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการโรงเรียน มีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ

ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

 

 

3. ผลการเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการ

โรงเรียน ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา           

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ

กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05   ส่วนรายดา้นอ่ืนๆไม่พบความ

แตกต่าง 



4. ผลการเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ         

ครูวชิาการโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีระดบัการปฏิบติังานบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมและรายดา้น มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั .05 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา                               

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 พบวา่ระดบัการปฏิบติังานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการวดัผล การประเมินผล                   

และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี                    

ทางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ ทั้งน้ีเพราะ ศิริพร ทาทราย (2552, หนา้ 13) กล่าววา่             

การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญั กวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริม

หลกัสูตรเป็นหวัใจและงานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและ

การท ากิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและ

ประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวดัผลประเมินผลดว้ย ซ่ึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง              

การจดัประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียน 

มีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                 

กุลฑรี พิกุลเกม (2551, หนา้ 105) พบวา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต                   

พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงประกอบไปดว้ยการพฒันาหลกัสูตร                 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้             

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ นิลวรรณ วฒันา (2556)  พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี มีการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการ



ปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุด นอกนั้น มีการปฏิบติังานในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยทีางการจดัการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ 

1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายขอ้                  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้               

ทกัษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลกัษณะ อนัพึงประสงค ์และมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม  ตามจุดมุ่งหมายการศึกษา มีโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษามีองคป์ระกอบครบถว้นและ

สอดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลางฯ ตอบสนองเป้าหมาย วสิัยทศัน์หรือจุดเนน้ของสถานศึกษา และมีการ

ก าหนดเวลาเรียนเหมาะสมกบัระดบัชั้น ทั้งน้ีอาจเพราะ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 10)                     

สรุปการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ีการท่ีผูเ้รียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั 

ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดว้ยเหตุผลน้ี ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจส่ิงท่ีก าหนดไวใ้น

มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการ

เรียนรู้ โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง และการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม                

และ ดอกฝ้าย ทศัเกตุ (2553, หนา้ 87-95) กล่าววา่  แนวทางการบริหารวชิาการดา้นหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้สถานศึกษาตอ้งมีการอบรมเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหาร

หลกัสูตร       ตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสถานศึกษาตอ้งเนน้การกระจายอ านาจการจดัการศึกษา      

โดยตอ้งมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการควบคุมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัใจ ทองยอด   พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนบางเลน อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

วสันต ์ปรีดานนัต ์(2553, หนา้ 97) พบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และมีระดบั              

การปฏิบติัเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม                    

ไดถู้กก าหนดใหเ้ป็นโรงเรียนพร้อมใชห้ลกัสูตรใหม่ ตามหลกัสูตรแกนกลาง พุทธศกัราช 2551                 

สถานศึกษาไดเ้ชิญวทิยากรมาอบรมใหค้วามรู้เชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้                 

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.2 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ซ่ึงสถานศึกษามีการก าหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียน ตามระเบียบวิธีตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีการวดัและการประเมินผลตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา               



ทั้งน้ีอาจเพราะ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2557, หนา้ 12)  ไดใ้ห้แนวทางการวดัผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน วา่เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ดีความผลการเรียนรู้ และพฒันาการ

ต่างๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร น าผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

และใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการตดัสินผลการเรียน สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ เพื่อให้

การด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหผ้ลการประเมิน

ท่ีตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้ง

สามารถรองรับการประเมินภายใน และการประเมินภายนอกตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาได้

สถานศึกษาจึงควรก าหนดหลกัการการด าเนินการวดั และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ชญัญา พงษช์ยั และคณะ (2554, หนา้ 40)  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ

ดา้นการวดัผล ประเมินผล ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจาณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหาเคร่ืองมือวดั

และประเมินผลท่ีใชใ้นโรงเรียนยงัไม่ไดม้าตรฐานมีปัญหามากสุด  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                   

รัตนาภรณ์ ปานแกว้ และคณะ (2557) พบวา่ การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา สังกดั

อาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูผูส้อนใหค้วามส าคญักบั

กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงไปใชใ้นการเรียนการสอน  

 

 

1.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสถานศึกษา  มีการจดัใหค้รูผลิตส่ือการสอนและประเมินผล
คุณภาพส่ือการสอนใหมี้คุณภาพ มีการส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์  วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้           
ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้งน้ีอาจเพราะ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ  (2558, หนา้ 100) ไดก้ล่าววา่ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาทส าคญัในทุกวงการ มีผลต่อการเปล่ียนแปลงโลกดา้นความเป็นอยู ่สังคม 
เศรษฐกิจ การศึกษา การแพทย ์เกษตรกรรม อุตสาหกรรม ตลอดจนการวิจยัและการพฒันาต่างๆ                           
และทั้งน้ีอาจเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)                  
พุทธศกัราช 2545 มาตรา 30 ท่ีเนน้การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ โดยระบุใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ทั้งน้ีจุดเนน้ส าหรับครูผูส้อน คือ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  ซ่ึงมี
ความหมายกวา้งไปถึงการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยการพฒันาการเรียนการสอน การพฒันา              
การเรียนรู้ดว้ยการวจิยันั้น มีจุดมุ่งหมายส าคญั คือ การน าผลการวจิยัไปพฒันาการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อดิพงษ ์สุขนาค และคณะ               



(2556, หนา้ 104-105) พบวา่ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด รูปแบบแนวทางการบริหารงาน ควรด าเนินจดัเตรียมความพร้อมส่ือ อุปกรณ์                         
ให ้เพียงพอและเหมาะสมต่อบุคลากร มีการประเมินแผนการพฒันาและใชเ้ทคโนโลย ีและน านวตักรรม 
การเรียนรู้ มาใหค้รูผูส้อนทดลองใชก่้อน ตลอดจนส่งเสริม สนบัสนุน อ านวยความสะดวก และจดัหา              
ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั บูรณาการความรู้ และ                       
ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ติดตามประเมินผล เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง             
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภานุรัตน์ นนัตา และคณะ (2555) พบวา่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้                  
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร              
จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมใหค้วามรู้             
แก่ครูผูส้อนเก่ียวกบักระบวนการท าวจิยั ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีโครงการวจิยัโดยยดึถือวา่เป็นส่วนหน่ึง
ของภาระหนา้ท่ี และผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนงบประมาณและวสัดุ อุปกรณ์ในการท าวิจยั 
 1.4  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้                
อยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพปฏิบติัการประจ าปี รองรับการปฏิบติังานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเพราะ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา (2559)                  
ใหส้ถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใชม้าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ฉบบัลงวนัท่ี 11 
ตุลาคม พ.ศ. 2559 เป็นกรอบในการวางแผนและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตั้งแต่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา            
ของสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีมุ่งสู่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการจดัท า
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยด าเนินการวเิคราะห์ความเช่ือมโยงของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมท่ีไดด้ าเนินการตามกรอบมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ฉบบัใหม่ และปรับแผนพฒันาคุณภาพ
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อมุ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ภายใตก้รอบ 4 มาตรฐานท่ีกระทรวงฯไดป้ระกาศใช ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุณี ทรัพยป์ระเสริฐ 
(2547) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี มีคุณลกัษณะดา้นความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาท่ีพบ
จากการศึกษาคร้ังน้ี คือ คุณครูมีประสบการณ์ท างานนอ้ย ครูขาดความรู้ความเขา้ในการประกนัคุณภาพ
ภายใน ครูไม่จดัท าขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั เน่ืองจากเวลานอ้ย บุคลากรไม่เขา้ใจกระบวนการจดัท าระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ มีการอบรมใหค้วามรู้ แก่ครูบรรจุใหม่ใหรู้้จกัการ
ท างานเป็นให้เป็นระบบ ประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจ ร่วมปฏิบติักบัครูพร้อมใหค้  าแนะน าควรมีปฏิทินในการ
ปฏิบติังาน นิเทศอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหค้รูมีการอบรมและขอค าช้ีแนะจากผูอ้  านวยการโรงเรียน 



2. ผลการเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จ าแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และขนาด

ของโรงเรียน พบวา่  

2.1 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

20 ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการโดย

ภาพรวมและรายดา้นส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการ

เรียนรู้ และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 โดยผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนมากกวา่ครูวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติชยั เยีย่มไธสง (2553, หนา้ 96)  

พบวา่ ผูบ้ริหารงานวชิาการท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั เห็นวา่สภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 แตกต่างกนั  และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ จินตหรา ศรีเมือง (2554) พบวา่ ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผูส้อน ท่ีมีต าแหน่ง

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพหารบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

และเม่ือพิจารณาความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

จ าแนกตามภาพต าแหน่ง ระหวา่งครูผูส้อนกบัหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ ระหวา่งครูผูส้อนกบัผูบ้ริหาร และ

ระหวา่งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการกบัผูบ้ริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

2.2 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 20 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติ ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภชยั วรีะวาทิน (2552, หนา้ 121) พบวา่                

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการ             

ของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัและมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษามีความ

แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสริฐ เนียมแกว้ และคณะ (2554) พบวา่ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและราย

ดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหาร

หลกัสูตร ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน และ           

ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ไม่แตกต่าง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรัดดาวลัย ์อฐันาค 

และคณะ (2559, หนา้ 274) พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสภาพการการบริหารงานวชิาการรายดา้นแตกต่างกนัในดา้นการ



พฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนดา้น

อ่ืนๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2.3 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 ท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั .05 ทั้งน้ีเพราะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ก าหนดขนาด

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดั ดงัน้ีขนาดของโรงเรียน คือ เกณฑก์ารแบ่งขนาดโรงเรียนของส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ดงัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 1-499  คน                           

โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 500 -1,499 คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ                                           

โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นราภรณ์ สุระ พบวา่              

ครูท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต  2 อ าเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ                           

ในดา้นการพฒันาบุคลากร การประเมินผลและการประกนัคุณภาพไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั 0.05               

แต่ครูท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา              

ในภาพรวม และดา้นหลกัสูตร การบริหารจดัการวชิาการ การจดัการเรียนรู้  ดา้นห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วมิล เดชะ                

(2559, หนา้ 75) พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา

ไม่แตกต่างกนั ส าหรับดา้นการพฒันาส่ือและการน าไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01  

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

(ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2559, หนา้132)   


