
  ความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีต่อการบริหารงาน 
โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหว้าและต าบลสีออ 

อ าเภกมุภวาปี จังหวดัอดุรธานี 
พูลสินธ์  ไชยโคตร * 

บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ อ าเภอ

กุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 100  คน ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน

ระหวา่งวนัท่ี 19 – 23 เมษายน 2560 ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (stratified random sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) และแบบประมาณค่า  5 ระดบั (rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 

 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี  
พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ใน
ภาพรวมระดบัมากทุกดา้น  โดยประกอบดว้ย  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกั
ความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า  และผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจ าแนกตามช่วงอายพุบวา่  ครูท่ีมี
ช่วงอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความโปร่งใส 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  กล่าวคือ ครูท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นสูง
กวา่ ครูท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 29 ปี  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  กล่าวคือ ครูท่ีมีอาย ุต ่ากวา่ 29 ปี  มีความคิดเห็นสูงกวา่ ครูท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป  และดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  กล่าวคือ ครูท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป 
มีความคิดเห็นสูงกวา่ ครูท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 29 ปี  ส่วนในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัทางสถิติ   
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น ครู การบริหารสถานศึกษา  
-------------------------------------------- 
บทน า 
*  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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 สภาพสังคมไทยในปัจจุบนั ไดเ้จริญเติบโต และเปล่ียนแปลงไปจากอดีตอยา่งต่อเน่ืองและ
รวดเร็ว ไม่วา่สังคมทอ้งถ่ิน หรือสังคมเมือง เน่ืองมาจากการพฒันาทางดา้นวถีิชีวติ ส่ิงปลูกสร้าง 
เทคโนโลย ีหรือขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ หรือเรียกไดว้า่มีการเปล่ียนแปลงเขา้สู่ยคุโลกาภิวฒัน์ ส่ิง
ต่างๆเหล่าน้ีท าใหเ้กิดภาวะวิกฤตต่างๆ ตามมามากมายไม่วา่จะเป็นวกิฤตทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมือง ส่ิงเหล่าน้ีประชาชนจะตอ้งไดรั้บผลกระทบกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
หน่วยงานภาครัฐ หรือกลุ่มบุคคลทางการเมืองท่ีมีหนา้ท่ีเขา้มาบริหารบา้นเมือง  จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
หลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี  จะตอ้งมีวธีิการท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหส้อด คลอ้งกบัภาวะ
วกิฤตดงักล่าว โดยการน าหลกัการบริหารราชการมาเป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารงานในหน่วยงาน
ภาครัฐ ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดความสงบสุขของบา้นเมือง ประชาชนสามารถด ารงอยูใ่นสังคม
ของยคุโลกาภิวฒัน์ได ้
  การท่ีจะสร้างความแขง็แกร่งในกระแสโลกาภิวฒัน์ จ าเป็นตอ้งอาศยัการปฏิรูปการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี  ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  ธรรมมาภิบาล  
หรือการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) เป็นแนวทางส าคญัในการจดั
ระเบียบใหส้ังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน จะท าใหส้ังคมความยติุธรรม มี
ความโปร่งใส และสร้างการมีส่วนร่วม อนัเป็นคุณลกัษณะส าคญัของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และ
การปกครองแบบประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นหลกัท่ีใหส้ามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีความรู้รัก
สามคัคีและรวมกนัเป็นพลงัก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นการเสริมสร้างความเขม้แขง็หรือ
สร้างภูมิคุม้กนัแก่ประเทศ เพื่อบรรเทาป้องกนัหรือแกไ้ข เยยีวยาภาวะวกิฤตภยนัตรายท่ีหากจะมีมา
ในอนาคต 
 แนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาล มีบทบาทอยา่งมากต่อหน่วยงานภายในประเทศทั้งภาครัฐและ
เอกชน มีการนาแนวคิดไปปรับใชก้บัหน่วยงานอยา่งเห็นไดช้ดั มีการปรับลดขนาดของหน่วยงาน 
ปรับปรุงการบริหารใหมี้คุณภาพมีการบริการสาธารณะต่างๆ เป็นท่ีพึงพอใจของประชาชน หลกั
ธรรมาภิบาลมีก าหนดไวใ้นระเบียบสานกันายก รัฐมนตรีวา่ดว้ยกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2546 คือหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า โดยก าหนดใหห้น่วยงานของรัฐทุกแห่งก าหนดโครงการเพื่อปรับปรุงงานใน
ความรับผดิชอบใหส้อดคลอ้งกบัธรรมาภิบาล 
 โรงเรียนในพื้นท่ีต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ  เป็นโรงเรียนในพื้นท่ีห่าง ไกลจากชุมชน
เมือง  ประกอบดว้ยโรงเรียนท่ีท าการสอนระดบัประถมศึกษาจ านวน 11 โรง และเป็นโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาจ านวน 1 โรง มีครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งหมด  120 คน ซ่ึงในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอยูข่องประชาชนโดยตรง การ
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บริหารงานของโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดี  ตามหลกัธรรมาภิบาลมาพฒันา
บริหารภายในโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นหลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ การมี
ส่วนร่วม ความคุม้ค่า โดยมีผูอ้านวยการโรงเรียน เป็นผูบ้ริหารจดัการโดยตรงผา่น ผูบ้ริหารกลุ่ม
งานฝ่ายต่างๆ เพื่อใหก้ารดาเนินงาน มีความยติุธรรม โปร่งใส สามารถใหบ้ริการประชาชนในพื้นท่ี
ไดส้ะดวก รวดเร็วและงานมีประสิทธิภาพ 
 จากการปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้  ถา้บุคลากรในองคก์รน าหลกัธรรมาภิบาลเขา้มาเป็น
เคร่ืองมือในการปฏิบติังาน จะท าใหก้ารปฏิบติังานมีความโปร่งใส  ยติุธรรม มากข้ึน ลดปัญหาการ
ถูกร้องเรียนจากประชาชนได ้และท าใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 
 ฉะนั้น ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา รูปแบบของการบริหาร งานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ  ศึกษาปัญหาและแนว ทางในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลส าหรับผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง และน าไปก าหนดนโยบายในการวางแผนการ
บริหารในดา้นต่างๆ ภายในโรงเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล และสามารถเป็น
โรงเรียนตวัอยา่ง ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ จ าแนกตามเพศ
และช่วงอาย ุ

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และ
ต าบลสีออ ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า 
  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นวจิยัไดแ้ก่ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี  จ  านวน 
 121  คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้
และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้าราง
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ส าเร็จรูปของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 92 คน 
(การท าวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 100 คน) การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี  เป็นแบบสอยถามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้ และ
ต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
List)  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
ต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( 
Rating  Scale )  มี  5 ระดบั  ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ผูต้อบดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นมาก  
3  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
2  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นนอ้ย  
1  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 จากนั้นก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545,  
หนา้ 105) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00  หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง 

  1.50 - 2.49  หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นนอ้ย 

  1.00 - 1.49  หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการปฏิบติั

หนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  1.  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  วารสาร  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน   เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือ  
  2.  สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษา  แลว้น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ
จ านวน  5  ท่าน ตรวจสอบภาษาและความถูกตอ้งทางวชิาการ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC 
) มีค่าตั้งแต่  .6  ถึง 1 ข้ึนไป  แลว้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  3. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง  
จ  านวน 30 คนน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  ( r )  และค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้
ค่าเช่ือมัน่ .701 
  4. น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการทดลองใชแ้ลว้  เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและ
ปรับปรุงแกไ้ข  จดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้ และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวา
ปี  จงัหวดัอุดรธานี ด าเนินการดงัน้ี  
 1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง
ครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั  จ  านวน 100 ฉบบั 
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ สภาพการด ารงต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
 4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้ และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี  โดยหา

ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม  แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
     5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้ และต าบลสีออ อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดั
อุดรธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคคล  วเิคราะห์โดยหาค่า Independent Simple  t- test  
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    6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้ และต าบลสีออ จ าแนกตาม
ช่วงอาย ุวเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc 
Comparison ) 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ทางสถิติ  
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี 
 1. การหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha Coefficient ) 
 2. การหาสถานภาพส่วนบุคคล ใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

 3. หาค่าความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่ง ใชค้่าเฉล่ีย ( ) 
 4. การเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูของกลุ่มตวัอยา่ง  โดย
ใชสู้ตรการทดสอบค่า  Independent Simple  t- test   เม่ือเปรียบเทียบกบั ตวัแปร 2 ตวั แต่ถา้
เปรียบเทียบความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่ง ตั้งแต่ 3 กลุ่ม  ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว         
( One Way Analysis of Variance ) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะใช้
การทดสอบเป็นรายคู่  ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s  Method) 
 
สรุปผลการวจัิย  

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 100 คน  พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามมีอายอุยูใ่นช่วงอาย ุ40 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่มีอายอุยูใ่นช่วงอายตุ  ่ากวา่ 
29 ปี 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัในดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้น
การมีส่วนร่วมแตกต่างกนัโดยเพศชายมีความคิดเห็นมากวา่เพศหญิง 
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 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีช่วงอายตุ่างกนั  
โดยภาพรวมและรายดา้นนิติกรรม ดา้นหลกัคุณธรรมและดา้นความคุม้ค่าไม่แตกต่างกนั  ส่วนดา้น
ความโปร่งใส ดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นความรับผดิชอบผูท่ี้มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยผูท่ี้มีอายตุ  ่ากวา่ 29 ปีและ29-39 ปีมีความคิดเห็นสูงกวา่
ผูมี้อาย ุ40 ปีข้ึนไป 
 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารโดยใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ    พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรร

มาภิบาลของโรงเรียน  ดงัน้ี 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ  มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน  ในภาพรวม ระดบัมากทุกดา้น  

โดยประกอบดว้ย  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ ใหค้วามส าคญัในการใช้

หลกัธรรมาภิบาลบริหารงานของโรงเรียน ท าใหง้านของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย และมี

ประสิทธิภาพ  เม่ือพิจารณารายดา้นมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นหลกันิติธรรม จากผลการวจิยัพบวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม ของโรงเรียนในต าบลหนอง

หวา้และต าบลสีออ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุก

ขอ้ แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ ใหค้วามส าคญัในการ

บริหารงานซ่ึงเนน้ความเป็นธรรมตามระเบียบ ขอ้กฎหมายของทางราชการ เพื่อปลูกฝังใหบุ้คลากร

ของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ เคารพกฎระเบียบและกฎหมายการบริหารงานตาม

หลกันิติธรรมน้ี เป็นแนวทางใหข้า้ราชการไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร ขา้ราชการ และลูกจา้งจะตอ้งน ามา

เป็นแนวทางปฏิบติัในการปฏิบติังานใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกนั สร้างความเป็นระเบียบวนิยัให้
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เกิดข้ึนในองคก์ร ทุกคนจะตอ้งยอมรับกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีไดร่้วมกนัก าหนดข้ึนและปฏิบติัตาม

อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงสอด คลอ้งกบัผลงานวจิยัของบุษบง ชยัเจริญวฒันะ และบุญมี ล้ี ไดท้  าการศึกษา

วจิยัเร่ือง “ตวัช้ีวดัธรรมาภิบาล” พบวา่ ธรรมาภิบาลไดรั้บการยอมรับวา่เป็นหลกัการปกครองท่ีดี

เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสังคมประชาธิปไตยในประเทศไทย ถา้ระบบบริหารราชการมีความ

ยติุธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได ้นอกจากจะมีส่วนท าใหรั้ฐบาลมีเสถียรภาพแลว้ยงัสร้างความ

เช่ือมัน่ทั้งในและต่างประเทศ 

  1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม จากผลการวจิยัพบวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม ของโรงเรียนในต าบลหนอง

หวา้และต าบลสีออ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ แสดงให้เห็นวา่ครูและบุคลากรทาง การศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ มีการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย

ความเท่ียงธรรม มีความซ่ือ สัตยสุ์จริตยดึมัน่ศีลธรรมและจริยธรรมการบริหารงานตามหลกั

คุณธรรมนบัวา่เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากในการบริหารงานในองคก์ารต่างๆ ถา้ผูบ้ริหารยดึหลกั

คุณธรรมในการทางานก็จะสร้างความรัก ความสามคัคีข้ึนในองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั

ของ กิตติพงศ ์อุรพีพฒัศ ์ศึกษาเร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารจดัการรัฐวสิาหกิจ:กรณีศึกษา

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบวา่หลกัเกณฑไ์ม่ไดมี้ความแตกต่างใน

สาระส าคญันกั โดยเฉพาะเร่ืองหลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความช่ือสัตยสุ์จริต หลกั

ความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และหลกัความสามารถในการแข่งขนัซ่ึงมีความแตกต่าง

บา้งเล็กนอ้ย ดงันั้นในการบริหารงานในองคก์รต่างๆ จะตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาลทุกองคก์รและ

ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

  1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส จากผลการวจิยัพบวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส  ของโรงเรียนใน

ต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีมี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  แสดงใหเ้ห็นวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

ต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ มีการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

ทั้งน้ีเพื่อสร้างความเช่ือถือศรัทธาใหแ้ก่ประชาชนในเขตต าบลหนองหวา้และต าบลสีออการ
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บริหารงานตามหลกัความโปร่งใสน้ีเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมาก ซ่ึงการบริหารงานเปิดเผย

ตรงไปตรงมาพร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ สุรชยั นา

ทองไชย ท าการศึกษาเร่ืองสภาพการบริหารงานของคณะเทศมนตรี ตามหลกัธรรมาภิบาล: 

กรณีศึกษาเทศบาลต าบลธญัญา อ าเภอกมลาไสยจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งท่ีมาจาก

บุคลากรท่ีปฏิบติังานในเทศบาลต าบลธญัญาและประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นท่ี

สอดคลอ้งกนัวา่คณะเทศมนตรีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลและต่างพอใจ เห็นดว้ยท่ีคณะ

เทศมนตรีน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน ในหลกันิติธรรมมีการออกกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิหนา้ท่ีของประชาชนโดยเสมอ

ภาค ถูกตอ้ง รักษาประโยชน์ส่วนรวม ในหลกัความโปร่งใส มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารตามพระ

ราช บญัญติัขอ้มูลข่าวสาร พ .ศ.2540 โดยติดประกาศ ประชุมช้ีแจงผา่นหอกระจายข่าว เสียงตาม

สายและวารสาร ในหลกัการมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการจดัทาแผนพฒันา การจดัซ้ือ-จดัจา้ง การ

ประชุมสภาเทศบาล การเสนอออกกฎหมายขอ้บงัคบั หลกัความรับผดิชอบใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ

เป็นธรรม ทัว่ถึง และหลกัความคุม้ค่า โดยการปฏิบติักิจกรรมตามล าดบัความส าคญัก่อน-หลงั การ

จดัซ้ือ-จดัจา้งเป็นไปดว้ยความประหยดั มีการแต่งตั้ง กรรมการตรวจสอบการใชง้บประมาณ 

  1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม จากผลการวจิยัพบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในต าบล

หนองหวา้และต าบลสีออ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีการ

บริหารงานตามหลกัการมีส่วนร่วม ในขอ้โรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบติังานไดเ้สนอความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาอยูใ่นระดบั ไม่แน่ใจ ส่วนขอ้อ่ืนอยูใ่นระดบั

มากทุกขอ้ แสดงใหเ้ห็นวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบล

สีออ มีการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการในการจดักิจกรรมร่วม

ของรัฐการบริหารงานตามหลกัการมีส่วนร่วมน้ี เป็นส่ิงส าคญัท่ีมีความจ าเป็นมาก หน่วย งานของ

รัฐควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ซ่ึงสอด คลอ้งกบัผลงานการวจิยั

ของ ธินิตา ฐิติภากร ศึกษาวจิยัเร่ืองการเปรียบเทียบความโปร่งใสของเทศบาลต าบลอยูใ่นระดบั

ปานกลาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบความโปร่งใสในการ

บริหารงานเทศบาล ) การเปิดเผยขอ้มูล 2)การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของรัฐ 3)ความ



 10 

รับผดิชอบในการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 4) การใหป้ระชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารงาน

มีความแตกต่างกนัคือเทศบาลไดใ้หป้ระชาชนติดตามตรวจสอบการบริหารนอ้ยกวา่องคก์ารบริหาร

ส่วนต าบล 

  1.5 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ จากผลการวจิยั พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ของโรงเรียนใน

ต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีมี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  แสดงใหเ้ห็นวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

ต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ มีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการบริหารงานและค านึงถึงความ

รับผดิชอบต่อสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มณัฑนา  เหลืองนาคทองดี  ศึกษาเร่ือง ความรู้

ความเขา้ใจในการบริหารองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาลของนกัธุรกิจไทย โดยมีกลุ่มตวัอยา่งคือ 

ผูบ้ริหารจากบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย  ์ผลการศึกษาพบวา่ อายุ ระดบัการศึกษาและ

ต าแหน่งงานบริหาร มีความสัมพนัธ์กบัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองธรรมาภิบาลอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติ โดยผูบ้ริหารท่ีมีอายมุากกวา่ 40 ปี การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไปและเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง

มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองธรรมาภิบาล มากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีอายนุอ้ย การศึกษาระดบัปริญญาตรี 

และเป็นผูบ้ริหารระดบักลาง นอกจากนั้นพบวา่ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบักลางมีการ

เปิดรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัธรรมาภิบาลจากส่ือต่างๆ ค่อนขา้งนอ้ยมาก และยงัพบวา่ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบักลางมีทศันะท่ีดีต่อการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์รการ

บริหารงานดว้ยหลกัความรับผดิชอบเป็นส่ิงท่ีส าคญับุคลากรทุกคนขององคก์รควรตระหนกัใน

สิทธิหนา้ท่ีความสานึกในความรับผดิชอบต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้น เมืองและ

การกระตือรือลน้ในการแกปั้ญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะ

ยอมรับผลจากการกระทาของตน 

  1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า จากผลการวจิยั พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า ของโรงเรียนในต าบล

หนองหวา้และต าบลสีออโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีการ

บริหารงานตามหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ แสดงใหเ้ห็นวา่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ ไดใ้หค้วามส าคญัในการใชจ่้ายงบประมาณ
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และการใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัไดอ้ยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

รัชนา ศานติยานนท ์ไดศึ้กษาวจิยั เร่ืองรูปแบบใหม่ของการจดัการท่ีดีในมหาวทิยาลยั โดยไดใ้ห้

ขอ้สรุปในภาพรวมวา่ การบริหารจดัการท่ีดีเป็นแนวทางปฏิบติัท่ียอมรับในหมู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

อุดมศึกษา ในปัจจุบนัจะเนน้ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยส่งเสริมใหมี้ความ

รับผดิชอบในการปฏิบติั และความโปร่งใสในขณะเดียวกนัก็ยงัคงใหค้วามส าคญัแก่การมีส่วนร่วม 

การกระจายอ านาจ และความยติุธรรม นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา ใหข้อ้สรุปเก่ียวกบั

รูปแบบการบริหารจดัการมหาลยัในส่วนต่างๆ ท่ีสะทอ้นองคป์ระกอบของการบริหารจดัการ

มหาวทิยาลยัท่ีดีการบริหารงานดว้ยหลกัความคุม้ค่าน้ี ส าคญัมาก เช่นการบริหารงานในดา้นการใช้

จ่ายงบประมาณ การใชท้รัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและคุม้ค่าซ่ึงส านกังานเขตไดรั้บ

งบประมาณของทางราชการ จะตอ้งใชอ้ยา่งมีประโยชน์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนมากท่ีสุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจ าแนกตามช่วงอายุ

พบวา่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีช่วงอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความโปร่งใส แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

กล่าวคือครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 29 ปี  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  กล่าวคือครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอาย ุต ่ากวา่ 29 ปี  มีความคิดเห็นสูงกวา่ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป  และดา้นหลกัความรับผดิชอบ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  กล่าวคือครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความ

คิดเห็นสูงกวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 29 ปี  ส่วนในภาพรวมไม่พบความ

แตกต่างกนัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ต่างก็อยูใ่นสังกดัเดียวกนั มีสถานะเดียวกนั มีต าแหน่ง

หนา้ท่ีเหมือนกนั ทุกคนมีโอกาสพฒันา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในต าบลหนอง

หวา้และต าบลสีออ รู้จกักนัอยา่งกวา้งขวาง มีความสนิทสนมกลมเกลียว  มีการพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทั้งกลุ่ม  ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้

ครูมีการศึกษาหาความรู้ โดยการจดัอบรม มีการจดับริการอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม  เพือ่อ านวยประโยชน์ในการท่ีครูจะปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ 

ผลงานไดรั้บการยอมรับ และยกยอ่งจากเพื่อนร่วมงาน  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ไพรวลัย ์ ชาค
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โร (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนระ

ถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่  ครูมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  คือดา้น

คุณธรรม ดา้นความคุม้ค่า  ดา้นความรับผิดชอบ  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นความมีส่วนร่วม และขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ดา้นนิติธรรม ตามล าดบั  ความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา  ส านกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น ครูใหข้อ้มูลแบบสอบถาม จ านวน 210 คน เป็นเพศชาย จ านวน 37คน 

และเป็นเพศหญิงจ านวน 173 คน จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ ท างานท่ีไม่

แตกต่างกนัเน่ืองจากวา่ ครู มีเพศอาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างานต่างกนัแต่มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกั

การศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีไม่แตกต่าง  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ   

ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ดงัน้ี 

  1.1 ควรมีการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากร ในดา้นการน าหลกัธรรมาภิ

บาลมาใชก้บัการท างานใหม้ากยิง่ข้ึน 

  1.2 ควรมีการจดัอบรมเจา้หนา้ท่ี ตั้งแต่ระดบัปฏิบติัการ ถึงระดบับริหาร เพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

  1.3 ควรมีการก าหนดการออกแบบลกัษณะงาน ขั้นตอนและวธีิการทางานให้

สอดคลอ้งเหมาะสม กบัระดบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 

  1.4 ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรขา้ราชการ ลูกจา้ง ไดมี้โอกาสพฒันา

ความรู้ความสามารถในการท างานทั้งในองคก์าร และนอกองคก์าร ตลอดจนถึงการใหโ้อกาส
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แสดงออกทางความคิดในการพฒันาองคก์ารอยา่งสร้างสรรค ์ร่วมทั้งมีโอกาสศึกษานอกสถานท่ี 

และต่างประเทศ เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 

 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ   

ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเชิงการปฏิบติัดงัน้ี 

  2.1 ควรมีการปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัต่อเหตุการณ์ มีความทนัสมยั และเขา้ถึงขอ้มูล

ไดง่้าย 

  2.2 ควรคดัสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ตรงตามลกัษณะของงาน 

  2.3 การปฏิบติัหนา้ท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรน าหลกัธรรมาภิบาล

ไปประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

  2.4 ควรมีการฝึกอบรม ครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน เช่น การศึกษา

ดูงาน การพฒันาความรู้ความสามารถ เพื่อเพิ่มทกัษะและประสบการณ์ท่ีดีในการท างาน 

  2.5 ควรสร้างบรรยากาศพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหเ้อ้ือต่อการท างาน

ตลอดจนการพฒันาการจดักิจกรรมของโรงเรียนใหมี้ความทนัสมยัและใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน 

 3. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในต าบลหนองหวา้และต าบลสีออ   

ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

  3.1)ควรศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มโรงเรียนอ่ืนๆเพื่อจะ

ไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่าง หรือสอดคลอ้งกนัในระดบัของการบริหาร 

  3.2 ควรศึกษาการน าหลกัพุทธธรรมอ่ืน เช่น สังหควตัถุ 4 สาราณียธรรม 6 อคติ 4 

เป็นตน้มาใชร่้วมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในรงเรียน 

  3.3 ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
เอกสารอ้างองิ     
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