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ความคดิเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตลุ่มน า้ปาวสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 
พนาวลัย์  ค าศรีทววีฒัน์ * 

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม 
การบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20  ประชากรท่ีใช้
ในการวจิยั คือ ขา้ราชการครูในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว จ านวน 6 โรงเรียน รวม 218 คน กลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 140  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยเปรียบเทียบตามตารางของ 
Krejcie&  Morgan จากนั้นจึงด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Statifed  
Random  Sampling)และเทียบสัดส่วน ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในระหวา่งวนัท่ี 19 – 23 เมษายน 
2560 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบบตรวจสอบรายการ 
(check list) และแบบประมาณค่า  5 ระดบั (rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 
 ผลการศึกษาความความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยราย
ดา้นประกอบดว้ย ดา้นบริหารวชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น
บริหารทัว่ไป  และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นบริหารงานบุคคล
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  กล่าวคือครูเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่ครูเพศ
ชาย ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาในดา้นบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป
และภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กล่าวคือ ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่
10ปีมีความคิดเห็นสูงกวา่ 20ปีข้ึนไปค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น ครู การบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
-------------------------------------------- 
บทน า 
*  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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การศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า
ของสังคมใหมี้คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง 
มีความสุขทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามยคุสมยั การศึกษาจึงตอ้งเป็นพลวตั นัน่คือ 
ตอ้งปรับเปล่ียนใหท้นัและสอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลงของประเทศชาติและสังคม 
อยูต่ลอดเวลา (วฒันาพร ระงบัทุกข,์ 2541, หนา้1) การจดัการเรียนรู้เปรียบเสมือนเคร่ืองมือ 
ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ข้ึน การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่
จุดหมายปลายทาง คือความส าเร็จในชีวติหรือไม่เพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการจดัการเรียนรู้ท่ีดี 
ของผูเ้รียนหรือผูส้อนดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกัเลือกใชว้ธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมแลว้ 
ยอ่มจะมีผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียนดงัน้ีคือ มีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวชิา หรือกิจกรรม 
ท่ีเรียนรู้  เกิดทกัษะหรือมีความช านาญในเน้ือหาวชิา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ เกิดทศันคติท่ีดีต่อ 
ส่ิงท่ีเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้ สามารถน าความรู้ไปศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได ้การท่ีผูส้อนจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆดา้น  
ทั้งทางดา้น ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมท่ีดีท่ีสุดก็คือการใหก้ารศึกษา  
ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่การจดัการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน 
 การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นวธีิการท่ีสามารถสร้างและพฒันา
ผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความตอ้งการของตนเอง จึงไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงแนวคิด
การจดัการศึกษาน้ีเป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ ต่าง ๆ ท่ีได้
พฒันามาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน และเป็นแนวทางท่ีไดรั้บการพิสูจน์วา่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะตามตอ้งการอยา่งไดผ้ล (วฒันาพร ระงบัทุกข,์ 2542, หนา้2) ปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการ
หน่ึงคือความสามารถในการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (วิทยากร เชียงกูล, 2553, หนา้73)
โดยเฉพาะปัญหาดา้นผูน้ าในการบริหารจดัการซ่ึงจะตอ้งมองใหลึ้กซ้ึงและกวา้งข้ึน    ผูน้  าตอ้งมี
ความคิดเป็นอนาคต รู้จกัการวเิคราะห์แลว้จะตอ้งคิดส่ิงใหม่ๆ หมายความวา่ผูน้ ารุ่นใหม่ตอ้งคิดใหม่
และมีผลงานจากการคิด คือจะตอ้งมีผลงานจากการมองในเชิง  Critical  mind , Transformation  และ 
Imaginary ไปพร้อมกนั  ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ เป็นพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการ
คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถ่ีถว้นในสถานการณ์ต่างๆ  และประเด็นต่างๆท่ีทา้ทาย (Challenge)    
เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2550)  ระบุวา่  ผูน้  าท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีส านึก 
ของความเร่งด่วนในการเปล่ียนแปลงให้ความสอดคลอ้งกบัทุกคนในองคก์ารมีการน าไปสู่การปฏิบติั
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ไดอ้ยา่งสมดุลและมีความคิดกา้วไกลไปขา้งหนา้อยูเ่สมอ ผูน้ าท่ีดีท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ผูน้ าจะเป็น
แต่เพียงผูมี้ความสามารถ มีทกัษะในการบริหาร มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และรู้จกัสถานการณ์ดี 
ไม่เพียงพออีกต่อไปแต่ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ าทางความคิด การคิดเองหรือน าความคิดผูอ่ื้นมาประยกุตใ์ช ้
 พฒันาให้เป็นของตนเองท่ีชดัเจน และแนวทางนั้นจะตอ้งเป็นแนวทางท่ีเหมาะสม มีคุณค่า สะทอ้น 
ทิศทางและเป้าหมายขององคก์รท่ีชดัเจน (ไพฑูรย ์ สินรารัตน์, 2558, หนา้ 7) กล่าววา่ ลกัษณะประการ
ส าคญัของการเป็นผูน้ าในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารจึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าให้ การ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการศึกษาประสบความส าเร็จ ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน
ใหเ้ป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์  ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไวใ้นความ
มุ่งหมายและหลกัการซ่ึงตอ้งการใหค้นไทยมีความสมบูรณ ทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง 
มีความสุข นอกจากน้ีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัยงัช่วยปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้ง
ใหก้บัผูเ้รียนเก่ียวกบัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การพึ่งพาตนเอง การใฝ่รู้อยูเ่สมอ  การเห็น
ความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ความเสมอ
ภาค การเคารพกฎหมาย ความรู้สากล ประชาธิปไตย ศิลปวฒันธรรมของชาติและการเห็น
ความส าคญัของการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์
เก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบเดิมท่ีเคยใช้ เพื่อตอบรับกบักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั คือ การบริหารจดัการท่ีเนน้บุคคลเป็นส าคญั ซ่ึงค านึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง ความ
สนใจ  ความเอ้ืออาทร ความตอ้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน วสิัยทศัน์ น้ีจะส่งผลให้
ผูบ้ริหารปรับพฤติกรรมการบริหารใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ครู ซ่ึงจะถ่ายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียน
การสอนของครู 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม 
การบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลสารสนเทศใหผู้บ้ริหาร หน่วยงานต่างๆ ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขพฒันา 
ส่งเสริมในการปรับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
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ลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัการสอน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
   ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน วิทยฐานะ ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คิดเห็นของครู
ต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20  
ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารวชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น
บริหารทัว่ไป  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นวจิยัไดแ้ก่ ครูในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว 
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 จ  านวนทั้งส้ิน 218 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดย
ใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p, 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
140 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) และเทียบ
สัดส่วน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น   
3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็น  
ชนิดเลือกตอบ  (multiple Choices) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามคิดเห็นของครูต่อพฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 20 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดบัของลิเคอร์ท 
(Likert Scale)  (Likert, 1987, cited in Best & Kahn, 1993, p, 245)  ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน
ความคิดเห็นในการปฏิบติังานของผูต้อบดงัน้ี 

5 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด  
4 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น มาก  
3 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ปานกลาง  
2 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น นอ้ย  
1 หมายถึง มีระดบัความความคิดเห็น นอ้ยท่ีสุด 



 5 

จากนั้นก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 105) ดงัน้ี 
4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น มาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น นอ้ย 
1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น นอ้ยท่ีสุด   

      ตอนท่ี  3   แบบค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาของผูบ้ริหาร 
ทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไป  

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารจดัการศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือ  
2.  สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเคร่ืองมือจาก ลดัดาวลัย ์ 

ใจไว ้ (2558)  แลว้น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบภาษาและความ
ถูกตอ้งทางวชิาการ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าตั้งแต่ .6  ถึง 1 แลว้ปรับปรุงแกไ้ข
เพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง  
จ  านวน 30 คนน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  (r) และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าเช่ือมัน่ .96 

4. น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการทดลองใชแ้ลว้  เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและ
ปรับปรุงแกไ้ข  จดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบ และคดัเลือกฉบบัท่ีมีความสมบูรณ์ 

จ านวน 140 ฉบบั ซ่ึงมีขั้นตอนด าเนินงาน ดงัน้ี 
1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง

ครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั จ านวน 140 ฉบบั 
2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบติัการสอนของผูต้อบแบบสอบถาม  
4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
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ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต
ลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 โดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต
ลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยหาค่า 
Independent Simple t- test  

 6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต
ลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20   จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติัการ
สอนวเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 จึงน าไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe) การวเิคราะห์
ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมวเิคราะห์ทางสถิติ 

ผลการวจัิย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 140  คน พบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 10- 20 ปี มากท่ีสุด   
2.  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 จากกลุ่มตวัอยา่ง 140  คน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นบริหารงานวชิาการ  รองลงมาคือ ดา้น
บริหารงบประมาณ  และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นบริหารงานบุคคล  

2.1  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารวชิาการ โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษารองลงมา
คือ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน  ทอ้งถ่ินเพื่อน ามาจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใหค้รู
ทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวั 

2.2  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 
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การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการบริหารงบประมาณ   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการด าเนินงานและการใชจ่้ายเงิน ตามระยะเวลาท่ีส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าหนดรองลงมาคือแต่งตั้งคณะท างานจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท าการวิเคราะห์และ
จดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ เป็นผูแ้ทนของ
สถานศึกษาในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดันิติกรรมสัญญาของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ี
สถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส 

2.3 ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมและพฒันาบุคลากร
ในการพฒันาตนเองตามความเหมาะสมและโอกาส ในการพฒันาตนเองสู่การมีหรือเล่ือนวทิยฐานะ
ท่ีสูงข้ึน  รองลงมาคือ การสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ  
การประเมินประสิทธิภาพและผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ยติุธรรม
โปร่งใสตรวจสอบได ้

2.4  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ก าหนดแผนบริหารกิจการของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ และของสถานศึกษา 
รวมทั้ง นโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  รองลงมาคือการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการวางระเบียบ ออกประกาศ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษาและขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ของทางราชการ และของสถานศึกษา รวมทั้ง นโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
ตามแผนท่ีก าหนด 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั  มีความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20     
โดยภาพรวมและรายดา้นส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  กล่าวคือครูเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่ครูเพศชาย 

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต่างกนั 
  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
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เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 20  พบวา่ดา้นบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไปและภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในภาพรวม และรายดา้น พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต ่ากวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน  
20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติัการสอนต ่ากวา่ 10 ปี  มีความคิดเห็นสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน  
20  ปีข้ึนไป 

อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว 
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 พบวา่ประเด็นส าคญัท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 

1.  การแสดงความคิดเห็นของครูในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 20 ท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไปและดา้นบริหารงานบุคคล ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองมีความเป็นผูน้ ายดึหลกัการในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา  จึงท าใหข้า้ราชการครูเกิดการยอมรับ และศรัทธาในการปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545   
มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการการศึกษาไปใหส้ถานศึกษามากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะท า
ใหส้ถานศึกษาด าเนินการดว้ยความเป็นอิสระ คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
ประทุมทิพย ์ แกว้ทองค า (2557) พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษา 
ของวทิยาลยัเทคโนโลยบีางละมุงอินเตอร์-เทค โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ   
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และ  
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ดา้นการบริหารงานการบริหารทัว่ไป และยงัสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กนกพร 
สุทธิประภา (2557) พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารอ าเภอกระทุ่ม
แบนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

  1.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นผลจากมีการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบประกนัคุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัท ารายงาน
ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการจดัใหมี้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ มีการปรับปรุงและพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือและ
นวตักรรมตลอดจนน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน มีการสนบัสนุนใหโ้รงเรียน
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยค านึงถึงสิทธิ โอกาสและความ
เสมอภาค ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ครอบครัว องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการศึกษาเป็นพิเศษส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ ใหไ้ดรั้บ
การศึกษาภาคบงัคบั ดว้ยรูปแบบและวธีิการท่ีเหมาะสม มีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยใหค้รูทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการการศึกษาไป
ใหส้ถานศึกษามากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาด าเนินการดว้ยความเป็นอิสระ  
คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วน
ร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการ
บริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นราภรณ์  สุระ (2554) พบวา่ ความคิดเห็นของครู 
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ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 อ าเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สมฤดี ธรรมทศันานนท ์(2556) พบวา่   
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
ท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

  1.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ี
เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงพบวา่ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการด าเนินงานและการ
ใชจ่้ายเงินตามระยะเวลาท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด แต่งตั้งคณะท างานจากผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งท าการวิเคราะห์และจดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนเป็น
ผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดันิติกรรมสัญญาของสถานศึกษาตามวงเงิน
งบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส เป็นผลมาจากการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการ
บริการมาใชบ้ริหารเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 39)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุภาวดี  หลงสวสัด์ิ (2550) 
พบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ในพระบรม
ราชูปถมัภส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้นรวมทั้งดา้นบริหารงบประมาณ และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุนทร  เพช็ร์พราว 
(2551) พบวา่ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 1 พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบั
มากเช่นกนั 

  1.3  ดา้นบริหารงานบุคคลพบวา่  ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในการพฒันาตนเองตาม
ความเหมาะสมและโอกาส ในการพฒันาตนเองสู่การมีหรือเล่ือนวทิยฐานะท่ีสูงข้ึนรองลงมาคือ 
การสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การประเมินประสิทธิภาพ
และผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ยติุธรรมโปร่งใสตรวจสอบไดส้อดคลอ้ง
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กบัการศึกษาของ พงศศ์รันย ์ จนัทรัตน์ (2556) พบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
โดยภาพรวมและรายดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
กนกพร สุทธิประภา (2557) พบวา่  ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอกระทุ่มแบนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมและรายดา้น
การบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากดว้ยเช่นกนั 

  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีการก าหนดแผนบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ และของสถานศึกษา รวมทั้ง นโยบายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการวาง
ระเบียบ ออกประกาศ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษาและบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ และของสถานศึกษารวมทั้งนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนด เป็นผลมาจากกระทรวงศึกษาธิการ (2546,  
หนา้ 64-73) ไดก้ าหนดไวว้า่การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร 
ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยบทบาท
หลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้ริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
ของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ มนตรี  ดวงสิน (2553) ไดศึ้กษา
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่าสังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี
ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัความพึงพอใจของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียดงัน้ีดา้น
บริหารงานบุคคล ดา้นบริหารทัว่ไป  ดา้นบริหารงบประมาณและดา้นบริหารวชิาการ 

2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 พบวา่
โดยภาพรวม และรายดา้นส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนัยกเวน้ดา้นบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กล่าวคือครูเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งน้ีสืบ
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เน่ืองมาจากมนุษยเ์รามีความแตกต่างกนัทั้งร่างกายและจิตใจตลอดจนเติบโตท่ามกลางส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีแตกต่างท าใหม้นุษยเ์รามีความคิดเห็นตามส่ิงท่ีซ่อนอยูใ่นแต่ละตวัตนของบุคคลตามแนวคิดของ 
สิริพร บุญนนัทน์ (2539, หนา้ 7) สรุปวา่ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึกหรือ
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ซ่ึงอาจเกิดจากการประเมินผลส่ิงนั้นหรือเหตุการณ์นั้นโดยมีอารมณ์
ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนั้นเป็นพื้นฐานการแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตอ้งหรือไม่ก็
ตาม อาจจะไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ้ความคิดเห็นอาจจะเปล่ียนแปลงไดต้าม
กาลเวลา การแสดงออกความคิดเห็นอาจท าดว้ยค าพูดหรือการเขียนก็ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของ นราภรณ์  สุระ(2554) พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูท่ีมีเพศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 
ไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ นฐัดา  ไนหาญอนุพงศ ์(2557) ท่ีพบวา่  
ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชยันาทตามทศันะ 
ของครูจ าแนกตามเพศมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต่างกนั 
 มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตลุ่มน ้าปาว สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 20  ในภาพรวมพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต ่ากวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน 20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต ่ากวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน 20 ปีข้ึนไป  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความรู้และประสบการณ์
ในการท างานท าใหบุ้คคลมีแนวความคิดท่ีแตกต่างกนัตามแนวคิดของทิศนา   แขมมณี (2540,  
หนา้18 )ไดอ้ธิบายวา่ องคป์ระกอบของความคิดเห็นมี 3 ส่วน ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความรู้ 
(Cognitive Component) ไดแ้ก่ ความรู้และความคิด ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงเร้า ซ่ึงอาจเป็นบุคคล กลุ่มหรือ
สภาวการณ์ใดๆ ความรู้และความคิดดงักล่าวจะเป็นส่วนก าหนดลกัษณะและทิศทางของความ
คิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้บุคคลมีความรู้และการติดต่อกบัส่ิงเร้าไดค้รบถว้นแลว้ บุคคลจะมี
ความคิดเห็นต่อส่ิงเร้าในทางบวกหรือลบชดัเจนข้ึน องคป์ระกอบดา้นความรู้สึก (Affective 
Component) ไดแ้ก่ อารมณ์หรือความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงเร้า อารมณ์หรือความรู้สึกดงักล่าวจะ
เป็นส่ิงก าหนดลกัษณะและทิศทางของความคิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้บุคคลมีอารมณ์หรือ
ความรู้สึกท่ีดีต่อส่ิงใด บุคคลก็จะมีความคิดเห็นทางบวกต่อส่ิงนั้น แต่ถา้บุคคลมีอารมณ์หรือ
ความรู้สึกไม่ดีต่อส่ิงใด บุคคลจะมีความคิดเห็นในทางลบ องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรม (Behavior 
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Component) คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกต่อส่ิงเร้าอยา่งใดอยา่งหน่ึง พฤติกรรมดงักล่าวจะ
เป็นส่ิงบอกลกัษณะและทิศทางของความคิดเห็นของบุคคล กล่าวคือ ถา้พฤติกรรมของบุคคลท่ีจะ
แสดงออกต่อส่ิงเร้านั้นชดัเจนแน่นอนความคิดเห็นก็ยอ่มมีลกัษณะเป็นบวกหรือลบชดัเจนแน่นอน
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณิชาภา ฐปนสิทธางกูร (2558, หนา้ 5) พบวา่  ความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 10 – 
20 ปี และ 20 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคลากร และ ดา้นการบริหารงานการบริหารทัว่ไป มากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ไม่เกิน 10 ปี แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สมฤดี ธรรมทศันานนท ์(2556)  
ซ่ึงพบวา่ครูท่ีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 
1.  จากผลการวจิยัในดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

โดยใหค้รูทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวั เน่ืองจากการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท างาน
และด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน  
ในการแนะน าช่วยเหลือ มีขวญัก าลงัใจ ส่งเสริมเก่ียวกบัการเรียนการสอนและพฒันาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งหาวธีิการหรือแนวทางเพื่อให้
บุคลากรตระหนกัในความส าคญัของการมีหลกัฐานนิเทศเช่นการใหร้างวลัจูงใจ การช้ีแจงท าความ
เขา้ใจใหเ้ห็นความส าคญัเป็นตน้ 

2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป 
รวมทั้งการจดันิติกรรมสัญญาของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ี
ไดรั้บมอบอ านาจอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ือง
ขอ้บงัคบั กฏหมายระเบียบบริหารราชการแผน่ดินในการบริหารงานงบประมาณ 
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารควรยดึหลกัการประเมินประสิทธิภาพและผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ยติุธรรมโปร่งใสตรวจสอบไดโ้ดยยดึเกณฑ ์
การประเมิน ผูบ้ริหารท่ีมีความโปร่งใสยดึมัน่ต่อค่านิยมในการด ารงชีวติ ความโปร่งใส  หมายความ
รวมถึง การเปิดเผยถึงความรู้สึก ความเช่ือและการกระท าท่ีแทจ้ริงของตนเองใหผู้อ่ื้นเห็นมีความ 
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คงเส้นคงวาในการคิด การพูดและการกระท าท่ีสอดคลอ้งกนั น าไปสู่ความเป็นผูมี้ความสัตยซ่ื์อถือ   
คุณธรรมยดึมัน่หลกัการ ( Integrity ) กลา้ยอมรับความผดิพลาดเม่ือท าผดิ กลา้ยนืหยดัต่อสู้กบัการ
กระท าท่ีไร้จริยธรรมของผูอ่ื้นโดยไม่น่ิงเฉย กล่าวโดยสรุปผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรมเป็นพื้นฐานใน
การบริหาร เช่น การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ใหป้ระเมินจากผลการปฏิบติังาน โดย
ใหพ้ิจารณาจาก ปริมาณงาน คุณภาพของงาน ความยุง่ยากในการจดัการเรียนรู้  ความขาดแคลน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของหอ้งเรียน/โรงเรียน 

4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารควรปรับปรุงในเร่ืองบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ และของสถานศึกษารวมทั้งนโยบาย
และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนด การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน  ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยการ ความสะดวก
ต่างๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ี
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใสความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการบริหารและน ามาปรับใช้ 
ใหเ้หมาะสม 
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