
   แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
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บทคัดย่อ   
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
คร้ังน้ีคือ ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  ปีการศึกษา 2559  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการเปิด
ตารางการประมาณค่าขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ของเครซ่ีและมอร์แกน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 100 คน โดย
วธีิการสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบค่าที  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และถา้พบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน าไปท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่
ผลการวจิยัพบวา่  1) ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  2) ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  ท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3) ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้น
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ
ไม่แตกต่างกนั  และเม่ือน าไปทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  พบวา่ครูการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัสุโขทยั  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง 5 - 10 ปี  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานต ่ากวา่ครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี 
 
ค าส าคัญ 

แรงจูงใจ  การปฏิบติังาน  ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัยิง่ในการพฒันาใหบุ้คคลมีความรู้ความสามารถและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะ

ผลกัดนัใหส้ังคมและประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต  แนวทางจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และการเมืองของประเทศจะสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้
ใหแ้ก่สังคม  โดยเฉพาะครูถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามแผนพฒันา
การศึกษา  เพราะครูเป็นผูว้างรากฐานการศึกษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชน ใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณภาพ มีความรู้ สามารถ
ด ารงชีวิตใหเ้หมาะสมกบัสภาพของสังคมในปัจจุบนั  ถึงแมค้รูจะมีความรู้ความสามารถ มีความขยนั 
หมัน่เพียรมากเพียงใด  แต่ถา้หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามเอาใจใส่ครูใหเ้กิดความพึงพอใจในการ
ท างาน งานท่ีท าก็ไม่ส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงัไวไ้ด ้ผูบ้ริหารควรเห็นความส าคญัของการสร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิด
ความพึงพอใจในการท างาน  และความภูมิใจในอาชีพครู เพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ไม่เกิดความเบ่ือ
หน่าย ทอ้แท ้สร้างจิตส านึกดา้นความคิด และปรับวสิัยทศัน์ใหม่เก่ียวกบัการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลต่อการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  เกิดความพึงพอใจ และภูมิใจต่อวชิาชีพท่ีปฏิบติัอยู ่

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษา  ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบติังาน  และจากการท่ี
ครูบางส่วนขาดมีความเขา้ใจในนโยบาย  การสนบัสนุนครูใหป้ฏิบติังาน  การส่ือสารไม่ชดัเจน  ส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาคือ  ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ไม่มีความพึงพอใจและ
ความสุขในการท างาน  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะดา้น  ครูจึงปฏิบติังานไม่เตม็ท่ี  ขาดการประสานงานท่ีดี 
การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรในการปฏิบติังานยงัไม่เพียงพอ  นอกจากน้ีการส่งเสริม การกระตุน้  และการ
ผลกัดนัใหค้รูมีความขยนัแต่มีงานหลายอยา่งตอ้งปฏิบติัพร้อมกนั  ท าให้เกิดความเหน่ือยลา้  ในบางคร้ัง
ผูบ้ริหารก็มีภาระงานมาก รวมทั้งครูมีงานมากจนบางคร้ังปฏิบติังานไดไ้ม่เตม็ความสามารถ  ขาดความ
กระตือรือร้น ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีขาดแรงจูงใจทั้งส้ิน  การบริหารจดัการคนจ านวนมากตอ้งมีความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในความสามารถของคน ซ่ึงหากไดรั้บการกระตุน้  สนบัสนุนในทางท่ีเหมาะสมจะท าใหก้าร
ปฏิบติังานประสบความส าเร็จตามจุดประสงค ์ หลกัในการบริหารคือท าใหบุ้คคลเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพขององคก์ารในท่ีสุด  โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  เพื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับใหผู้บ้ริหาร 
น าไปปรับปรุงและพฒันาบุคลากรใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน และน า
ผลการวจิยัเป็นขอ้มูลสารสนเทศ ดว้ยการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจไปใชป้ระกอบการพฒันางานบริหารบุคคล 

เพื่อลดความขดัแยง้ของบุคลากร ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ และมีประสิทธิภาพ 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สุโขทยั  โดยกลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  จ  านวน 100 คน             
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง  แบ่งเป็น 2 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  
ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สุโขทยั  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ของลิเคอร์ท (Likert Scale)  5 ระดบั  คือระดบัมากท่ีสุด  
มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  ค  าถามแบ่งออกเป็น 5 ดา้น  จ  านวน 60 ขอ้  ไดแ้ก่ดา้นความส าเร็จใน
การปฏิบติังาน  ดา้นการยอมรับนบัถือ  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดา้นความรับผดิชอบ  และดา้น
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  จดัระบบขอ้มูล  ลงรหสัขอ้มูล  
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  ดงัน้ี 

1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
เร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  โดยหาค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
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 3. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั 
จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยค่าที 
 4. วเิคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  วเิคราะห์โดยค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน าไปท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี  วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

6. ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ผลการวจัิย   
จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  และ
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีประสบการณ์การปฏิบติังานระหวา่ง 5 – 10 ปี  มากท่ีสุด  รองลงมาคือ      
มีประสบการณ์การปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี  และมีประสบการณ์การปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ตามล าดบั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือน าไปพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

1) ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั สงักดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ความรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างานใหส้ าเร็จ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เม่ือมีปัญหาต่างๆ
เกิดข้ึนในท่ีท างานสามารถแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นไดเ้สมอ 

2) ดา้นการยอมรับนบัถือ พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การเป็น
หน่วยงานท่ีมีช่ือเสียงบุคคลภายนอกใหก้ารยอมรับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้งัคบับญัชา
มอบหมายงานส าคญัๆใหเ้สมอ 
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3) ดา้นลกัษณะการปฏิบติังาน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ
ปฏิบติังานมีค าสั่งท่ีช่วยใหป้ฏิบติังานอยา่งสะดวกและง่ายข้ึน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ หน่วยงานจดั
หอ้งท างาน สถานท่ีปฏิบติังานไวเ้หมาะสมและสะดวกสบาย 

4)  ดา้นความรับผดิชอบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การเป็นหน่วยงานท่ีมี
ช่ือเสียง บุคคลภายนอกใหก้ารยอมรับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานส าคญัๆ
ใหเ้สมอ 

5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอก 
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สุโขทยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ การมีโอกาสไดศึ้กษาต่อท าใหไ้ดรั้บผดิชอบท่ียากและส าคญัมากข้ึน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
งานในหนา้ท่ีท าใหมี้โอกาสท่ีเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 

3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั ท่ีมีเพศต่างกนั มี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นลกัษณะการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้น
อ่ืนๆไม่แตกต่างกนั  

4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  ท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั และเม่ือน าไปทดสอบทดสอบความ
แตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่  พบวา่ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง 5 
- 10 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี 
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อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษา พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากและพิจารณารายดา้น  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นดา้นความส าเร็จในการ
ปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะการปฏิบติังาน
อยูใ่นระดบัมากและดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  
ซ่ึงอภิปรายผลการวิจยัเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน พบวา่ ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเป็นเพราะ ครูมีความรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างานใหส้ าเร็จ  ซ่ึงในการปฏิบติังานต่าง ๆ 
นั้นสามารถใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละสามารถปฏิบติังานตามแผนงานท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้  จึงท าใหภ้าพรวมแรงจูงใจการ
ปฏิบติังานของบุคลากรดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ เฮอร์ซเบิร์ก (อา้งถึงใน ชลิตา 
แค่มจนัทึก, 2557 : 20)  ท่ีกล่าววา่  ความส าเร็จในการท างาน คือ การท่ีสามารถท างานใหป้ระสบความส าเร็จ  
เสร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดและมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดดี้มีความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหา อีกทั้งยงัรู้จกัป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน  ดงันั้นเม่ืองานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีก็จะเกิด
ความรู้สึกพอใจในความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงไดแ้ก่  การไดใ้ชค้วามรู้ท่ีไดศึ้กษามาปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีวาง
ไว ้ การไดมี้โอกาสท่ีจะแสดงความคิดเห็นหรือการตดัสินใจในการ ท างาน  มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
ความส าเร็จต่อผลงานช้ินนั้น  ทา้ยท่ีสุด คือ ผลงานเป็นไปตามท่ีคาดหวงัและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพร
ศิลป์  ศรีเรืองไร (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบวา่ ดา้นความส าเร็จในการท างานมีปัจจยัในการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โชติกา ระโส (2555) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากร มหาวทิยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ พบวา่  บุคลากร มหาวทิยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  บุคลากรมีแรงจูงใจเกือบทุกดา้น
อยูใ่นระดบัดีมาก ยกเวน้ดา้นการยอมรับนบัถือ ท่ีมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ณฐัชนนัตร์ อยูสี่มารักษ ์(2554) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขตตล่ิง
ชนั  สังกดักรุงเทพมหานคร  พบวา่  ระดบัแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขตตล่ิงชนั
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สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบั
มากเช่นเดียวกนัโดยปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างานสูงท่ีสุด 

2) ดา้นการยอมรับนบัถือ พบวา่  ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดั 
ส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะ
หน่วยงานท่ีปฏิบติังานเป็นหน่วยงานท่ีมีช่ือเสียงบุคคลภายนอกใหก้ารยอมรับ  โดยผูบ้งัคบับญัชาส่งเสริม
ใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบาย เม่ือเกิดปัญหาในท่ีท างานจะไดรั้บความไวว้างใจในการ
ช่วยแกไ้ขปัญหา  โดยการปฏิบติังานของตนเป็นท่ียอมนบัของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน และหน่วยงานให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง  จึงท าให้ภาพรวม
แรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ เฮอร์ซเบิร์ก (อา้งถึง
ใน ชลิตา แค่มจนัทึก, 2557 : 20)  ท่ีกล่าววา่การไดรั้บการยอมรับ  คือ การไดรั้บการยอมรับหรือไดรั้บค าชม
ทางดา้นความสามารถ  รวมถึงการใหก้ าลงัใจหรือการแสดงออกในรูปแบบต่าง ๆ จากบุคคลรอบขา้ง ท่ี
แสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรับ  อนัไดแ้ก่  การยกยอ่งชมเชยภายในองคก์าร ความภาคภูมิใจในอาชีพ  การไดรั้บ
การยอมรับจากองคก์ร  การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และการมีเกียรติศกัด์ิศรีในอาชีพ เป็นตน้ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรศิลป์  ศรีเรืองไร (2553)  ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบวา่  ดา้นการไดรั้บการยอมรับ
นบัถือ พบวา่  มีปัจจยั ในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละปัจจยั  พบวา่  การให้
ค  าปรึกษาแนะน าในการปฏิบติังานแก่เพื่อนร่วมงานมีปัจจยัจูงใจสูงสุด รองลงมา เป็นการยอมรับจาก
หน่วยงานในดา้นความรู้ความสามารถท่ีเท่าเทียมกบัคนอ่ืนๆ จากการประเมินผลการปฏิบติังาน และความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่านไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และการไดร่้วมวางแผนการปฏิบติังาน
กบับุคลากรในโรงเรียนตามล าดบั 

3) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  พบวา่  ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   
สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็น
เพราะ  ในการปฏิบติังานมีค าสั่งท่ีช่วยใหก้ารปฏิบติังานอยา่งสะดวกและง่ายข้ึน  มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน รู้ สึกวา่งานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อหน่วยงาน  นอกจากนั้นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์เรียนรู้และทกัษะความช านาญและงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัยงัส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถมากข้ึน  จึงท าใหภ้าพรวมแรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นน้ี
อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ เฮอร์ซเบิร์ก (อา้งถึงใน ชลิตา แค่มจนัทึก, 2557 : 20)  ท่ีกล่าว
วา่  ลกัษณะงานท่ีท า คือความน่าสนใจของงานท่ีท า ตอ้งอาศยัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีความส าคญั  มี
คุณค่า เป็นงานท่ีใชค้วามคิด  มีความทา้ทายความสามารถในการท างาน  ความมีอิสระในการท างาน  งานท่ี
ท าควรเป็นงานท่ีตรงกบัความรู้ท่ีไดท้  าการศึกษาและตรงกบัความถนดัของตนเอง เป็นตน้  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ไวพจน์ แกว้นาม (2552)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีไชยสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี  พบวา่  แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี  ในส่วนปัจจยัจูงใจอยูใ่นระดบั
มาก  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก         

4) ดา้นความรับผดิชอบ  พบวา่   ครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดั 
ส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะมี
ความยนิดีท่ีจะท างานดา้นอ่ืน ๆ นอกเหนือจากสายงานตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย  แมน้อกเวลางานหาก
มีงานท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งเร่งด่วน ก็ยนิดีใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี  โดยมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย  รวมถึงงานท่ีรับผดิชอบตอ้งเป็นงานท่ีถนดัและเป็นงานท่ีสนใจและไดรั้บมอบหมายใหมี้
อ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  จึงท าใหภ้าพรวมแรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากร
ดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ เฮอร์ซเบิร์ก (อา้งถึงใน ชลิตา แค่มจนัทึก, 2557 : 20)  ท่ี
กล่าววา่  ความรับผดิชอบ คือการไดรั้บโอกาสในการท่ีถูกมอบหมายงานหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ถูกควบคุมมากจนเกินไปจนท าใหข้าดอิสระในการท างาน ไดแ้ก่  ความเหมาะสมของปริมาณ
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย  การไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจในงานท่ีรับผดิชอบและไดรั้บมอบหมายงาน
ส าคญั เป็นตน้  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิลาพร จ าปารัตน์ (2557)  ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 1 การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ตามปัจจยั 2 ดา้น คือ ปัจจยัจูงใจ  ไดแ้ก่  ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า 
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นการยกยอ่งและปัจจยัคา้จุน ไดแ้ก่  
ดา้นความมัน่คง  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน  ดา้นค่าตอบแทนดา้นนโยบายขององคก์าร ดา้น
สภาพการท างาน  ดา้นลกัษณะของการบงัคบับญัชา 

5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน พบวา่  ครูการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั   
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะมีโอกาสไดศึ้กษาต่อท าให้มีความรู้ความสามารถมากยิง่ข้ึน  รับผดิชอบท่ียาก
และส าคญัมากข้ึน  โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รในการพฒันาความรู้ความสามารถ ดา้นการฝึกอบรม
และการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์  ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนในการ
ปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาโดยรับพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรมและมีมาตรฐาน  เช่ือถือได ้ จึง
ท าใหภ้าพรวมแรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ เฮอร์
ซเบิร์ก (อา้งถึงใน ชลิตา แค่มจนัทึก, 2557 : 20) ท่ีกล่าววา่ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (Advancement) 
หรือเรียกอีกอยา่งวา่โอกาสในการเจริญเติบโต (Possibility of Growth) คือการท่ีบุคคลสามารถมีโอกาสท่ีจะ
ไดเ้ล่ือนขั้นเพื่อกา้วสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน เม่ือสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จ และยงัมีโอกาสท่ีจะสามารรถศึกษา
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หาความรู้เพิ่มข้ึนหรือมีการสัมมนาหรือการอบรมเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคคลภายในองคก์าร ซ่ึง
ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นส่ิงจูงใจอยา่งดีท่ีจะท าใหบุ้คลากรภายในองคก์ารมีความกระตือรือร้นในการท างานและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิลาพร จ าปารัตน์ (2557) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในโรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี1 
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงจากมาก
ไปหานอ้ย ตามปัจจยั 2 ดา้น คือ ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า ดา้นความกา้วหนา้ ดา้น
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการยกยอ่งและปัจจยัคา้จุน ไดแ้ก่ ดา้นความมัน่คง  ดา้น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน  ดา้นค่าตอบแทนดา้นนโยบายขององคก์าร  ดา้นสภาพการท างาน ดา้น
ลกัษณะของการบงัคบับญัชา   

2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  จ  าแนกตามเพศ  
พบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเป็นเพราะตามองคก์รต่าง ๆ  เม่ือมีการคดัเลือกรับ
บุคลากรเขา้มาปฏิบติังานจะไม่มีการจ ากดัเพศ  วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิง  เน่ืองดว้ยเหตุผลท่ีวา่องคก์าร
โดยทัว่ไป โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษานั้น ใหค้วามส าคญัในเร่ืองของความรู้ความสามารถของ
บุคลากรมากกวา่ท่ีจะเนน้ในเร่ืองของเพศในการปฏิบติังาน เพราะเม่ือบุคคลไม่วา่จะเป็นเพศใดก็ตามเม่ือเขา้
มาปฏิบติังานตามต าแหน่งหนา้ท่ี  ก็ตอ้งอยูใ่นกฎ ระเบียบบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ี
เหมือนๆกนั จึงท าใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
โกมล  บวัพรหม (2553) ท่ีศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  พบวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั และงานวจิยัของโชติกา ระโส (2555) ไดศึ้กษาศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
มหาวทิยาลยัราชภฎันครสวรรค ์พบวา่ บุคลากรเพศชายและเพศหญิง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวม
และในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั  

3.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเป็นเพราะไม่วา่บุคคลใดจะมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก่ีปี ก็ปฏิบติังานอยูภ่ายใตอ้งคก์รเดียวกนั  ซ่ึงมีกฎ ระเบียบ ปฏิบติั
เหมือนกนั และมีการประเมินผลการปฏิบติังานเหมือนกนั  จึงมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โกมล  บวัพรหม (2553)  ท่ีศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และงานวจิยัของโชติกา 
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ระโส  (2555)  ไดศึ้กษาศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวทิยาลยัราชภฎันครสวรรค์  
พบวา่ บุคลกรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมและในแต่ละดา้น
ไม่แตกต่างกนั และงานวจิยัของ อริญชญา วงศใ์หญ่  (2558)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ในวทิยาลยัเทคโนโลยพีายพัและบริหารธุรกิจ จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ครูและ
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1)  ควรมีนโยบาย แผนงานและแนวทางในการส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์
และความช านาญ เช่น การอบรม สัมมนาการประชุมวชิาการและการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 
 2)  ควรมีการพิจารณาปรับปรุงเก่ียวกบัอตัราเงินเดือนของครูใหมี้ความเป็นธรรม  เหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ รวมทั้งสวสัดิการต่าง ๆ ใหเ้ท่าเทียมกบัอาชีพอ่ืนเพื่อใหค้รูมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนออกมา
ในรูปของนโยบาย แผนงานและแนวทางอยา่งชดัเจน 
 3)  ควรมีนโยบาย แผนงานและแนวทางในการยกระดบัความเป็นอยูส่่วนตวัของครูให้ดีข้ึน 
โดยการลดภาระงานและจดัใหค้รูท่ีมีความสามารถให้ตรงกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย อีกทั้งใหมี้การเพิ่ม
บุคลากรเพื่อใหพ้อเพียงกบังานในสถานศึกษา 

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั   
 2) ควรศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสุโขทยั โดย
ท าการเฉพาะต าแหน่ง เช่นศึกษาเฉพาะผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี ลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว เพื่อน าขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการศึกษา น าไปเป็นแนวทางส าหรับพฒันาแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีความเฉพาะเจาะจงมาก
ยิง่ข้ึน 
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