
   ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายเพชรครีีสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1 

    ภาณุพงศ ์ ภูมี * 
  

 
บทคัดย่อ   

 งานวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั 
เขต 1  เพื่อ  (1)  ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั 
เขต 1  (2)  เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั 
เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ท่ีแตกต่างกนั  ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไดจ้าก

กลุ่มตวัอยา่ง  110  คน  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั  เขต 1  โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงาน โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั  เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
ค าส าคัญ 

1. ความพึงพอใจ   2. หลกัธรรมาภิบาล    3. พฤติกรรมการบริหาร  
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  5. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
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บทน า 

กลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีไดจ้ดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนสามารถพฒันาตนเองให้เขา้กบั
สภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดใ้นปัจจุบนั  ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้  มีพื้นฐานทกัษะดา้นการศึกษา คน้ควา้
ดว้ย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

ตนเอง  “เป็นคนดีคนเก่ง  มีความสุข”  พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีความสามารถทางวชิาการ  และวชิา
ชีวติเป็น 
ผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข  สอดคลอ้งกบัแนวทาง
ปฏิบติัราชการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2555  ท่ี
ก าหนดใหอ้งคก์รทุกระดบัซ่ึงหมายถึงสถานศึกษาตอ้งจดัแผนปฏิบติัราชการประจ าปี  มีกรอบทิศ
ทางการด าเนินงาน  มีแผนเฉพาะกิจขององคก์ร  จดัท าแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  แผน
จดัการความรู้  ทั้งน้ีรวมถึงการเสริมสร้างวฒันธรรม   ค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน  บุคลากรใน
องคก์รทุกระดบัทุกคน  ไดรั้บการเสริมสร้างใหมี้วฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีในการปฏิบติัราชการ  การ
บริหารจดัการโรงเรียนตอ้งมีกฎหมาย  ระเบียบ  กฎ  และหน่วยงานองคก์รคอยตรวจสอบก ากบัติดตาม
และดูแล  ตลอดจนประชาชนนกัเรียนผูป้กครอง  ชุมชนและองคก์รอ่ืนๆ  คอยตรวจสอบการ
บริหารงานของโรงเรียนตลอดเวลา  และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างมีความคาดหวงัวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมี
การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในระดบัสูงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพศาล  ตั้งสมบูรณ์ (2550, น.131) ท่ี
พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีสมุทรสาครใชห้ลกัธรรมาภิบาลในระดบัมาก  
และมีความคาดหวงัต่อการใชธ้รรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมาก  จึงเห็นไดว้า่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารโรงเรียนเป็นผูน้ า  เป็นจุดรวมแห่งพลงัของ
บุคคล  ในโรงเรียนรวมทั้งเป็นเสมือนหลกัชยัในการด าเนินงานโดยเฉพาะต่อบุคลากร  และต่อผลงาน
นอกจากน้ี ปัจจยัส าคญัอีกประการท่ีจะช่วยเสริมใหก้ารบริหารประสบผลส าเร็จคือการสร้างความ
เช่ือมัน่  และความพึงพอใจใหแ้ก่ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง  และชุมชนซ่ึงท่ีผา่นมาโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายเพชรคีรี ไดรั้บรางวลัสถานศึกษาดีเด่นในดา้นต่างๆ  ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาจากส านกังานรับรอง  และประเมินมาตรฐานการศึกษา  ภายใตก้ารบริหารให้เกิดความคุม้ค่า 
ความโปร่งใส  โดยยดึระเบียบกฎหมาย  ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหค้รู นกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  เกิดความ
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พึงพอใจ  และเช่ือมัน่ต่อการบริหารงานของโรงเรียนอนัจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อท่ีจะ
สามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว และใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีดีของชุมชนไดต่้อไป 

ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการน าหลกัธรรมาภิบาลมา
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  ในหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกั
ความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า เพื่อน าผลวจิยัในคร้ังน้ี
มาเป็นขอ้มูล  และเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การปรับปรุงคุณภาพการบริหารใหบ้รรลุเจตนารมณ์ในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อ
สังคม ชุมชน และพร้อมรับการประเมินจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนได ้ ดีเยีย่มต่อไป 

 
  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความและเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ท่ี
แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1.  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานดดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1  จ  านวน  110  คน 

2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู 
ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน โดยใชห้ลกัธรรมาภิ

บาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  6  ประการ  ดงัน้ี 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัความโปร่งใส 
3. หลกัความรับผดิชอบ 
4. หลกัความคุม้ค่า 
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5. หลกัการมีส่วนร่วม 
6. หลกัคุณธรรม 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 

 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเองแบ่งเป็น  2  ตอน

ดงัน้ี 
ตอนที่ 1    สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ ประสบการณ์การปฏิบติังาน  ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
ตอนที ่2   เป็น  (เน้ือหาท่ีผูว้จิยัสนใจศึกษา) 
ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี  2  เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบัของลิเคอร์ท  

(Likert  Scale)  ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
คะแนน 5 หมายถึง  ความคิดเห็นมากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง  ความคิดเห็นมาก 
คะแนน 3 หมายถึง  ความคิดเห็นปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง  ความคิดเห็นนอ้ย 
คะแนน 1 หมายถึง  ความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
 

 2. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั  เขต 1  ด าเนินการดงัน้ี 
  2.1   น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ซ่ึง  ครบถว้นและสมบูรณ์ทุกฉบบั  จ  านวน  ฉบบั 
  2.2   น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัล าดบัขอ้มูลลงรหสั 
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  2.3   วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์
การท างาน  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1 
  2.4   วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1  โดยหาค่าเฉล่ีย  ( )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เป็นรายขอ้  ราย
ดา้น  และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
  2.5   วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1  จ  าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยค่า  t–test    

2.6   วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  วเิคราะห์โดยค่า  One  
Way  Analysis  of  Variance  ถา้พบค่าแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จึงน าค่าคะแนน
เฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s  Post  hot  Comparison)  การวิเคราะห์ขอ้มูล
ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี  วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป   

 
3. ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ผลการวจัิย   

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 110 คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  และมีประสบการณ์การปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  
ประสบการณ์การปฏิบติังาน 5-10 ปี 

 2.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  มีความคิกเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความพึงพอใจของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงาน โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั  เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั  เขต 1  โดยภาพรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนั  ดงัน้ี 

 4.1  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี มีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี 
มากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต ่ากวา่ 5-10 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี มากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปี 

 4.2  ดา้นหลกัคุณธรรมครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี มีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี 
มากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

 
 4.3  ดา้นหลกัคุณธรรมครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชร
คีรี มากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตั้งแต่ 5-10 ปี 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยมี
ความคิดเห็นในดา้นหลกัความคุม้ค่ามากท่ีสุดสุด  รองลงมาคือ  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  และอนัดบั
สุดทา้ย  คือดา้นหลกัความรับผดิชอบ  เน่ืองจากทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชโ้ดยการ
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บริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพประสบกบัความส าเร็จไดน้ั้นไม่มีทฤษฎีและหลกัการใดท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมเกียรติ  พว่งรอด (2557) ท่ีกล่าววา่ “ผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลใชค้วามรู้ความเช่ียวชาญในการน าเทคนิควธีิทฤษฎีและหลกัการต่างๆท่ีหลากหลายมาบูรณาการ
เพื่อปรับใชก้บัการบริหารจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพเหตุการณ์ สถานท่ี ระยะเวลา และปัจจยั
แวดลอ้ม จึงจะประสบกบัความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  จารุวรรณ  
สุรินทร์ (2552)  รินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553) ซ่ึงพบวา่ความพึงพอใจของครู
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สามารถอภิปรายผลแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1.  หลกันิติธรรม พบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน 
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ มิใช่ตามอ าเภอใจ โดย
ค านึงถึงความเป็นธรรมและความยติุธรรมรวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วมีค าสั่งให้ครูจดัการเรียน
การสอนโดยยดึหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบขอ้เท็จจริง กรณีถูกกล่าวหาหรือมี
เหตุอนัควรสงสัยวา่เป็นผูก้ระท าผดิวนิยั มีการก าหนดบทลงโทษทางวนิยัอยา่งชดัเจน มีการด าเนินการ
นิเทศงานวชิาการ การเรียน การสอนในรูปแบบท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ มีการพิจารณาความดี
ความชอบของครูและบุคลากรของโรงเรียนดว้ยความยติุธรรมใชศิ้ลปะในการโนม้นา้วจูงใจให้
บุคลากรปฏิบติังานให ้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2555 
หนา้105) ท่ีกล่าววา่“หลกันิติธรรม  คือการเคารพและปฏิบติัตามกฎ กติกา ระเบียบ แบบแผนและ
กฎหมายต่าง ๆ โดยไม่ละเมิดอยา่งตั้งใจ หรือจงใจหลีกเล่ียง หรือไม่ตั้งใจเพราะไม่รู้  โดยมีการยนิยอม
พร้อมใจและถือปฏิบติัร่วมกนัอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม” และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ประเสริฐ  กนกากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์รดี  พิทกัษ ์
(2553) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)  แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กาญจนา ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  
ศิลาวรรณ (2554)  ซ่ึงมีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นท่ี 2.  ดา้นหลกัความโปร่งใส ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัและประเมินผลการเรียนดว้ยความโปร่งใสจดัใหมี้
คณะกรรมการตรวจสอบภายในมอบหมายใหมี้ผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินบญัชีและการพสัดุดว้ยความ
โปร่งใสซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2555 หนา้105)ท่ีกล่าววา่“หลกัคุณธรรมหมายถึง การยดึ
มัน่ในความถูกตอ้งดีงามการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองไปพร้อมกนัเพื่อใหบุ้คลากรมีความ
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ซ่ือสัตยจ์ริงใจขยนัอดทนมีระเบียบวนิยัประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ”และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประเสริฐ กนกากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)   
รินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) กาญจนา ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์
(2554)   
                    ดา้นท่ี 3.  หลกัท่ีดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท างานดว้ยความรับผดิชอบโดยเฉพาะการ
เรียนการสอนจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลและการส่งเสริมความ
รับผดิชอบการปฏิบติังานการเงินในสถานศึกษามอบงานใหท้ าตามความรู้ความสามารถ ความถนดั
และประสบการณ์ในการท างานด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยให ้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับผดิชอบ
ร่วมกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2555 หนา้105)ท่ีกล่าววา่“หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง 
การตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ ปัญหาการบริหาร
จดัการ การกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างรวมทั้งความกลา้ท่ีจะ
ยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง”และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประเสริฐ  กนกากร 
(2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) กาญจนา ชุม
เชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)   
                   ดา้นท่ี 4.  ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าการสอนโดยใชส่ื้อประกอบการสอนเพื่อจะ ท าใหน้กัเรียน
สามารถเขา้ใจบทเรียนไดง่้ายข้ึน จดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณในการ
ด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ มีการกระจายงานในความรับผดิชอบใหก้บับุคลากรไดช่้วยกนั
รับผดิชอบ และมอบงานใหบุ้คลากรไดช่้วยกนัประหยดัพลงังาน อีกทั้งช่วยกนัรับผิดชอบดูแลอาคาร
สถานท่ี และช่วยกนัรักษาความปลอดภยัในทรัพยสิ์นราชการซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวดิา ธาราศรีสุทธิ 
(2555 หนา้105) ท่ีกล่าววา่“หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด แก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หบุ้คลากรมีความประหยดั ใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่ง
คุม้ค่าและรักษา ทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื” และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประเสริฐ  กน
กากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) กาญจนา 
ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)   
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                        ดา้นท่ี 5.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการ ทั้งจากสภาพภายในและภายนอก มี
การวางแผน การด าเนินการตามแผน และการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2555 หนา้105)ท่ีกล่าววา่“หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้
โอกาสใหบุ้คลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทางการ บริหารจดัการเก่ียวกบั การตดัสินใจ
ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ คณะท างาน โดยให้ขอ้มูล ความ
คิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั” และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประเสริฐ  กน
กากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) กาญจนา 
ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)   
                        ดา้นท่ี 6.  ดา้นคุณธรรม พบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งความดีงาม และการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี รณรงคเ์พื่อสร้างค่านิยมท่ีดีงามใหผู้ป้ฏิบติังานในองคก์รหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบติั 
ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสียสละ ความอดทน ขยนัหมัน่เพียร ความมีระเบียบวนิยั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2555 หนา้105)ท่ีกล่าววา่“หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ใน 
ความถูกตอ้ง ดีงาม การส่งเสริม ใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง ไปพร้อมกนั เพื่อใหบุ้คลากรมีความ ซ่ือสัตย ์
จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบ วนิยั ประกอบอาชีพสุจริต เป็นนิสัย ประจ าชาติ” และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประเสริฐ  กนกากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์
รดี  พิทกัษ ์(2553) กาญจนา ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)   
                      2.  จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
เพชรคีรี  จ  าแนกตามเพศ พบวา่โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สงวน สิทธิเลิศอรุณ ท่ีกล่าววา่“ผูบ้ริหารยอ่มมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัคือใหก้าร
ด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและใหค้นท างานมีความพึงพอใจ การท่ีจะท าใหค้รู
มีความพึงพอใจยอ่มอาศยัองคป์ระกอบหลายอยา่ง เพราะความพึงพอใจเกิดจากความรู้สึกวา่ตนเอง
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มัน่คงเกิดจากความรัก เกิดจากการยกยอ่งนบัถือและไดรั้บการสนองความตอ้งการ” และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของประเสริฐ  กนกากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  
กาญจนา ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)  แต่ไม่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของรินทร์รดี  พิทกัษ ์(2553) ซ่ึงมีพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 
 3.  จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัคุณธรรมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการน าหลกัธรรมาภิบาล อนัไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส  
หลกัความคุม้ค่า หลกัความผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัคุณธรรม มาประยกุตใ์ชใ้นการ 
บริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งานวชิาการ งานแผนงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร
ทัว่ไป ซ่ึงการปฏิบติัตนดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ท าใหเ้กิดความเสมอภาคซ่ึงส่งผลใหค้วามพึงพอใจของ
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีต่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของประเสริฐ  กนกากร (2552) จารุวรรณ  สุรินทร์ (2552) จนัทร์ศิริ  ข่วงทิพย ์(2553)  รินทร์รดี  
พิทกัษ ์(2553) กาญจนา ชุมเชิงกาญจน์ (2554) รัชนี  ศิลาวรรณ (2554) อดุลย ์ ศรีทิพย ์(2554)   
 
ข้อเสนอแนะ 

  1.1 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกันิติธรรมขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ จดัหา
รายไดจ้ากบริการของสถานศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด แมบ้างคร้ังอาจจะแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงค ์และ
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาอยูบ่า้งดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนในเร่ืองการจดัหารายไดใ้หก้บั
สถานศึกษา เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน    
 1.2 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกัความโปร่งใส ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนเสนอของบประมาณตามความตอ้งการของผูบ้ริหารและคณะครูดงันั้น ผูบ้ริหาร
ควรมีการประชุม เพื่อรับฟังความคิดเห็นของครูในการจดัท าแผนของบประมาณ 
  1.3 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกัความรับผดิชอบขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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คือ จดันิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใหค้รูทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวัหรือสมุดเยีย่มชั้นเรียน 
ดงันั้นผูบ้ริหารควรตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีความส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีใส่ใจปัญหา
เก่ียวการนิเทศภายใน กระตือรือร้นในเร่ืองการนิเทศภายใน  
  1.4 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกัความคุม้ค่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
จดัสรรงบประมาณตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดโดยไม่มีการปรับเปล่ียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
บริหารกิจการของสถานศึกษาโดยค านึงการจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ และเหมาะสมตามแผนงาน
และโครงการต่างๆ   
  1.5 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกัการมีส่วนร่วมขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหนงัสือเขา้ห้องสมุดโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาส
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหนงัสือเขา้ห้องสมุดโรงเรียน โดยมีครูบรรณารักษช่์วยแนะน า 
ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั 
 1.6 จากผลการวจิยัพบวา่ระดบัความพงึพอใจต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี ในดา้นหลกัคุณธรรมขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
มอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีรู้ใจปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีความส าคญั เพื่อสะดวกในการติดตาม ดงันั้น 
ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการกระจายอ านาจโดยใหทุ้กคนท่ีส่วนร่วม 
และยดึมัน่ในความถูกตอ้งดี 
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เขต 1. วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2553. 
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         กลุ่มเครือข่ายวงัสามหมอ 1 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุดรธานี เขต 2.วทิยานิพนธ์ 
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