
การมส่ีวนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 2  สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

เขต 2 
     เบญจมาส  กนัเสน* 

  

 
บทคัดย่อ   

 การวิจยัมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นเนินมะปราง2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และเพื่อ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง  2  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 150คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108คน โดยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย
(Simple Random  Sampling) โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ี
มีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.864 เก็บขอ้มูลช่วงวนัท่ี 6-10 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี 
ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบที   การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบวา่ความ
พึงพอใจของการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น ระดบัมาก 
 
ค าส าคัญ 
 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อน  การบริหารงาน 
บทน า 

การมีส่วนร่วมในบริหารการศึกษาส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนเกิดความรับผิดชอบอย่าง
เตม็ท่ีต่อการจดัการศึกษา   ท าให้เกิดเป็นพนัธมิตรและพนัธสัญญาในการร่วมกนัจดัการศึกษาของโรงเรียน
และพร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบคุณภาพและผลการปฏิบติังานตลอดจนช่วยให้การสนับสนุนในการน าไป
ปฏิบติัร่วมรับผดิชอบ   ลดการต่อตา้นในหน่วยงานและปรับเปล่ียนไปสู่วธีิการท่ีมีประสิทธิภาพ   
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
2ปีการศึกษา 2559 ทุกโรงเรียนมีภารกิจในการจดัการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติและสนองนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั มีเป้าหมายในพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มี
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติในทศวรรษท่ี 21 และให้ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชนให้มากท่ีสุดโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาไดเ้ขา้มามี 

 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยมุ่งพฒันาผูเ้รียน หรือบริการทางการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นท่ีพึง
พอใจของผูรั้บบริการและผูป้กครองจึงเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู บุคลากรทางการศึกษา
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีจะตอ้งร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเนน้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน ดว้ยเหตุผลน้ี ผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง2จึงเห็น
ความจ าเป็นในศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพื่อน าจากผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทาง
ท่ีวางแผนโยบายเพื่อขับเคล่ือนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มโรงเรียนบ้านเนินมะปราง2ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542  
 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนิน
มะปราง2สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 อ าเภอเนิน

มะปราง จงัหวดัพิษณุโลก ในปีการศึกษา 2559 จ านวน  150 คน 
1.2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ านวน  108 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย ตามการประมาณ
ค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางKrejcieและMorgan (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์เศาภายน, 2559 : 132 ) 

2. ตัวแปรทีศึ่กษา 
2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  

2.1.1 เพศ   
2.1.2 ประสบการณ์ในการสอน  

  2.2 ตวัแปรตาม คือระดบัการมีส่วนร่วม 4 ดา้นของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต2  

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

การศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีวธีิด าเนินการ ดงัน้ี ประเภทของขอ้มูล 
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เป็นเชิงปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั สร้างข้ึนมาเอง โดยผา่นค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามแลว้ ประกอบไปดว้ย 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List) 

ตอนท่ี 2 เป็นเน้ือหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้น
เนินมะปราง 2สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต2   

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ   
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล    
4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป    
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Rating 

Scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหไ้วด้งัน้ี 
คะแนน   5 หมายถึงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คะแนน   4  หมายถึงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนน   3  หมายถึงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนน   2  หมายถึงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
คะแนน   1 หมายถึงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

จากนั้นก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนนดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00   หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49   หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49   หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49   หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49   หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

  
 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ ซ่ึงค าถามเป็นแบบปลายเปิด 

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน 

ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือ 
 2.สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษาโดยศึกษาปรับปรุงเคร่ืองมือจากการทบทวน
วรรณกรรม แลว้น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน  5 ท่าน ตรวจสอบภาษาและความถูกตอ้งทาง
วชิาการแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
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 3. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ ไปทดลองกบั กลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง 
จ  านวน 30 คน  น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้( r ) และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวธีิ
หาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ .864 
 4. น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการทดลองใชแ้ลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ข
จดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปให้กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาตอบแบบสอบถาม โดย 
ขอความอนุเคราะห์ผูอ้  านวยการกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก  เขต2 เพื่อแจกแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 6-10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนิน
มะปราง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต2 มีดงัน้ี  

1.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ครบถว้นและ
สมบูรณ์ทุกฉบบั 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ  
 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงาน ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ  ดา้นงานบุคคล และดา้น
การบริหารทัว่ไป โดยก าหนดค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น  และ
โดยรวมแลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้น
งบประมาณ  ดา้นงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยค่า t-test 
 6.  วเิคราะห์เปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นวชิาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นงาน
บุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป จ าแนกตามประสบการณ์สอนวเิคราะห์โดยค่า One Way analysis of 
Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน าค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบ 
 7.  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามแบบปลายเปิด เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะส าหรับผูท้  าวจิยั น ามาจดักลุ่ม
ของค าตอบแลว้เสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูป 
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี 
 1.  การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 
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 2.  การหาค่าสถานภาพส่วนบุคคล ใช้ ค่าเฉล่ียร้อยละ 
 3.  หาค่าความคิดเห็นของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 ใชค้่าเฉล่ีย 
 4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  ใช ้t-test เม่ือ
เปรียบเทียบตวัแปรเพียง 2 ตวั แต่ถา้เปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวั ใช ้One Way analysis of Variance  ถา้
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน าค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบ 
 
ผลการวจัิย   

1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย โดยมีประสบการณ์การท างาน  5-10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป และประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี ตามล าดบั  
 2. ความพึงพอใจของการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนิน
มะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่น ระดบัมาก และเม่ือน าไปพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  2.1 การบริหารงานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียนและหน่วยงานตน้สังกดั อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีส่วน
ร่วมในการพฒันา  สนบัสนุนและท าวจิยัในชั้นเรียนและมีการน าผลการวจิยัมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนใหดี้ข้ึนคือมาก ตามล าดบั 
  2.2 การบริหารงานดา้นงบประมาณ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีส่วนร่วมในการจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการบริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มี
ส่วนร่วมจดัหากองทุนเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนหรือยากจนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียม อยูใ่น
ระดบัมาก 

           2.3 ดา้นงานบุคคล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั เม่ือพิจารณาเป็นราย โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด  คือ มีส่วนร่วมส่งเสริมบุคลากรในดา้นการรักษาระเบียบวนิยั มีคุณธรรมมีจริยธรรมและพฒันาตนเอง
และองคก์รสู่มาตรฐานวชิาชีพและมีจรรยาบรรณวชิาชีพอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  มี
ส่วนร่วมในการจดัโครงสร้างการบริหารงานบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจและกรอบงานของโรงเรียน 
  2.4 การบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อนัดบัหน่ึง คือ มีส่วนร่วมในการสรรหาและพิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  และ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานดา้นธุรการของสถานศึกษา 
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3.  ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี ความพึงพอใจท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการ
บริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น 
 4.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนิน
มะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มี
ความแตกต่างกนัทุกดา้น 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 
2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ความพึงพอใจของการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน ของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนิน
มะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ผูต้อบแบบสอบถามการมีส่วน
ร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยดา้นท่ีมีความพึงใจ อนัดบัหน่ึง คือ ดา้น
งานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองมาจาก การบริหารดา้นบุคคลเป็นการจดัโครงสร้างการบริหารงานให้เห็น
ดว้ยกบัภารกิจและกรอบงานของสถานศึกษา วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งบุคลากรท่ีตอ้งการ   
การร่วมสรรหา การพฒันาและสนบัสนุนใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีโรงเรียนตอ้งการ  การส่งเสริม
บุคลากรในดา้นการรักษาระเบียบวนิยั มีคุณธรรม มีจริยธรรมและพฒันาตนเองและองคก์รสู่มาตรฐาน
วชิาชีพและมีจรรยาบรรณวชิาชีพ  สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานเป็นหมู่คณะมีการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูป้ฏิบติังานท่ีมีผลงานดีเด่นหรือสร้างคุณงามความดีแก่
โรงเรียน  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้และเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียน  สาธิต 
การเผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้กบัเพื่อนครูหรือผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนใหม่ๆท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน  ร่วมเป็นคณะกรรมการเพื่อออกกฎระเบียบขอ้บงัคบั เกณฑก์ารประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน  ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลงานทางวชิาการวทิยฐานะการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน  ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบการเล่ือนขั้นเงินเดือน
ของบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกกรรณิกา  ตงมัน่คง ( 2556 ) ไดศึ้กษาสภาพการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครใน 5ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัและการก าหนดต าแหน่ง  2) ดา้นการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 4) ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั
และ 5) ดา้นการออกจากราชการ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงจากมาก
ไปหานอ้ย คือดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งดา้นการวางแผนอตัรากาลงัและการก าหนดต าแหน่งและ
ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระเส็ง ปภสฺสโร(วงษพ์นัธ์ุเสือ) 
(2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา ส านกงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1  พบวา่ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งดา้นการ



 
7 

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งดา้นการเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและดา้นวนิยัและ
การรักษาวนิยัดา้นการออกจากราชการอยู ่ในระดบัมาก   ล าดบัรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานทัว่ไป ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิตติมา  ธมชยากร (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา พบวา่ อยูใ่นระดบัการปฏิบติัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการนกัเรียน งานทะเบียนและรายงาน งานคณะกรรมการ
สถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศและการวางแผน งานความสัมพนัธ์ระหวา่ง โรงเรียนกบั
ชุมชน งานประชาสัมพนัธ์ และงานเทคโนโลยกีารศึกษาเป็นล าดบัสุดทา้ย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กษิรา  
วาระรัมย ์(2556) งานวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบระดบัปัญหาและขอ้เสนอแนะการ
บริหารงานงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครท่ีใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551ในดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล  
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี1. ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน  2.เม่ือเปรียบเทียบ
ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีต าแหน่งต่างกนั พบวา่โดยรวมและราย
ดา้นใกลเ้คียงกนัและเม่ือเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนั พบวา่โดยรวมและรายดา้นใกลเ้คียงกนั 

ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

1.1ดา้นบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนบา้น
เนินมะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เน่ืองมาจากงานบริหารงานวิชาการถือไดว้า่เป็นงานหลกัของโรงเรียน และครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการ
จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและเป็นผูจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 
2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553ซ่ึงความส าเร็จของสถานศึกษาอยูท่ี่การบริหารงาน
วชิาการใหมี้คุณภาพ และพฒันาผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และสอดคลอ้งหลกัสูตรสถานศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  รับทราบ
เสนอแนะการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงแสดง
ใหเ้ห็นวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  มีบทบาทส าคญัในการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ โดยเฉพาะในดา้นมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย
และยทุธศาสตร์ของโรงเรียนและหน่วยงานตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิลวรรณ  วฒันา (2556) ไดศึ้กษาการวจิยั
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรีใน 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการ บริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) 
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม ประสบการณ์การท างานและท่ีตั้งโรงเรียน พบวา่ มีสภาพ
การบริหารงานวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 1.2 ดา้นบริหารงานงบประมาณ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ครูผูส้อนท่ีมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นงบประมาณ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะครูมีบทบาทส าคญัในการ
วางแผนในการจดัท าแผนงานงบประมาณประจ าปี โดยอาศยัความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากทุกฝ่าย  
มีการจดัท านโยบาย  แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหน่วยงานตน้สังกดัและความ
ตอ้งการของชุมชนมีการด าเนินการและก ากับ ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการของ
สถานศึกษา จัดท าระเบียบข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารการเงินมีการระดม
ทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนๆ  เพื่อจดัท าแผนงบประมาณของโรงเรียนมีการประเมิน ตรวจสอบการใชจ่้าย
งบประมาณของโรงเรียนอยา่งโปร่งใสมีการรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง อเนก  อุ่นใจ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาการด าเนินงานบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินงานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยั
พบวา่ สภาพการด าเนินการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คุณากร  โฉมจิตร (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาการพฒันา
ระบบสารสนเทศเพื่องานบริหารงบประมาณ สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัปทุมธานี มี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศเพื่องานบริหารงบประมาณ สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน และเพื่อ
ศึกษาความพึงพอใจของผูใ้ชท่ี้มีต่อระบบสารสนเทศเพื่องาน บริหารงบประมาณ กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
ปทุมธานี ในดา้นการตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้ดา้นความถูกตอ้งของระบบงาน ดา้นความสะดวกใน
การใชร้ะบบงาน และดา้นความปลอดภยั ของระบบงาน  
 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 ไดมี้บทบาทส าคญัในการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานงบประมาณ  โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมจดัท าแผนงานดา้นงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน
ซ่ึงท าใหก้ารบริหารงานดา้นงบประมาณมีประสิทธิภาพและมีการวางแผนการดา้นงบประมาณให้สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน นอกจากน้ีครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2
ได้มีส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อใช้ในการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 1.3 ดา้นบริหารงานบุคคล   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียน
เนินมะปราง 2สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกกรรณิกา  ตงมัน่คง ( 2556 ) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 5ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัและการก าหนดต าแหน่ง  2) ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ดา้นการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 4) ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัและ 5) ดา้นการออกจาก
ราชการและเพื่อน าไปพฒันาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหเ้กิดผลดียิง่ข้ึนต่อไป  และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พระเส็ง ปภสฺสโร(วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานระดบัประถมศึกษา ส านกงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1  พบวา่ดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัดา้นการออกจากราชการอยู ่ในระดบั
มาก  แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูในกลุ่มโรงเรียนเนินมะปราง 2 ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
อยูใ่นระดบัมาก  โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ผูป้ฏิบติังานท่ีมีผลงานดีเด่นหรือสร้าง
คุณงามความดีแก่โรงเรียนการมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานเป็นหมู่คณะมี
การช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัและการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้และเสริมสร้าง
ขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียน   การท่ีครูกลุ่มโรงเรียนเนินมะปราง 2 มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบุคคลในระดบัมาก  ยอ่มส่งผลใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
กลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนั  การส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการและการใหค้วามช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัในองคก์รยอ่มท าใหเ้กิดการท างานเป็นทีม(Team Works)การบริหารการศึกษาก็จะบรรลุตาม
เป้าหมายโดยไม่มีอุปสรรค ลดความขดัแยง้ในองคก์ร  และครูทุกคนมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
มากข้ึน 

 1.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนใน
กลุ่มเนินมะปราง 2สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เพราะครูมีบทบาทส าคญัในด าเนินงานบริหารงานทัว่ไปโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  มีการ
ด าเนินการตามแผนงานบริหารทัว่ไป การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน งานกิจการนกัเรียน และงาน
ประชาธิปไตยในโรงเรียนการส่งเสริมและประสานความร่วมมือและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง 
ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืนๆ  ในการจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษามี
การด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบั  ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการของสถานศึกษา แสดง
ใหเ้ห็นวา่ ครูในโรงเรียนกลุ่มเนินมะปราง 2 ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบช่วยเหลือนกัเรียน และ
ประสานความร่วมมือผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและช่วยเหลือ
นกัเรียนในดา้นต่างๆมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัจจุบนั   ส ารวจปัญหาและความตอ้งการของชุมชนใน
การพฒันาสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียนและกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนและการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนซ่ึงการท่ีครูกลุ่มโรงเรียนเนินมะปราง 2 มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ทัว่ไปในระดบัมาก  จะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาแก่ผูเ้รียนมีคุณภาพและช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ
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ทางดา้นการเรียนรู้ท่ีดีและมีคุณลกัษณะท่ีพึง ประสงค ์ผูเ้รียนไดรั้บการช่วยเหลือเม่ือมีปัญหาดว้ย
ระบบช่วยเหลือนกัเรียนโดยการประสานความร่วมมือผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพโดยกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนริมบา้นเนิน
มะปราง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามเพศโดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัในคร้ังน้ี  เน่ืองมาจากครูเพศชายและ
เพศหญิง ในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 มีความรู้ความสามารถและมีความมุ่งมัน่ในการท างานเห็น
ความส าคญัในการจดัการศึกษาแก่ผูเ้รียนและปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึหลกัจรรยาบรรณวชิาชีพครูบริบทของ
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 2 ไม่แตกต่างกนัจึงท าใหบ้ทบาท ภาระหนา้ท่ีของครูทั้งเพศชาย
และเพศหญิงในการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั และครูทุกคนมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วจิยัของ ณฐัวดี ทรัพยธ์นาศิริ (2556) ท่ีกล่าววา่การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการ
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการมี ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 จ าแนก ตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังาน ผลการวจิยัพบวา่ 1. 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น ระดบัมาก
เช่นเดียวกนั  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
กนั  

3.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนริมบา้นเนิน
มะปราง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2โดยภาพรวม พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
เน่ืองมาจากการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคญัในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาใหก้บัเด็กและเยาวชนใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นบา้นท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานทางการศึกษา
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน โดยมี
ผลมาจากแนวทางการบริหารการจดัการโรงเรียนสู่คุณภาพ  คือหลกัการบริหารจดัการ วตัถุประสงคข์อง
โรงเรียน  พนัธะกิจโรงเรียน  กลยทุธ์ของโรงเรียน  เง่ือนไขความส าเร็จ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวจิยัของ  ณฐัวดี  ทรัพยธ์นาศิริ (2556) ท่ีกล่าววา่การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาและ
เปรียบเทียบการความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการมี ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส า นกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 จ าแนก ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
ผลการวจิยัพบวา่ 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส า นกังานเขต
พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยู่
ใน ระดบัมากเช่นเดียวกนั  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัสังกดัส า นกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมีความคิด
เห็นไม่แตกต่าง กนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่าง
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กนัอยา่งมีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 โดยครูท่ีมี วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียของระดบั
ความคิดเห็น สูงกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนั สังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        1) ดา้นการบริหารงานวิชาการควรมีการส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองาน
ดา้นการบริหารงานวชิาการท่ีครูยงัมีส่วนร่วมในระดบัท่ีนอ้ยกวา่กิจกรรมหรืองานอ่ืนๆ ซ่ึงพิจารณาจาก
ผลการวจิยัในคร้ังน้ี   คือการมีส่วนร่วมในการพฒันา สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนและการน าผลการวจิยั
มาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหดี้ข้ึน   การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการนิเทศทาง
การศึกษา  การใหค้  าปรึกษา  สนบัสนุนส่งเสริมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการกบับุคลากรใน
โรงเรียนดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร และการมีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา   ขอ้เสนอแนะในการจดัท า
ระเบียบการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
วจิยัของ  
               2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณควรมีการส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองานใน
ดา้นการบริหารงานงบประมาณท่ีครูยงัมีส่วนร่วมในระดบัท่ีนอ้ยกวา่กิจกรรมหรืองานอ่ืนๆ ซ่ึงพิจารณาจาก
ผลการวิจยัในคร้ังน้ี   คือการมีส่วนร่วมในการจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
บริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียนการมีส่วนร่วมประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณตามแผนงาน 
โครงการ  กิจกรรมตามท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานการเงินและงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป  
1.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน

โรงเรียน 
2.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในงานประกนัคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน 
3.  ควรศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียน 
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