
ความคดิเห็นของครูผู้สอนทีม่ต่ีอการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1 
 
                        นฐัวฒิุ  เป่ียมทรัพย*์ 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์  อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  การวิจยั  
คร้ังน้ี ใช้กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  108 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม  
จ านวน 7  ดา้น  45 ขอ้  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าสถิติ  (t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way  ANOVA)  ก าหนดค่านยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ผลการวิจยัพบว่า  ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวัฒน์  อ าเภอกงไกรลาศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น  และจ าแนกตามเพศ  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่ามี  4  ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ไดแ้ก่  
ดา้นอ านาจการให้รางวลั  ดา้นอ านาจอา้งอิง  ดา้นอ านาจข่าวสาร   และดา้นอ านาจพึ่งพา  นอกนั้นไม่
แตกต่างกนั  ส่วนเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น 
 

ค าส าคัญ 

                 ความคิดเห็น   อ านาจ   การบริหารการศึกษา 

บทน า 
                 การปฏิบติังานในหน่วยงานทุกสังกดั องคก์รต่างๆท่ีเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่หรือหน่วยงาน
ขนาดเล็ก ยอ่มมีผูบ้ริหารคอยก ากบั  ดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย หรือตามวตัถุประสงคท่ี์
แต่ละหน่วยงานไดต้ั้งไว ้ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารโดยใชท้รัพยากรในการปฏิบติังาน คือ บุคลากร ปัจจยั
หลายอยา่งท่ีท าใหบุ้คลากรปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพ ส่วนหน่ึงเกิดจากการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร 
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
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ตามแนวคิดของ ประทีป ศรีรักษา  (2550: 27-28) ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้  านาจในการตดัสินใจสั่งการควบคุม  
ดูแล  ช้ีแนะ บ ารุงขวญัและก าลังใจให้กับบุคลากรและผูร่้วมงานให้มีความกระตือรือร้นสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   อ านาจก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนจะมากหรือนอ้ย ข้ึนอยู่
กบัศาสตร์และศิลป์ ผูน้ าจึงตอ้งตระหนกัในความส าคญัของผูต้ามเก่ียวกบัวุฒิภาวะส่วนตวั วุฒิภาวะใน
การท างาน การศึกษา มาตรฐานการครองชีพ ตลอดจนประสบการณ์ในการท างาน   อ านาจนั้นจึงจะ
ส่งผลต่อความส าเร็จดงัท่ีคาดหมาย 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล การบริหารจดัการของสถานศึกษา ซ่ึง   
แต่ละโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงาน โดยการใชอ้ านาจตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหาร
จดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีด าเนินการมาตั้งแต่ปีการศึกษา  2546  จนถึงปัจจุบนั ซ่ึงจากผล
การด าเนินงานการใช้อ านาจการบริหารสถานศึกษาพบว่ามีหลายโรงเรียนท่ียงัมีอุปสรรคและปัญหา
หลายประการ ซ่ึงส่วนหน่ึงมีสาเหตุมาจากการใชอ้ านาจการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัของการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อน เร่ืองการใชอ้ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาพิจารณาพฒันาเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี  และเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
    เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนเร่ืองการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1 
           เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
 ศึกษาสุโขทยั เขต 1 
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง  แบ่งเป็น  2  ตอนดงัน้ี 
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  ตอนที่ 1  สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List ) 
   ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ระดบั
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ค าถามแบ่งออกเป็น 7 ดา้น  จ านวน 45 ขอ้  ไดแ้ก่  ดา้นอ านาจ
การให้รางวลั  ดา้นอ านาจการบงัคบั    ด้านอ านาจตามกฎหมาย  ด้านอ านาจอา้งอิง  ด้านอ านาจความ
เช่ียวชาญ  ดา้นอ านาจข่าวสาร  และดา้นอ านาจพึ่งพา 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  จดัระบบขอ้มูลลงรหัสขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดงัน้ี 
  1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน การศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1     
ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยการหาค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage) 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวัฒน์ อ าเภอกงไกรลาศ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D)  เป็นรายขอ้ รายดา้น  และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย   
             3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความคิดเห็นของครูผู ้สอนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 จ าแนกตามเพศ ใชก้ารวเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test)     
  4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั 
เขต 1จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน วเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
  5. ก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ผลการวจัิย 
  จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1    
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ  ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  108  คน  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  และผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง  10 – 20  ปี  
มากท่ีสุด 
 2.  ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
สิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดบัมาก  ดา้นท่ีไดค้่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ดา้นอ านาจการให้รางวลั  และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบดงัน้ี 
   2.1   ดา้นอ านาจการให้รางวลั  พบวา่  โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยูใ่น
ระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้
ครูไดมี้โอกาสในการเล่ือนต าแหน่ง  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีการจดัสวสัดิการ
ใหแ้ก่ครู 
   2.2   ดา้นอ านาจการบงัคบั โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก   
เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีการก าหนดระเบียบการลงโทษท่ี
ชดัเจนในความผดิแต่ละลกัษณะ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  มี  2  ขอ้คือ  เร่ือง ผูบ้ริหารมีการลงโทษ
ครูท่ีท าผิดตามระเบียบกฎเกณฑ์  และเร่ืองผูบ้ริหารมีการว่ากล่าวตกัเตือนครูท่ีบกพร่องหรือละเลยต่อ
หนา้ท่ี 
   2.3    ดา้นอ านาจตามกฎหมาย  โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีการสั่งงานตามอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานให้ครูตามระเบียบ
ขอ้บงัคบั 
              2.4   ด้านอ านาจอา้งอิง โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ เร่ืองผูบ้ริหารมีการใหเ้กียรติและเคารพในความคิด 
ของครูส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือเร่ืองผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและความเสมอภาค 
   2.5    อ านาจความเช่ียวชาญ  โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีความสามารถในการพฒันา  และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  เร่ืองผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  2.6    ดา้นอ านาจข่าวสาร โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ เร่ืองผูบ้ริหารมีการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติังาน 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เร่ืองผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  2.7   ดา้นอ านาจพึ่งพา โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ เร่ืองผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งบุคคล และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือเร่ืองผูบ้ริหารมีความสามารถในการรับการสนบัสนุนจาก
ชุมชน    
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีเพศแตกต่างกนั  ท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารโดยภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี  
1  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่ามี  4  ด้านท่ีมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  0.05  
ไดแ้ก่  ดา้นอ านาจการใหร้างวลั  ดา้นอ านาจอา้งอิง  ดา้นอ านาจข่าวสาร   และดา้นอ านาจพึ่งพา  นอกนั้น
ไม่แตกต่างกนั 
 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั
ท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน       
กลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1      
มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 1.  ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
สิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  โดยภาพรวม
และรายดา้นพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  โดยมีความคิดเห็นในดา้นอ านาจการให้รางวลัมาก
ท่ีสุด  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มีการใหผ้ลตอบแทนเป็นรางวลัหรือก าลงัใจ  เช่น
การเล่ือนขั้น  เล่ือนต าแหน่ง  ส่งเสริมให้ครูมีความเจริญกา้วหนา้  และเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระ อีกทั้งมีการให้อภยัในกรณีท่ีท างานผิดพลาด รวมถึงความยุติธรรมท่ีผูบ้ริหารพึงมีใน
การปฏิบติังาน  ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีอ านาจในการควบคุมระบบรางวลั  ดงันั้นการให้ให้รางวลัรวมถึง
การกล่าวยกย่องสรรเสริญ  ค าชมเชยในลกัษณะต่างๆ  นบัเป็นขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรัก  มีพลงัแรงใจในการท างาน  และมีความเคารพ
ศรัทธาในผูบ้ริหารดว้ย  ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งแนวคิดของ ประชุม โพธิกุล (2551: 38) ไดก้ล่าวถึง  
อ านาจในการใหร้างวลั (Reward Power)  วา่ ความสามารถท่ีจะให้รางวลัเป็นแหล่งท่ีมาของอ านาจอยา่ง
หน่ึง ผูใ้ดท่ีมีหรือเป็นผูค้วบคุมทรัพยากรซ่ึงเป็นส่ิงมีคุณค่าของผูอ่ื้นยอ่มมีอ านาจเหนือผูอ่ื้นและยงั 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพรรณ แกว้กญัหา  (2551: 53)  ผลการวิจยัพบวา่  การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน  
และสอดคล้องกับงานวิจยัของ  ทิพวรรณ  แสงทบัทิม  (2550:62) ได้ศึกษาเร่ือง การใช้อ านาจของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจของครูในสถานศึกษาเอกชน  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัและ
ตระหนกัถึงอ านาจการให้รางวลัดว้ยการยกย่อง  ชมเชย  การพิจารณาความดีความชอบ การมอบหมาย
งาน ความไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพราะส่ิงเหล่าน้ีย่อมก่อให้เกิดผลดี         
ต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาส่งผลต่อมาตรฐานการศึกษาท่ีสูงข้ึน ส าหรับผลการวิจยั   
ความคิดเห็นขอครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอ      
กงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต1 ในแต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็น ดงัน้ี 
 

   1.1  ดา้นอ านาจการให้รางวลั  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการเล่ือนต าแหน่ง  ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนมีการสนับสนุนในความก้าวหน้าของครูผูส้อน  มีการให้
สวสัดิการและสร้างขวญัก าลงัใจในแต่ละดา้น  รวมทั้งมีการเปิดรับฟังความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระและ
มอบหมายงานให้ครูไดรั้บผิดชอบตรงตามความสามารถ  ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ประชุม  โพธิกุล (2551: 38)  ไดก้ล่าวถึง  อ านาจในการให้รางวลั (Reward Power) วา่ความสามารถท่ีจะ
ใหร้างวลัเป็นแหล่งท่ีมาของอ านาจอยา่งหน่ึง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุพรรณ  แกว้กณัหา (2551: 86)  
พบวา่  การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก  และงานวิจัยของ ทิพวรรณ   แสงทับทิม  (2550:45)  ได้ศึกษาเร่ือง  การใช้อ านาจของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจของครูในสถานศึกษาเอกชน  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัและ
ตระหนกัถึงอ านาจการให้รางวลัดว้ยการยกย่อง  ชมเชย  การพิจารณาความดีความชอบ การมอบหมาย
งานไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของบุคลากร ย่อมจะก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรในสถานศึกษาส่งผลต่อมาตรฐานการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 

   1.2  ดา้นอ านาจการบงัคบั  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการก าหนดระเบียบการลงโทษท่ีชัดเจนในความผิดแต่ละ
ลกัษณะ  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการก าหนดระเบียบการลงโทษท่ีชดัเจนในความผิดแต่ละลกัษณะ  
เพื่อเป็นแนวปฏิบติัให้กับครู  รวมทั้งผูบ้ริหารมีการก ากับติดตามหลงัจากท่ีมอบหมายงานให้ครูไป
ปฏิบติัให้ทนัก าหนด  เพื่อไม่ให้ครูบกพร่องหรือละลายต่อหน้าท่ี  และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน  ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  บุตรี  จารุโรจน ์ (2551:38)  ไดก้ล่าวถึง  อ านาจ
การบงัคบั  (Coercive Power)  อ านาจในการพิจารณาลงโทษในกรณีท่ีพนกังานท าความผิด มีอ านาจใน
การสั่งการไดโ้ดยท่ีผูรั้บค าสั่งจะมีความผิดหากไม่ปฏิบติัตาม เป็นอ านาจในทางลบเป็นการขู่บงัคบัการ
ใชอ้  านาจชนิดน้ีมากเกินไป อาจน าไปสู่ความกดดนัและความขดัแยง้ของพนกังาน  และสอดคลอ้งกบั 



7 
 

 
งานวิจยัของ  ชชัชน  ทองแยม้  (2551:74)  พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัความพึงพอใจของครู   ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  และงานวิจยัของ  กษิภณ  ชินวงศ์  (2550:58)  พบว่า  การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  แต่ไม่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  สุพรรณ  แกว้กณัหา  (2551:53)  ซ่ึงผลการวจิยัอยูร่ะดบั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

   1.3  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการสั่งงานตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  ทั้งน้ีเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีการสั่งงานตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  มีการออกค าสั่งในการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และมีการก ากบัติดตามให้ครูไดป้ฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั  อีกทั้งมี
การพิจารณาผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม ตามเกณฑ์ท่ีไดว้างไวจึ้งส่งผลให้ครูเกิดความเคารพและ
ศรัทธาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ประทีป ศรีรักษา
(2550: 262)  กล่าววา่  อ านาจตามกฎหมาย  หมายถึง อ านาจท่ี หนา้ท่ี ซ่ึงเกิดจากระเบียบประเพณีของ
กลุ่ม เป็นการยอมรับกนัว่าเป็นส่ิงท่ีถูกท่ีควรแก่การปฏิบติัตามโดยสามารถมีอิทธิพลเหนือเขาเหล่านั้น 
ไดแ้ละรู้สึกเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งยอมรับอ านาจน้ี  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั  ชนิดา  อินต๊ะปัญญา (2551: 59)  
พบว่า  ผูช่้วยผูบ้ริหาร เห็นวา่ผูบ้ริหารไดใ้ชอ้  านาจตามกฎหมายในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด ซ่ึง
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และงานวจิยัของ  ศุภชยั  ถามัง่มี  (2551: 29)  พบวา่  การใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มทบัเทวา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต 2  ตามความ
คิดเห็นของครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

  1.4  ดา้นอ านาจอา้งอิง  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร
ในแต่ละโรงเรียนมีการให้เกียรติและเคารพในความคิดของครู  มีการทกัทายปราศรัยแสดงถึงความเป็น
กนัเอง   เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานปฏิบติัตน  เป็นผูบ้ริหารท่ีอุทิศตนเองเพื่องานหนา้ท่ีมุ่งมนัใน
การปฏิบติังานจนเกิดความส าเร็จ  ซ่ึงท าให้เป็นท่ีรักและเคารพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผลการศึกษาคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  บุตรี   จารุโรจน์ (2551: 32) ไดก้ล่าวถึง  อ านาจอา้งอิง (Referent Power) 
หมายถึง อ านาจท่ีเกิดจากผูอ่ื้นมิไดเ้กิดจากตวัผูน้ าเองเป็นอ านาจท่ีอาศยัความโดดเด่น  ความมีช่ือเสียง 
เกียรติยศ หรือความมีอิทธิพลของบุคคลอ่ืนท่ีเป็นบุคคลอา้งอิงในความรู้จกัสนิทสนม  และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  สุพรรณ  แกว้กณัหา (2551: 53)  พบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และงานวิจยัของ  กษิภณ  ชินวงศ์ (2550: 58)  
พบว่า  การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ไสว  พงัคะบุตร  (2553: 54)       
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  1.5  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก  ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการพฒันางาน  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการพฒันางานได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ      
เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และยงัให้ค  าแนะน า
ควบคู่ไปกบัพฒันาครูและทีมงานใหมี้แนวทางในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน  ผลการศึกษาคร้ัง
น้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ  ประชุม  โพธิกุล (2551:232-233) ได้กล่าวถึง  อ านาจความเช่ียวชาญ  
(Expert Power) วา่ บุคคลผูมี้ความเช่ียวชาญสูงมีขอ้มูลท่ีคนอ่ืนในองคก์ารตอ้งการ แน่นอน ผูเ้ช่ียวชาญ
ยอ่มมีอ านาจ  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุพรรณ  แกว้กณัหา (2551: 58)  พบวา่  การใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และงานวิจยั
ของ  ชชัชน  ทองแยม้ (2551: 74)  พบวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัความพึงพอใจของครู ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

   1.6  ดา้นอ านาจข่าวสาร  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึง
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร
มีทกัษะในการให้ขอ้มูลและค าช้ีแจงส่ิงต่าง ๆ  ให้ครูเขา้ใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  นั่นแสดงถึงว่าผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการส่ือสารกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา  เพื่อให้ครูได้รับข่าวสาร  เป็นผูท้นัเหตุการณ์และ
สามารถน าข้อมูลท่ีผูบ้ริหารแนะน าไปใช้ในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ได้จึงเกิดประโยชน์แก่ครู         
ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ประทีป  ศรีรักษา (2550: 234)  กล่าววา่  อ านาจข่าวสาร  
(Information Power)  หมายถึง อ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสารหรือข่อมูลท่ีมีคุณค่า 
แสวงหาข่าวสารหรือขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ครู  มีความรอบรู้ข่าวสารหรือขอ้มูลในสภาวะแวดลอ้ม
ของงานในเร่ืองทัว่ ๆ ไปอย่างกวา้งขวาง  และสอดคล้องกบังานวิจยัของ กษิภณ ชินวงศ์ (2550:58)   
พบว่า  การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และงานวิจยัของ  ไสว   พงัคะบุตร  (2553: 54)  พบวา่  การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี  เขต 4  โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการใชอ้  านาจสูงสุดคือ ดา้นอ านาจข่าวสาร  แต่ไม่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  ศุภชยั  ถามัง่มี  (2551: 29)   

  1.7  ดา้นอ านาจพึ่งพา  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบุคคล  ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้สามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบุคคลได้  เม่ือมีการจดักิจกรรมต่างๆ  ผูบ้ริหาร
สามารถเชิญชวนให้บุคคลเข้าร่วมเพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายในการท างานร่วมกัน  รวมทั้งการใช้
ความสามารถในการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  และจากการสนบัสนุนจากชุมชน           
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การท่ีผูบ้ริหารมีอ านาจดา้นการพึ่งพานั้นเป็นประโยชน์โดยตรงกบัองคก์ร  เน่ืองจากการพฒันาองค์กร
ตอ้งอาศยัความร่วมมือ  ความสามคัคีจากบุคคลและหน่วยงานต่างๆ  ดงันั้นจึงเป็นอีกดา้นท่ีส าคญัควรให้
ความส าคญั  ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิกุล  ดีพิจารณ์  (2550: 91)  กล่าววา่  ผูบ้ริหาร
ควรใชอ้ านาจพึ่งพาเม่ือครูเร่ิมเคล่ือนจากระดบัวุฒิภาวะต ่าไปยงัวุฒิภาวะปานกลาง  โดยผูบ้ริหารใชก้าร
ออกค าสั่งและให้ความช่วยหรือพูดชักชวนจนเห็นดี  เพื่อให้ครูยินยอมปฏิบัติตามและรายงานผล
ความก้าวหน้าเป็นระยะตามท่ีผูบ้ริหารก าหนดไว ้ และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ชัชชน ทองแยม้  
(2551: 74)  พบวา่ การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึง
พอใจของครู  ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
งานวิจยัของ  ไสว   พงัคะบุตร (2553: 54)  พบว่า  สภาพการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี  เขต  4 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 

 2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีเพศแตกต่างกนั  พบว่า  โดยภาพรวม
แตกต่างกนั  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี  1  ท่ีว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  แตกต่างกนั  ในการวิจยัคร้ังน้ีผลท่ีได้จากการเปรียบเทียบคือ  
ความคิดเห็นของครูเพศชายท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร  แตกต่างจากความคิดเห็นของครูเพศหญิง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ทั้งน้ีเป็นเพราะความแตกต่างทางเพศมีอิทธิพลต่อความสามารถ
ในการปฏิบติังาน  และการตอบสนองบทบาททางสังคม  ซ่ึงผลการศึกษาคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุพรรณ  แกว้กณัหา (2551: 53)  พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ   
บางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  จ  าแนกตามเพศ พบว่า  แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  และงานวจิยัของ  พิกุล   ดีพิจารณ์  (2550: 35)  พบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารและ
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูจ าแนกตามเพศ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p< 0.05) 

          3.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่าง
กนั  พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 ท่ีวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
สิงหวฒัน์ อ าเภอกงไกรลาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  แตกต่างกนั  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการท างานในฐานะครูผูส้อนมาก่อน จึงท า
ให้มีประสบการณ์ในการยอมรับการใช้อ านาจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เม่ือเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายปีมากข้ึนและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหลายแห่ง  ยิ่งท าให้มี
ความสามารถในการใชอ้ านาจท่ีเหมาะสมมากข้ึน  ส่งผลให้ครูผูส้อนมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดใ้ชอ้  านาจเหมาะสมอีกดว้ย  จึงท าใหก้ารใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของ 
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ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ  ชนิดา  อินต๊ะปัญญา  (2551: 58)  พบว่า   เม่ือเปรียบความคิดเห็นของผูช่้วยผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนต่อสภาพและปัญหาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวมและ
รายดา้น   และงานวิจยัของ  ทิพวรรณ   แสงทบัทิม  (2550: 62)  พบว่า  ผลการเปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหาการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนั  ซ่ึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

  1.  ควรท าการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น นกัการภารโรง 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพราะอาจช่วยให้คน้พบขอ้แตกต่างเก่ียวกบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น
การบริหารงาน 

  2. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่าย และในอ าเภออ่ืนๆ ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 เพื่อ
เปรียบเทียบความแตกต่างและน าผลท่ีไดม้าพฒันาใหเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงานต่อไป 
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