
  

   

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

ความคดิเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมอืง 
จังหวดัสุโขทยั  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 

 

สุภาวดี  โตจริง* 
 

บทคัดย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วจิยั คือ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จ านวน  140  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 3 ส่วน 
ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบจ านวน 2 ขอ้ 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา     
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ย
ท่ีสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรครู ดา้นการวางแผนการ
พฒันาบุคลากรครู ดา้นการด าเนินการพฒันาบุคลากรครู และดา้นการประเมินผลการพฒันา
บุคลากรครู จ านวน 55 ขอ้ ส่วนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะลกัษณะเป็นปลายเปิด การหาคุณภาพ
เคร่ืองมือโดยการทดสอบค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา การหาค่าความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence : IOC) และการหาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แอลฟ่า (Alpha Coefficient) 
ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูลคือร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
ทดสอบค่าที (Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis Of Variance) ผลการศึกษาพบวา่ 

1. ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 106 คน และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 70 คน 

2. ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง  
จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 

 
 
 



  

 
 

3. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่พบความ
แตกต่างกนัในทุกดา้น 
 

4.ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่พบความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น, ครู, การพฒันาบุคลากร 
 
บทน า 

การเปล่ียนแปลงของโลกในยคุโลกาภิวตัน์ อนัเน่ืองมาจากความเจริญกา้วหนา้ดา้น
เทคโนโลย ีขอ้มูลข่าวสาร และการคมนาคม ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การเตรียม
ประชากรใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ ดงันั้นการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ เน่ืองจากการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประเทศทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หากประชาชนในประเทศเป็นคนท่ีไม่มีการศึกษาแลว้ ก็เป็นการยาก
ท่ีจะพฒันาประเทศใหเ้จริญรุ่งเรืองในทุกๆ ดา้น ดงันั้นในการบริหารประเทศของรัฐบาลจึง
ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาจนถึง
ระดบัอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชน์ไดต้อ้งเนน้การปฏิรูปกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของครูแต่ละคน ซ่ึงเป็นตวัจกัรส าคญัในการจดัการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคแ์ละพฒันา
ผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของสังคมใหม่ ครูจึงเป็นปัจจยัส่งผลต่อการศึกษา
ใหมี้คุณภาพ (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ,์ 2554,หนา้ 31) เพราะครูมีบทบาทส าคญัยิง่ในฐานะผูใ้ห้
การศึกษาของชาติ ครูคือผูก้  าหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามท่ีไดค้รูเป็นคนท่ีมีความรู้เป็น
คนเก่ง คนเสียสละ มีความตั้งใจท างานเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนและประเทศ ท าใหไ้ดพ้ลเมืองท่ีเก่ง
มีความฉลาดและมีศกัยภาพ ก็จะสามารถแข่งขนักบัทุกประเทศในโลกได ้(รุ่ง  แกว้แดง, 2553, หนา้ 
134) 

 
 



  

 
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 38  มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 220 คน จาก 4 โรงเรียน 
พบวา่ในส่วนของการพฒันาครูทุกระดบัยงัไม่ทัว่ถึง โดยครูระดบัมธัยมศึกษาไดรั้บการอบรมเพื่อ
เพิ่มความรู้และทกัษะเพียง ร้อยละ 47 เทา่นั้น (มนตรี จุฬาวฒันทล, 2553 ,หนา้ 95-96) จาก
การศึกษาสภาพปัญหาในการพฒันาบุคลากรครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
สุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  พบวา่ การพฒันาบุคลากรครู
ดงักล่าวขาดกระบวนการวางแผนอยา่งชดัเจนทั้งแผนในระยะสั้นและระยะยาว การขาด
กระบวนการวางแผนการศึกษาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร และส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึง คือ 
การติดตามการประเมินผลในการพฒันาบุคลากรครูยงัขาดความต่อเน่ืองและจริงจงั จากความ
จ าเป็นและสภาพปัญหาการพฒันาบุคลากรครูของสถาบนัการศึกษาขั้นพื้นฐานสะทอ้นใหเ้ห็น
ปัญหาการจดัการศึกษาหลายประการซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้จึงจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บความเอาใจใส่จากผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูกา้วทนัต่อความเปล่ียนแปลงเพราะคุณภาพของ
ผูเ้รียนข้ึนอยูก่บับุคลากรครู 

 

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาคน้ควา้ถึงการพฒันาบุคลากรครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ใน 4 ดา้นคือ 1) ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรครู 2) การวางแผนการพฒันาบุคลากรครู  3) การ
ด าเนินการพฒันาบุคลากรครู  4) การประเมินผลการพฒันาบุคลากรครู  เพื่อเป็นขอ้สนเทศส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนน าผลวิจยัมาพฒันาบุคลากรครูใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการปฏิรูปการ
เรียนรู้ ซ่ึงเป็นหวัใจของการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
มธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
  กลุ่มประชากรคือ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จ านวน 220 คน โดยเปิดตารางส าเร็จรูปของใช้
ตารางของ  Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 2559, หนา้ 132) ได้
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 140  คน  
 ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ นิรชรา  นิลนนท ์(2558, หนา้ 110 - 115) มาปรับปรุง
พฒันา โดยท าการวจิยัระหวา่งวนัท่ี 25 มกราคม - 28 กุมภาพนัธ์ 2560 
 



  

 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย คือ 
 

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
  2.   ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
4 ดา้น คือ 1) ดา้นความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรครู 2) ดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากรครู 
3) ดา้นการด าเนินการพฒันาบุคลากรครู 4) ดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากรครู 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

                    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวธีิการ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบั    เท่ากบั  0.97 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
ส่วนบุคคลลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบจ านวน 55  ขอ้ ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ใน  4  ดา้น  คือดา้นความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรครู 
จ านวน  12  ขอ้ ดา้นการวางแผนการพฒันาบุคลากรครู จ านวน  16 ขอ้ ดา้นการด าเนินการพฒันา
บุคลากรครู จ านวน 17 ขอ้ และดา้นการประเมินผลการพฒันาบุคลากรครู จ านวน 10  ขอ้ ส่วนท่ี 3 
เป็นขอ้เสนอแนะลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่
ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าที (Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  
 
 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 
 1.  ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน 106  คน  และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป จ านวน  70 คน 
 2. ครูมีความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 3. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่พบความ
แตกต่างกนัในทุกดา้น 
             4. ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 38  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ไม่พบความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  มีประเด็นท่ี
น่าสนใจ น ามาอภิปรายดงัน้ี 
        1.  ความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมพบวา่มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคญัและความจ าเป็นใน
การพฒันาบุคลากรครูภายในสถานศึกษา  เพราะจะท าใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรครูมีคุณภาพ  
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพบรรลุตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานแก่ผูป้ฏิบติังานในดา้นความรู้ ความสามารถและทกัษะ เป็นการน าเอา
ศกัยภาพของบุคลากรมาใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร ตลอดจนมี
ทศันคติท่ีดีต่องานในหนา้ท่ีรับผดิชอบตระหนกัในคุณค่าของตน เพื่อนร่วมงาน ผูป้ฏิบติังานไดรั้บ
ประโยชน์จากการพฒันาบุคลากร องคก์ารสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และก่อ
ประโยชน์ต่อองคก์รอยา่งสูงสุด (ม่อนถ่ิน  นพคุณ, 2553) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพบูลย ์ 
คุณชมพ ู(2555 หนา้ 58), สิริณา  เมธาธิป (2553 หนา้ 62), สิทธิชยั  ล่ิวเวหา (2553 หนา้ 65),  ปาน
จนัทร์  สุริยะอมัพรกุล (2554 หนา้ 60), ฤกษช์ยั  ใจค าปัน (2554 หนา้ 68), กนกวรรณ  ทองเรือง  
 



  

 
 
(2555 หนา้ 55), ธวชัชยั  พนัธ์นิกุล (2555 หนา้ 58), ชม  โพธ์ดม (2555 หนา้ 61), ปินฑิรา  จนัหลวง 
(2556 หนา้ 67), ทิพวรรณ  เจริญผล (2557) ซ่ึงผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การเปรียบเทียบเพศ  กบั  ความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่
พบความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็น ในการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียน ตามแนวคิดความคิดเห็นของมนุษยย์อ่มแตกต่างกนั ควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนท่ี
ปฏิบติังานไดรั้บการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนั  ดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม (ยวุดี  ศรีธรรมรัฐ 2556, หนา้ 
204 )   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพบูลย ์ คุณชมพ ู(2555 หนา้ 58), ฤกษช์ยั  ใจค าปัน (2554 
หนา้ 68), กนกวรรณ  ทองเรือง (2555 หนา้ 55), ธวชัชยั  พนัธ์นิกุล (2555 หนา้ 58), ชม  โพธ์ดม 
(2555 หนา้ 61), ปินฑิรา  จนัหลวง (2556 หนา้ 67), ทิพวรรณ  เจริญผล (2557)  
 3.  การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั ต่อการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่พบความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก การพฒันาบุคลากรและ
ประโยชน์ท่ีจะเกิดกบับุคลากร เกิดจากการมอบอ านาจให้บุคลากรมีโอกาสเจริญเติบโตเพื่อขยบั
ขยายทกัษะและการตดัสินใจของบุคลากรจะท าใหบุ้คลากรนั้นรับหนา้ท่ีรับผิดชอบมากข้ึนโดย
ปริยายเพื่อเตรียมพร้อมรับโอกาสดีๆ ในความกา้วหนา้ต่อไป จะช่วยใหบุ้คลากรมีความคิด
สร้างสรรคแ์ละน าเอาความฉลาดมาใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อเพิ่มทกัษะในการแกปั้ญหาของตนเอง 
ไม่มีการศึกษาหรือการไปฝึกอบรมใดๆ ท่ีสามารถพฒันาบุคคลไดเ้ร็วกวา่ ถ่ีถว้นกวา่ และมี
ประสิทธิภาพมากไปกวา่ประสบการณ์ดา้นปฏิบติั ดงันั้นทุกคนจึงควรมีโอกาสในการไดรั้บการ
พฒันาอยา่งเท่าเทียมกนั (ชาญชยั  อาจินสมาจาร 2554, หนา้ 107) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ไพบูลย ์ คุณชมพ ู(2555 หนา้ 58), สิริณา  เมธาธิป (2553 หนา้ 62), สิทธิชยั  ล่ิวเวหา (2553 หนา้ 
65), ปานจนัทร์  สุริยะอมัพรกุล (2554 หนา้ 60), ฤกษช์ยั  ใจค าปัน (2554 หนา้ 68), กนกวรรณ  
ทองเรือง (2555 หนา้ 55), ธวชัชยั  พนัธ์นิกุล (2555 หนา้ 58), ชม  โพธ์ดม (2555 หนา้ 61)  
 

 
 
 
 
 
 



  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาบุคลากรครูอยา่งสม ่าเสมอ โดยการจดัอบรม ศึกษาดู
งานหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบติังานระหวา่งเครือข่าย หรือโรงเรียนใกลเ้คียง
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกระตุน้ใหบุ้คลากรครูในโรงเรียนมีความกระตือรือร้น  มองเห็น
ความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรครู  รวมทั้งสนบัสนุนใหบุ้คลากรครูไดเ้ขา้รับ
การพฒันาตามความตอ้งการของตนเอง โดยใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนดว้ย 
 3. โรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  และแผนการด าเนินการ
พฒันาบุคลากรครูใหมี้ความชดัเจน  และสามารถน ามาปฏิบติัอยา่งจริงจงั  รวมทั้งควรเปิดโอกาสให้
บุคลากรครูในโรงเรียนไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 
 4. กิจกรรมการพฒันาบุคลากรท่ีโรงเรียนด าเนินการ ควรมีความเหมาะสม สอดคลอ้ง     
และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากรครูในโรงเรียนได ้รวมทั้งสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวง 
 5. โรงเรียนควรมีการประเมินผลการพฒันาบุคลากรครูอยา่งสม ่าเสมอ และมีความต่อเน่ือง 
ส าหรับบุคลากรครูท่ีไดผ้า่นการพฒันามาแลว้ ควรมีการน าผลการพฒันาไปใชใ้นการพฒันางานใน
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเอง 
 นอกจากน้ีควรมีการศึกษาวิจยัตวัแปร หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นต่อ
การพฒันาบุคลากรครู การศึกษาการพฒันาบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชน เพื่อน าผลการวจิยัมา
เปรียบเทียบกนั และน ามาปรับปรุงการพฒันาบุคลากรครูต่อไปใหดี้ยิง่ข้ึน ตลอดจนมีการศึกษา
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของครู อาจารยใ์นสถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรครู เพื่อท าใหท้ราบ
ถึงปัญหาและอุปสรรค ร่วมหาแนวทางการพฒันาบุคลากรครูใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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