
ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
พนิดา โพสี * 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี
อ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 จ านวน 138 คน
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ
ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั 
  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1ได้ผ่านการตรวจจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แอลฟ่า (Alpha Coefficent) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเก่ียวกับ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 1วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (  ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (Independent sample t-test) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) พบว่ามีแตกต่างผูว้ิจยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของScheffeโดย
ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปดงัน้ี 
  1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 
1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 





  2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
  3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนบัส าคญั
ทางสถิตท่ีระดับ 0.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการสรรหาบุคคล และการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของScheffe พบวา่ โดยภาพรวมครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 - 15 ปี มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
อยู่ในระดบัน้อยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากว่า 10 ปี และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการสรรหาบุคคลครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ต ่ากว่า 10 ปีด้านการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคลพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 ปี 
  จากผลการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลเบ้ืองต้นในการวางแผน
ปรับปรุงพฒันาการบริหารงานบุคคลโรงเรียน และแนวทางในการพฒันาการบริหารบุคคล และ
เป็นพื้นฐานใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าไปปรับใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันางานบุคคลต่อไป 

 
ค าส าคัญ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา , ครู , การบริหารงานบุคคลโรงเรียน 

 

บทน า 
การบริหารงานบุคลากรเป็นภารกิจหลักของการบริหารงานบุคลากรท่ีต้องให้ความส าคญั

เพื่อท่ีจะให้การปฏิบติังานของหน่วยงานประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ ดงันั้นความส าเร็จขององคก์รก็อยูท่ี่ความสามารถของบุคลากรขององคก์รนั้น สมพงษ์
เกษมสิน (2525,หน้า 376)  มีความเห็นว่า การบริหารบุคลากรนั้ นเป็นการจัดเก่ียวกับบุคคล 
นบัตั้งแต่การสรรหาบุคคลเขา้ปฏิบติังาน การดูแล  บ ารุงรักษาจนกระทัง่พน้ไปจากการปฏิบตัิงาน  



ดงันั้นบุคลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัที่สุด ถ้าบุคลากรในองค์กรนั้น  มีประสิทธิภาพในการท างาน 
งานจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีไม่ต้องประสบปัญหาอุปสรรค   ประสิทธิภาพในการท างานของ
สถานศึกษาย่อมข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของบุคลากรซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษานั้นๆ  
และพร้อมกนันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถร่วมท างานและแกปั้ญหา ท่ีเกิดข้ึนจากบุคลากร
ได ้ การหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบัความตอ้งการเขา้มาปฏิบติังานและใชค้นให้ถูกวิธีก็
จะท าใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากการท่ีรัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายปฏิรูประบบราชการและจดัระบบโครงสร้างใหม่ข้ึนมา
ท าให้สถานศึกษาไดรั้บผลกระทบในดา้นบุคลากรและการบริหารงานของสถานศึกษาก็มีปัญหา
ตามมาคือ การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาปัจจุบนันั้นมีความแตกต่างกนัไปตามขนาดของ
สถานศึกษา  สถานศึกษาใหญ่ ๆ จะมีการบริหารงานบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบมีขอบข่ายของ
งานกวา้งขวาง   ถา้เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 
บรรดาขั้นตอนต่างๆ มักจะรวบรัดและไม่มีขั้ นตอนเพราะบุคลากรมีน้อย  ฉะนั้ นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะพิจารณาด าเนินการเองโดยไม่จ  าเป็นจะตอ้งมีบุคลากรรับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคลากรซ่ึงเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของโรงเรียนต่างๆ  รับผิดชอบในงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลากรภายในโรงเรียน  โดยในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นมีหนา้ท่ีหลกั
ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงคือ การบริหารงานบุคลากร ทั้งน้ี  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถด าเนินงาน
ทั้งหมดไดส้ าเร็จไดโ้ดยล าพงัยงัตอ้งอาศยับุคลากรผูร่้วมงานในการปฏิบติัหน้าท่ี  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีสุดในการบริหาร  ดงันั้นหากโรงเรียนสามารถหาบุคลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ  เขา้
ปฏิบติังานและดึงดูดใหป้ฏิบติังานในโรงเรียนให้นานท่ีสุดซ่ึงจะเป็นท่ีแน่ใจวา่การบริหารโรงเรียน
จะตอ้งกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพได ้

จากสภาพปัญหาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่มีปัญหาการบริหารงานบุคลากรต่อเน่ืองมาโดยตลอด
ผูศึ้กษาจึงตอ้งศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรของกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี
อ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัท่ีพบ
มาพฒันาแกปั้ญหาต่อไปเพื่อใหอ้งคก์รหรือสถานศึกษาด าเนินการบริหารงานบุคลากรไปในทิศทาง
ท่ีตอ้งการ  ซ่ึงจะบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ยอ่มข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษานั้ น ๆในการน าไปใช้เป็นแนวทางการวางแผนพัฒนากระบวนการ
บริหารงานบุคลากร และใชใ้นการวางแผนพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพส่งผล
ต่อผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา  

จากปัญหาดังกล่าวผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่าการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัเขตพื้นท่ี



การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 1นั้นเป็นอย่างไร ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรี
มาศ สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
บุคลากรแตกต่างกันหรือไม่ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ  สังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 1มีแนวทางในการแกปั้ญหาการบริหารงานบุคลากรอยา่งไร ซ่ึง
จะใช้เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการพิจารณาปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาการบริหารงานบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
ขอบเขตการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
 1.ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อน ในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรี
มาศสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 140คน 
 1.2กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีคิดจากประชากร โดยเปิดตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcieและ Morgan (อา้งถึงใน ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ,  
ศิริพงษเ์ศาภายน,2556, หนา้ 132) จากลุ่มประชากรจ านวน 140 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน103 คน 
 
 
 
 
 



2.ด้านแนวคิดทฤษฎ/ีเนือ้หา  
 ขอบเขตเนือ้หา 
 2.1การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
3. ด้านเวลา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 24 มกราคม –16 กุมภาพนัธ์ 2560 
ตัวแปรในการวจัิย 
 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1 ทั้งหมด  4  ดา้น คือ 1 ) ดา้นการวางแผนบุคลากร  2 ) ดา้นการพฒันาบุคลากร  3) 
ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั4)ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

ในการท าวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 1”ผูว้ิจยั
ไดใ้ชก้ระบวนการดา้นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน แลว้รวบรวมขอ้มูลท่ีไดส้ร้างเป็นขอ้
ค าถามตามขอบข่าย ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธ ารงรักษาบุคคล และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวน 55 ขอ้ และใช้
เกณฑ์แบบมาตราส่วน (Rating scale) และความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content validity) อย่าง
ครบถว้นโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence หรือ Index of 
Concordance) ค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั 0.970  และหาความ
เช่ือมัน่โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficientโดยแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ใน 4 



ด้าน คือ ด้านการสรรหาบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการรักษาระเบียบวินัย และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ 
 ผูว้ิจยัท าหนังสือจากโรงเรียนท่ีผูว้ิจยัปฏิบติังานอยู่ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างการวิจยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อขออนุญาตด าเนินการแจก
แบบสอบถามในระหวา่งวนัท่ี 24 มกราคม ถึง วนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2560รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดเพื่อ
น ามาพิจารณาด าเนินการในขั้นการเตรียมขอ้มูลต่อไปพร้อมจดัระเบียบขอ้มูลลงรหัส (Coding 
From) ตรวจสอบขอ้มูลเพื่อป้องกนัการผิดพลาดและท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดย สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี หาค่าร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบัความระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุโขทยัเขต 1วิเคราะห์ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( x  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ ใช้การทดสอบค่าที (Independent sample t-test) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานใช้การหาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One way Analysis Of Variance) พบว่ามีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงน าไป
ทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ Scheffe โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 
  
ผลการวจัิย 

ความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 103 คน 
พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เป็นครูท่ีมีประสบการณ์การ
ปฏิบติังาน ระหวา่ง10 – 15 ปี มากท่ีสุด 

2.  ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1   พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ดา้นการวางแผนบุคลากรและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการรักษาระเบียบวินัย 
โดยมีผลสรุปรายดา้นดงัน้ี 



  2.1  ดา้นการวางแผนบุคคล พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก   3 ล าดบัแรก คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ มีการวางแผนจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัของ ขา้ราชการครูท่ีมีอยู่อย่าง
เป็นระบบรองลงมา คือมีการวางแผนคดัเลือกบุคคลและมีการวางแผนงานบุคคลากร 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือมีการคดัเลือกคณะกรรมการสอบคดัเลือก
อยา่งโปร่งใสไม่ถูกครอบง าอิทธิพลใดๆ 

   2.2  ดา้นการพฒันาบุคลากร พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 และเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เร่ืองจดัใหมี้คณะกรรมการก าหนดกฎเกณฑ ์ประเมินผลการ
ปฏิบติังานอย่างโปร่งใสรองลงมาคือ เร่ืองมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับพระราชทาน
เคร่ืองอิสริยาภรณ์และเร่ืองมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรไปทศันศึกษาและศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือเร่ือง การส่งเสริมให้บุคลากรท า
ผลงานทางวชิาการเพื่อการขอเล่ือนหรือมีวทิยฐานะ  
   2.3 ดา้นการรักษาระเบียบวินยัพบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 และเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยสนับสนุนให้
บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบวินัยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อ
บุคลากรรองลงมา คือผูบ้ริหารด าเนินการให้ความรู้ฝึกอบรมสร้างขวญัและก าลงัใจใน
การจูงใจท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติและจดัฝึกอบรมขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในดา้นระเบียบวินยัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือมีมาตรการ
ใหบุ้คลากรรักษาระเบียบวนิยัในโรงเรียน 



   2.4 ดา้นการประเมินผลการปฎิบติังานพบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และเม่ือพิจารณาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 
ล าดบัคือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ  มี
กฎเกณฑท่ี์แน่นอน รองลงมา คือ มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลงานท่ีชดัเจนและมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือมีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการปรับ
ต าแหน่ง 
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนพบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายเพชรคีรี อ  าเภอคีรีมาศสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั 
เขต 1โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
  4.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี อ  าเภอคีรีมาศสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกนัในทุกดา้น ผูว้ิจยัจึงน าไปเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยใช ้ Scheffe’s 
method 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต1พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มากซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรของ



ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 
สุโขทยั เขต1พบวา่มีประเดน็ส าคญัในรายดา้นท่ีผูว้จิยัน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1.1 ดา้นการวางแผนบุคลากรพบว่า  ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากถึงมากท่ีสุดทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การมีการวางแผน
งานบุคลากรมีการก าหนดขอบข่าย/ภารกิจในการวางแผนงานบุคลากร และมีการ
วางแผนภาระงานของบุคลากรอย่างเหมาะสมซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสนิทสาย 
ปินตา(2551)  ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเวียงป่าเป้าจงัหวดัเชียงรายโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  สืบเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนปฏิบติังานของ
โรงเรียนและไดบ้ริหารงานบุคลากรในรูปคณะกรรมการมีแผนควบคุมก าลงับุคลากร
อยา่งชดัเจนและวิเคราะห์งานของโรงเรียนเพื่อก าหนดบุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานแต่มี
ปัญหาท่ีว่าการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานพบว่าบุคลากรรับผิดชอบงานหลายดา้นท าให้
การปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพรวมถึงจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้
ความสามารถและความถนดั 

1.2 ดา้นการพฒันาบุคลากรพบว่า  ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมากถึงมากท่ีสุดทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนาทางวิชาการมีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทาง
วชิาการเพื่อการขอเล่ือนหรือมีวทิยฐานะและมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปักธงชยั  สวาสด์ิวงค ์
(2553)  ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต37 (แพร่-น่าน)กลุ่มน่าน2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคือมีการ
วางแผนงานบุคคลมีการวางแผนคดัเลือกบุคคลมีการวางแผนสรรหาบุคคลมีการวางแผน
พฒันาบุคคลและมีการวางแผนประเมินบุคคล 

1.3 ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั พบวา่  ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีการ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยัมีมาตรการให้บุคลากรรักษาระเบียบวินยั



ในโรงเรียน  และมีการก ากบัดูแลให้บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของพระเส็งปภสสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2554)ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรีเขต1โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าด้านวินัยและการ
รักษาวนิยัดา้นการออกจากราชการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.4ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานพบว่า  ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุดทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการประเมินตนเองของบุคลากรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
พิจารณาความดีความชอบ และมีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อสนบัสนุนบุคลากรท่ี
มีผลการปฏิบติังานดีใหมี้โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สง่าศิลป์ ศรีพั้ว(2554)  ศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานบุคคลของโรงเรียนในศูนยอ์  านวยการเครือข่ายภูพานทองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต1  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  สืบเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูในสังกดัไดมี้ส่วนร่วมในการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลและจดัให้มีการ
พฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ืองมีการควบคุมก ากบัติดตามการปฏิบติังานของ
บุคลากรและได้เปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูประเมินการปฏิบติังานตนเองแลว้จึงน า
ผลงานนั้นมาปรับปรับพฒันาเพื่อใหข้า้ราชการครูมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
 2.  เพศ  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต1 จ าแนกตามเพศพบว่าครูผูส้อนท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั 
เขต1   ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารจดัการงาน
บุคลากรในดา้นต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส่งผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูผูส้อน  
จึงอาจเป็นผลให้ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของพระเส็งปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ)  (2554)ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการบริหารงาน



บุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต1พบว่าครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  เช่นเดียวกนั 

3.ประสบการณ์ในการสอนของครูผูส้อนท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเพชรคีรีอ าเภอคีรีมาศ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต1จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
พบว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันทั้ งภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนัโดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหาร 
งานบุคลากรสูงกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน5 – 10 ปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของณัฐพร ภูทองเงิน  (2555)  ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัพรหมวิหาร 4ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพื้นท่ีท่ี 1–4สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต1 พบว่าครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  เช่นเดียวกนั 
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