
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานบุคคลโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
คมบณัฑิต แสงเงิน * 

 
บทคัดย่อ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ตามเพศ และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
พระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 จ านวน 138 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบั 
  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ไดผ้า่นการตรวจ
จากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แอลฟ่า 
(Alpha Coefficent) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (    ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent 
sample t-test) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์
โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) พบวา่มีแตกต่างผูว้ิจยัจึง
น าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ Scheffe โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปดงัน้ี 
  1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนพระแม่
ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 





  2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่าย โรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
  3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนพระแม่ย่า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนบัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั 0.05 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการสรรหาบุคคล และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe พบวา่ โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 - 15 ปี มี
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน อยูใ่นระดบัน้อยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน ต ่ากว่า 10 ปี และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรรหาบุคคล ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
อยู่ในระดบัน้อยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 ปี ดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคคลพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 
10 ปี 
  จากผลการวจิยั สามารถน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการวางแผนปรับปรุง
พฒันาการบริหารงานบุคคลโรงเรียน และแนวทางในการพฒันาการบริหารบุคคล และเป็นพื้นฐาน
ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าไปปรับใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันางานบุคคลต่อไป 

 
ค าส าคัญ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา , ครู , การบริหารงานบุคคลโรงเรียน 

 

บทน า 
  การบริหารงานบุคคล เป็นการจดัระบบ ระเบียบ และดูแลให้บุคคลท างาน โดยใชค้วามรู้
ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด งานบริหารบุคคลเป็นงานท่ีสลบัซบัซ้อน มี
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ในแต่ละประสบการณ์ ท่ีเป็นดงัน้ีเพราะวา่ ถา้มีบุคคล พอสมควร มี
ความสามารถเหมาะสมกบัหน้าท่ีการงาน และมีการจดัการท่ีดีแล้วโอกาสท่ีบุคคลจะท างานให้
ได้ผลและประหยดั ย่อมง่ายข้ึนเป็นอนัมาก เพราะบุคคลเป็นผูร้วบรวมสารสนเทศ   ตดัสินใจ
ด าเนินการ ก่อให้เกิดการผลิต การจดัการ การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมรวมทั้งการใช้ทรัพยากร



อ่ืนๆ อยา่งประหยดั ใหเ้กิดประโยชน์สมบูรณ์มากท่ีสุด ประสิทธิภาพของการท างานของบุคคล จะ
เกิดข้ึนและคงอยูไ่ดก้็ดว้ยความสามารถของนกับริหาร ในอนัท่ีจะน าทางและเสริมสร้างสภาวะการ
บริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ถา้หน่วยงานหรือองคก์ารใดขาดบุคคลท่ีมีสมรรถภาพ หรือมี
แต่บุคคลท่ีไม่ไดรั้บการฝึกฝน อบรมมาอย่างเพียงพอแลว้ ก็เช่ือว่าแผนการท่ีดี หรือการจดัสรร
งบประมาณแผน่ดินจ านวนมากนั้นจะไม่สามารถท าใหก้ารบริหารงานขององคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ี
วางไวอ้ยา่งสมบูรณ์ได ้(www.moe.go.th/book_area/group สืบคน้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560)   
          การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ถือเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงานผูบ้ริหาร     ควรให้
ความส าคญัต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นพิเศษ ความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารไดใ้ช้ความสามารถในการบริหารงานงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน คือ การบริหารคน เพราะคนจดัเป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดของ
องคก์าร   การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการวางแผนก าลงัคน การสรรหาคดัเลือกบุคคล การ
บ ารุงรักษาบุคคล การพฒันาบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะเหมาะสมเขา้สู่หน่วยงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน (www.fth0.com สืบคน้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560) 
 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการอาจเน่ืองมาจาก
ทอ้งถ่ินและขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตชุมชน เขตเมือง เขต
สุขาภิบาล หรือเขตเทศบาลมีการคมนาคมสะดวกกว่าโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตชานเมืองหรือชนบท
ห่างไกล ดา้นขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรมากกวา่ยอ่มท าให้เกิดปัญหาในการ
บริหารบุคลากรไดม้าก และยงัมีสภาพปัญหาต่าง ๆ อีกหลายประการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขาด
ความรู้ทางการบริหารงานบุคคล ขาดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง  ขาดครูท่ีส าเร็จ
การศึกษาโดยตรงในสาขาขาดแคลนได้แก่ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษและ
ภาษาไทย เป็นตน้ หรือมีครูขอยา้ยเป็นประจ า  และครูส่วนใหญ่กรณีเป็นลูกจา้งชัว่คราวมกัท างาน
ในโรงเรียนเป็นการชัว่คราว เม่ือพบโอกาสท่ีดีกวา่จะลาออกไปหรือจะทิ้งงานในหนา้ท่ีกลางคนัส่ง
ผลกระทบต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเป็นพิเศษ  เป็นตน้ (www.tci-thaijo.org สืบคน้
เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560) 

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาว่า  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไร มีขอ้เสนอแนะในการบริหารงานบุคคลอย่างไร 
เพื่อสะทอ้นการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 เพือ่การสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลให้ดี
ยิ่งข้ึน และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียนและหน่วยงานระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดัและ



ระดบัประเทศรวมทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งน าขอ้มูลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
         2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ตามเพศ 
และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  
1. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
พระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 จ านวน 138 คน  
  1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคิดจากประชากร โดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ,2559 หนา้ 132) จากกลุ่มประชากร
จ านวน 138 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน 
2. ด้านแนวคิด / ทฤษฎ ี/ เนือ้หา 
  2.1 การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดย
ผูว้จิยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือของ (ปิยะพนัธ์ุ จนัทร์ใด,หนา้) มาใชป้รับปรุง 
3. ด้านเวลา 
  การวจิยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 24 มกราคม – 28 กุมภาพนัธ์ 2560 

 
 
 
 



ตัวแปรในการวจัิย 
  1. ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 

 2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ทั้งหมด 
4 ดา้น คือ 1) การสรรหาบุคคล 2) การพฒันาบุคคล 3) การธ ารงรักษาบุคคล 4) การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคคล 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 
  ในการท าวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั  เขต 1”   ผูว้ิจยั
ไดใ้ชก้ระบวนการดา้นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน แลว้รวบรวมขอ้มูลท่ีไดส้ร้างเป็นขอ้
ค าถามตามขอบข่าย ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธ ารงรักษาบุคคล และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวน 55 ขอ้ และใช้
เกณฑ์แบบมาตราส่วน (Rating scale) และความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content validity) อย่าง
ครบถว้นโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence หรือ Index of 
Concordance) ค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั 0.970  และหาความ
เช่ือมัน่โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient โดยแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ใน 4 
ด้าน คือ ด้านการสรรหาบุคคล ด้านการพฒันาบุคคล ด้านการธ ารงรักษาบุคคล และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ  
  ผูว้ิจยัท าหนังสือจากโรงเรียนท่ีผูว้ิจยัปฏิบติังานอยู่ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างการวิจยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อขออนุญาตด าเนินการแจก
แบบสอบถามในระหวา่งวนัท่ี 24 มกราคม ถึง วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560  รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดเพื่อ
น ามาพิจารณาด าเนินการในขั้นการเตรียมขอ้มูลต่อไป พร้อมจดัระเบียบขอ้มูลลงรหัส (Coding 
From) ตรวจสอบขอ้มูลเพื่อป้องกนัการผิดพลาดและท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดย สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง



ความถ่ี หาค่าร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบัความระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุโขทยั เขต 1วิเคราะห์ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( x  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ ใช้การทดสอบค่าที (Independent sample t-test) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานใช้การหาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One way Analysis Of Variance) พบว่ามีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงน าไป

ทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ Scheffe โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 
 
ผลการวจัิย 
จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
พระแม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
สามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
  1. สถานภาพผู ้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน พบว่าผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากว่า 10 ปี มากท่ีสุด 
รองลงมาได้แก่ประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 10 – 15 ปี และ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป ตามล าดบั 
  2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระ
แม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบดงัน้ี 
  2.1 ดา้นการสรรหาบุคคล พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียโดยเรียง 3 อนัดบัแรก 
คือ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการเปิดโอกาสให้ผูมี้คุณสมบติัมาสมคัรอย่างเท่าเทียมกัน 

รองลงมา คือ มีการคดัเลือกคณะกรรมการสอบคดัเลือก อยา่งโปร่งใส ไม่ถูกครอบง าจากอิทธิพลใด 
ๆ และ มีระบบข่าวสารขอ้มูลเพื่อประชาสัมพนัธ์คุณสมบติัของต าแหน่งท่ีตอ้งการแก่กลุ่มเป้าหมาย
ไดอ้ย่างเหมาะสมและทัว่ถึง ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ใช้หลกัความเสมอภาคเท่า
เทียมกนั ไม่เลือกสถาบนัการศึกษา เพศ ศาสนา 
 
 



  2.2 ดา้นการพฒันาบุคคล พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียโดยเรียง 3 อนัดบัแรก 
คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม รองลงมา คือ 
มีการวางแผนการเตรียมการเก่ียวกบัวิทยากรหลกัสูตร เน้ือหา ส่ือ และเทคนิควิธีการ ฝึกอบรบ มี
การจดัฝึกอบรมเพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ ความประพฤติ คุณธรรม 
และจริยธรรม และมีการฝึกอบรมท่ีเน้นฝึกปฏิบติัจริงดา้นทกัษะ  มีการส่งเสริมให้บุคลากรพฒันา
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการ
ฝึกอบรมก่อน และ หลงัการฝึกอบรม  
  2.3 ด้านการธ ารงรักษาบุคคล  พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียโดย
เรียง 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือมีการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
สร้างวนิยัตนเอง หรือวนิยัเชิงสร้างสรรคเ์พื่อป้องกนัการกระท าผดิวนิยั รองลงมา คือ การมีวินยัและ
การรักษาวินยัของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ชุมชน และมีการสร้างขวญั และ
ก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคคลากรตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ มีการสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบวนิยั 
  2.4 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล  พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียโดยเรียง 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีการ
ประเมินตนเองของบุคลากร รองลงมา คือ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียในการประเมินค่าเฉล่ียรวม และมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากรใน
โรงเรียน ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อให้ไดข้อ้มูล
ความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากร 
  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มี
ความแตกต่างกนัในทุกดา้น 



  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 - 15 ปี มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 

อยู่ในระดบัน้อยกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากว่า 10 ปี และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการสรรหาบุคคล ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ต ่ากว่า 10 ปี ด้านการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคลพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 ปี 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ผูว้ิจยัได้
น าประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 
  1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระ
แม่ย่า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ถือเป็นหวัใจส าคญัในการ
บริหารงานผูบ้ริหาร ควรให้ความส าคญัต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นพิเศษ ความส าเร็จ
ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารไดใ้ช้ความสามารถในการบริหารงานงาน
บุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน คือ การบริหารคน เพราะคนจดัเป็นทรัพยากรทางการ
บริหารท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์าร   การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการวางแผนก าลงัคน การสรร
หาคดัเลือกบุคคล การบ ารุงรักษาบุคคล การพฒันาบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะเหมาะสมเขา้สู่หน่วยงาน 
และการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัย่อ) 
สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัยอ่) สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  (2555,บทคดัยอ่) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุ
เสือ)  (2555,บทคดัยอ่) ปักธงชยั   สวาสด์ิวงค ์(2555,บทคดัยอ่) ผลการวิจยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้น ดงัน้ี 
   1.1 ดา้นการสรรหาบุคคล พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



สุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
มีการเปิดโอกาสให้ผูมี้คุณสมบติัมาสมคัรอย่างเท่าเทียมกนั มีการคดัเลือกคณะกรรมการสอบ
คดัเลือก อย่างโปร่งใส ไม่ถูกครอบง าจากอิทธิพลใด ๆ มีระบบข่าวสารขอ้มูลเพื่อประชาสัมพนัธ์
คุณสมบติัของต าแหน่งท่ีตอ้งการแก่กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสมและทัว่ถึง และใช้หลกัความ
เสมอภาคเท่าเทียมกนั ไม่เลือกสถาบนัการศึกษา เพศ ศาสนา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิดาภา 
ใจห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัยอ่) สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  (2555,บทคดัยอ่) พระ
เส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธ์ุเสือ) (2555,บทคดัย่อ) ปักธงชัย สวาสด์ิวงค์ (2555,บทคดัย่อ) ซ่ึง
ผลการวจิยัอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นการพฒันาบุคคล พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
มีการส่งเสริมให้บุคลากร มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม มีการวางแผนการเตรียมการเก่ียวกับ
วิทยากรหลกัสูตร เน้ือหา ส่ือ และเทคนิควิธีการ ฝึกอบรบ มีการจดัฝึกอบรมเพื่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ ความประพฤติ คุณธรรม และจริยธรรม มีการฝึกอบรมท่ีเน้น
ฝึกปฏิบติัจริงดา้นทกัษะ มีการส่งเสริมให้บุคลากรพฒันามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ และมี
การประเมินผลการฝึกอบรมก่อนและหลังการฝึกอบรม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัย่อ) สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัย่อ) สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  
(2555,บทคดัย่อ) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธ์ุเสือ) (2555,บทคดัย่อ) ปักธงชัย สวาสด์ิวงค ์
(2555,บทคดัยอ่) ซ่ึงผลการวจิยัอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการธ ารงรักษาบุคคล พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างวินยัตนเอง หรือวินยัเชิง
สร้างสรรคเ์พื่อป้องกนัการกระท าผิดวินยั การมีวินยัและการรักษาวินยัของบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ชุมชน มีการสร้างขวญั และก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของบุคคลากร และมีการสนับสนุนให้ครูปฏิบติัตามระเบียบวินัย  ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัยอ่) สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  
(2555,บทคดัย่อ) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธ์ุเสือ) (2555,บทคดัย่อ) ปักธงชัย สวาสด์ิวงค ์
(2555,บทคดัยอ่) ซ่ึงผลการวจิยัอยูใ่นระดบัมาก 



   1.4 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีการประเมินตนเองของบุคลากร คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบติังานไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินค่าเฉล่ียรวม มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงาน
ดีเด่นของบุคลากรในโรงเรียน และมีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อให้ไดข้อ้มูลความตอ้งการ
ฝึกอบรมของบุคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัย่อ) สนิท  สาย
ปินตา (2556,บทคดัยอ่) สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  (2555,บทคดัย่อ) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) 
(2555,บทคดัยอ่) ปักธงชยั สวาสด์ิวงค ์(2555,บทคดัยอ่) ซ่ึงผลการวจิยัอยูใ่นระดบัมาก 
  
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นไม่พบความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก เน่ืองจากครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมาย
ไวใ้นทัศนะต่างๆ เช่น ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้านความรู้สึก ความเช่ือและการ
ตดัสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มใน
ขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจจะเป็นท่ียอมรับ หรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืน
ได ้การท่ีบุคคลมีทศันคติอยา่งไรนั้นเกิดจากความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของทศันคติทั้งดา้น
ความคิด ความเขา้ใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและองคป์ระกอบใด เกิดความไม่สอดคลอ้งข้ึนจะทาให้
องค์ประกอบอ่ืนเปล่ียนไปด้วย และทศันคติก็จะเปล่ียนไป ความสอดคล้องเกิดข้ึนในลกัษณะท่ี
ความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคลอ้งกนั ทศันคติท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ จะคงท่ี (ภทัรลิตา บวัระภา) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัยอ่)   
  3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการสรร
หาบุคคล ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล มีแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และมีด้านการพฒันาบุคคล ด้านการธ ารงรักษาบุคคล ไม่พบความแตกต่าง ทั้ งน้ี
เน่ืองจาก มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล



โรงเรียน ท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวใ้นทศันะต่างๆ เช่น ความคิดเห็นเป็นการแสดงออก
ทางดา้นความรู้สึก ความเช่ือและการตัดสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ การรับรู้ 
ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจจะ
เป็นท่ียอมรับ หรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนได ้การท่ีบุคคลมีทศันคติอยา่งไรนั้นเกิดจากความสอดคลอ้ง
ขององคป์ระกอบของทศันคติทั้งดา้นความคิด ความเขา้ใจ ความรู้สึก พฤติกรรมและองคป์ระกอบ
ใด เกิดความไม่สอดคลอ้งข้ึนจะทาให้องค์ประกอบอ่ืนเปล่ียนไปดว้ย และทศันคติก็จะเปล่ียนไป 
ความสอดคลอ้งเกิดข้ึนในลกัษณะท่ีความคิดกบัความรู้สึกของบุคคลสอดคลอ้งกนั ทศันคติท่ีมีต่อ
ส่ิงต่างๆ จะคงท่ี (ภทัรลิตา บัวระภา) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ สง่าศิลป์  ศรีพั้ว  
(2555,บทคดัย่อ) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธ์ุเสือ) (2555,บทคดัย่อ) ปักธงชัย สวาสด์ิวงค ์
(2555,บทคดัยอ่) แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา 
(2556,บทคดัยอ่) ซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี 
   3.1 ดา้นการสรรหาบุคคล พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมี
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ยา่ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1 ในดา้นการสรรหาบุคคล แตกต่างกนัเม่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน นอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 
ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสง่าศิลป์  ศรีพั้ว  
(2555,บทคดัย่อ) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธ์ุเสือ) (2555,บทคดัย่อ) ปักธงชัย สวาสด์ิวงค ์
(2555,บทคดัยอ่) แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิดาภา ใจห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา 
(2556,บทคดัยอ่) 
   3.2 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนพระแม่ย่า สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุโขทยั เขต 1 ในด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล แตกต่างกนัเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน นอ้ย
กวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสง่าศิลป์  ศรีพั้ว  (2555,บทคดัยอ่) พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) 
(2555,บทคดัยอ่) ปักธงชยั สวาสด์ิวงค ์(2555,บทคดัยอ่) แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิดาภา ใจ
ห่อ (2555,บทคดัยอ่) สนิท  สายปินตา (2556,บทคดัยอ่) 
 



เอกสารอ้างองิ 
จิดาภา ใจห่อ. (2555). ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
   ในอ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี .  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  
   มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นจอมบึง. 
จุมพล หนิมพานิช. (2547). การวิเคราะห์นโยบาย : ขอบข่าย แนวคิด ทฤษฎีและกรณี 
   ตัวอ ย่ าง .  นนทบุ รี  :  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมา ธิราช . 
จ าเนียร จวงตระกูล. (2531). การประเมินผลการปฏิบัติงาน.  กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์. 
จ  าลอง เ งินดี . (2534) .  เอกสารค าสอนวิชาจิตวิทยาสังคม .  ก รุงเทพมหานคร :  
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 
เชาว ์โรจนแสง. (2544). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในเอกสารชุดวิชาการ 
   จัดการองค์การ และทรัพยากรมนุษย์หน่วยท่ี  11 นนทบุรี .  
   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
ดนัย  เ ทียนพุฒ.  (2543). การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า .  ก รุง เทพฯ :  
   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ตุล า    มหาพสุธานนท์ .  ( 2547) .  หลักการ จัดการ -หลั กการบ ริหาร .  (พิ มพ์ค ร้ั ง ท่ี  2) .  
   กรุงเทพฯ : โรงพิมพเ์พิ่มทรัพย ์การพิมพ.์ 
ธงชัย  สันติวงษ์.  ( 2550). องค์การและการบริหาร.  พิมพ์ค ร้ัง ท่ี  9. กรุง เทพฯ :  
   ไทยวฒันาพานิช. 
บรรพต วิรุณราช. (2550). การบริหารคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา .  วิทยานิพนธ์ 
   ศึกษาศาสตร,มหาบณัฑิตมหาวทิยาลยับูรพา. 
ปักธงชัย   สวาสด์ิวงค์.  (2553). การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต 
   พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 37 (แพร่-น่าน) กลุ่มน่าน 2.  การศึกษา 
   คน้ควา้อิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี. 
ประภาเพ็ญ สุวรรณ. (2526). ความคิดเห็น  : การวัดการเปล่ียนแปลง และพฤติกรรม 
   อนามยั.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพ์ีระพธันา.  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2532). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยาอินเตอร์ 
   เนชั่นแนล.กฤษฎี มหาวิรุฬห์ อ้างถึงใน รัฐกานต์ สุขสว่าง. (2558) ทฤษฎี 
   และแนวคิดเ ก่ียวกับความคิดเห็น ความหมายของความคิดเห็น .สถาบัน 
   บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiepK7M5LzSAhXKqY8KHdeIDBoQFgggMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.research-system.siam.edu%2Fimages%2Findependent%2FCustomers_Satisfactions_Toward_The_Service_Of_Bank_Of_Ayudhya_RatchadapisekThapra-Taksin_Branch%2F7.%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2597_2.pdf&usg=AFQjCNGpi9Fecfk03yOB6rhbBAQ_Q1XgjQ&sig2=093OhPkyamxuxHKS39epVQ&bvm=bv.148747831,d.c2I
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiepK7M5LzSAhXKqY8KHdeIDBoQFgggMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.research-system.siam.edu%2Fimages%2Findependent%2FCustomers_Satisfactions_Toward_The_Service_Of_Bank_Of_Ayudhya_RatchadapisekThapra-Taksin_Branch%2F7.%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2597_2.pdf&usg=AFQjCNGpi9Fecfk03yOB6rhbBAQ_Q1XgjQ&sig2=093OhPkyamxuxHKS39epVQ&bvm=bv.148747831,d.c2I


ประชุม  รอดประ เส ริฐ .  ( 2543). นโยบายและการวางแผนหลักการและทฤษฎี .  
   (พิมพค์ร้ังท่ี 4). กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ.์ 
ประชุม  รอดประเสริฐ.  (2547).  หลักการและทฤษฎี .  กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์. 
พนัส หันนาคินทร์. (2548). การบริหารบุคลากรในโรงเรียน  พิมพ์คร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ :   
   เนติกุลการพิมพ ์
พ ะ ย อ ม   ว ง ศ์ ส า ร ศ รี .  ( 2545) .  ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ก รุ ง เ ท พ ฯ :  
   คณะวทิยาการจดัการ, สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต. 
พิไลวรรณ อินทรักษา. (2550). การด าเนินงานในส่วนงานการฝึกอบรม.  วิทยานิพนธ์.  
   บธ.ม. (บริหารธุรกิจ). ชลบุรี : มหาวทิยาลยับูรพา. 
พระเส็งปภสฺสโร(วงษพ์นัธ์ุเสือ).  (2554).  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้ 
   พื้นฐานระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ปรา จีนบุ รี เ ขต  1.วิทย า นิพนธ์ป ริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,   
   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , และคณะ. (2559). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.  
   กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
วรนา รถ  แสงม ณี .  ( 2553). อง ค์ ก า ร  :  ทฤษ ฎีก ารออกแบบและก า รบ ริห า ร จั ดก า ร 
   เชิงกลยทุธ์. กรุงเทพฯ : ดารณีสนามเตะ๊. 
วชิยั โถสุวรรณจินดา. (2535). ความลับองค์การ : พฤติกรรมองค์การสมยัใหม่.  
(พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ : ดีไลท.์ 
วิลาวรรณ รพีพิศาล. (2554). ความรู้พื้นฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์.  ในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ์วจิิตรหตัถกร. 
สมพงษ ์ เกษมสิน. (2544). การบริหาร. กรุงเทพ : นกการพิมพ.์ 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์.(2555).การบริหารงานบุคล .กรุงเทพฯ : อักษรสารการพิมพ์. 
สง่าศิลป์ ศรีพั้ว. (2554). ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน 
   ศูนย์อ านวยการเครือข่ายภูพานทองสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาสกลนครเขต1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  
   มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ. 
สนิท  สายปินตา.  (2551). การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 
   ส า นั ก ง านก ารประถม ศึ กษ า   อ า เ ภอ เ วี ย ง ป่ า เ ป้ า   จั งหวั ด เ ชี ย ง ร า ย .   
   วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 



สนิท  สายปินตา.  (2551). การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 
   ส า นั ก ง านก ารประถม ศึ กษ า   อ า เ ภอ เ วี ย ง ป่ า เ ป้ า   จั งหวั ด เ ชี ย ง ร า ย .   
   วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
เสนาะ ติเยาว.์ (2551). หลักการบริหาร. พิมพค์ร้ังท่ี 6. กรุงเทพฯ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
สุริยา มนตรีภักด์ิ.  (2550). บทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรตาม 
   มาตรฐาน การปฏิบัติงานของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัด 
   ส านั กง านเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา เพชรบุ รี เขต  1. สาร นิพนธ์  กศ .ม .  
   (การบริหารการศึกษา).  กรุง เทพฯ :  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
   ศรีนครินทรวโิรฒ. 
เอกชัย  ก่ีสุขพนัธ์. (2546). การบริหารทักษะและการปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ: รุ่งเรืองการพิมพ์. 
 
 
 


