
ความคดิเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงบประมาณ 

กลุ่มโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6  
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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัÊ งเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงบประมาณกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้น

ครัÊ งนีÊ เป็นครูในกลุ่มโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6  จาํนวน 

140 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดย ใชว้ิธีสุ่มโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

จาํนวน 103 คน โดยเก็บข้อมูลจากครูในกลุ่มโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 ระหว่างวนัทีÉ 10 – 13 มีนาคม 2560 ไดแ้บบสอบถามทีÉสมบูรณ์นาํมาใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มลูจาํนวน 103 คน คิดเป็น 100% การวิเคราะห์ขอ้มลูใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติทีÉ

ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู  คือ  ค่าแจกแจงความถีÉ  ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที (t – 

test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบว่ามีความ

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จะนาํค่าคะแนนเฉลีÉยไปทาํการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ 

(Scheff’s Post hoc comparison)ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ

ของกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6  

ทีÉมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3) ครูกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 ทีÉมีประสบการณ์การ

สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

คาํสําคญั :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงบประมาณ 
 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 8 การเงิน การคลงั และ

งบประมาณ มาตรา 166 ไดบ้ญัญติัไวว้่า งบประมาณรายจ่ายของแผ่นดินให้ทาํเป็นพระราชบญัญติั 

ถา้พระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณออกไม่ทันปีงบประมาณใหม่ ให้ใช้

กฎหมายว่าดว้ยงบประมาณรายจ่ายในปีก่อนนัÊนไปพลางก่อน มาตรา 167 ไดบ้ญัญติัไวว้่า ในการ

นาํเสนอร่างพระราชบัญญติังบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณต้องมีเอกสารประกอบซึÉ ง



รวมถึงประมาณการรายรับ และวตัถุประสงค ์กิจกรรม แผนงานโครงการในแต่ละรายการของการ

ใชจ่้ายงบประมาณใหช้ดัเจน รวมทัÊงตอ้งแสดงฐานะการเงิน การคลงัของประเทศเกีÉยวกบัภาพรวม

ของภาวะเศรษฐกิจทีÉ เกิดจากการใช้จ่ายและการจัดหารายได้ หากรายจ่ายใดไม่สามารถจัด

งบประมาณให้แก่หน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอืÉนใดของรัฐไดโ้ดยตรงให้จดัไวใ้น

รายการรายจ่ายงบกลาง โดยตอ้งแสดงเหตุผลและความจาํเป็นในการกาํหนดงบประมาณรายจ่ายงบ

กลางนัÊนดว้ย (สาํนกังบประมาณ, 2550 : 11)  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 3 พุทธศกัราช 2553 ไดมี้การบญัญติัเกีÉยวกบัการ

บริหารงบประมาณในมาตรา 39 ไดบ้ญัญติัไวว้่า กาํหนดให้กระทรวงไดมี้การกระจายอาํนาจการ

บริหาร และการจดัการศึกษาในดา้นของงานวิชาการ งบประมาณ และการบริหารงานทั Éวไป ไปสู่

คณะกรรมการสานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง จึงไดมี้

การปรับระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาให้มีเอกภาพในเชิงของนโยบาย มีความ

หลากหลายในการปฏิบติั การกระจายอาํนาจดงักล่าวทาํให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตวัในการ

บริหารจดัการและเป็นไปตามหลกัของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 

Management : SBM) ทีÉมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด และใหมี้การบริหาร

จดัการแบบการมีส่วนร่วมของผูที้ÉมีความเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นการเสริมสร้างและวางรากฐานความเข็ม

แข็งให้กบัสถานศึกษาต่อการจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสามารถพฒันาไดอ้ย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉงมีความคาดหวงัว่าเมืÉอมีการกระจายอาํนาจออกไปแลว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและ

สถานศึกษาสามารถทีÉจะพึÉงตนเองไดอ้ยา่งมากขึÊน เงินงบประมาณทีÉนาํมาใชใ้นการบริหารงานของ

สถานศึกษาต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทีÉ สูงขึÊ น

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8) 

            ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง

ถือไดว้่ามีบทบาทสาํคญัในการรับผดิชอบ ตัÊงแต่ขัÊนตอนการวางแผน การบริหารงบประมาณ และ

การรายงานผล  โดยมุ่งเน้นผลสําเร็จของงาน  และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  เพืÉอให้การ

ดาํเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตง้บประมาณทีÉจาํกดั 

โดยสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งดาํเนินงานตามเงืÉอนไขการจดัการทางการเงิน ซึÉงเรียกว่า มาตรฐานการ

จดัการทางการเงิน  7  ดา้น โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์และวางแผนงบประมาณ

รายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง  การคาํนวณตน้ทุน ผลผลิต ทัÊงนีÊ เพืÉอนาํไปสู่การจดัสรรงบประมาณ

ทีÉเน้นผลผลิต และตน้ทุนต่อหน่วยของผลผลิต  การจดัการระบบจัดซืÊอจดัจ้างโดยจดัระบบและ

ขัÊนตอนการจดัซืÊอจดัจา้งใหมี้ประสิทธิภาพ รัดกุม และโปร่งใส กล่าวคือ การบริหารทางการเงินและ

ควบคุมงบประมาณ  จะตอ้งมีมาตรฐานการควบคุมงบประมาณ และการกาํหนดความรับผิดชอบ



เรืÉ องการบญัชีและการเงิน การบริหารสินทรัพยเ์พืÉอให้ใชสิ้นทรัพยที์Éมีอยู่ให้คุ ้มค่ามากทีÉสุด การ

รายงานทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  เพืÉอแสดงความโปร่งใส  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการใช้งบประมาณ การควบคุมและตรวจสอบภายใน  เพืÉอควบคุมการใช้งบประมาณและ

ปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (ซุบรี  ม่วงกุง้, 2558, น.2) 

อยา่งไรก็ตาม แมว้่าไดน้าํระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตาม 

ยุทธศาสตร์มาใช้ในการบริหารงบประมาณด้านการศึกษามากว่า 10 ปีแลว้ แต่การบริหาร

งบประมาณพบว่ายงัประสบปัญหาหลายดา้น อนัทีÉเกิดจากตวับุคคล เช่น กรณีเจา้หน้าทีÉรับผิดชอบ

งานด้านงบประมาณของสถานศึกษาได้รับการยา้ย ส่งผลต่อความต่อเนืÉองในการบริหารงาน

งบประมาณ ทัÊงนีÊ เกิดจากการทาํงานทีÉไม่แลว้เสร็จและขาดความต่อเนืÉองของเจา้หนา้ทีÉ  หวัหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณคนใหม่ยงัขาดทักษะในการจัดการงบประมาณ จึงส่งผลเสียต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารเป็นอยา่งมากเพราะว่างานงบประมาณและการเงินเป็นงานทีÉช่วยสนับสนุน

งานอืÉน ๆ ใหค้ล่องตวั หากผดิพลาดจะมีผลเสียทีÉเห็นเด่นชดักว่างานอืÉน ๆ (ไอพี หะยีสาแม็ง, 2552, 

น.2) นอกจากนัÊนจากรายงานผลการตรวจสอบภายในเกีÉยวกบัการบริหารงบประมาณและการเงิน

ของสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานงบประมาณและการเงินของสถานศึกษามีปัญหาในการ

บริหารงานงบประมาณและการเงินในสถานศึกษาทีÉไม่เป็นระบบ ขาดแผนทีÉชดัเจนในการกาํหนด

ทิศทางทางการบริหาร ไม่สามารถคาํนวณตน้ทุน เพืÉอนาํมาลงในแผนการจ่ายเงิน แผนการจดัซืÊอจดั

จา้งและใชจ่้ายเงินให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไว ้คาํสั Éงมอบหมายงานและหน้าทีÉความ

รับผิดชอบ การเงิน บญัชี พสัดุ ไม่ชดัเจน ไม่ทราบระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่

จดัการทาํแผนการบาํรุง ดูแลรักษาทรัพยสิ์นของทางราชการ การดาํเนินการจดัซืÊอจดัจา้งล่าชา้ ไม่

เป็นไปตามงวดทีÉกาํหนด และงานไม่แลว้เสร็จในปีงบประมาณ เป็นตน้ เช่นเดียวกบักลุ่มโรงเรียน

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 ซึÉงจากการศึกษาขอ้มูลพืÊนฐานเบืÊองตน้

ของผูว้ิจยัโดยการสมัภาษณ์ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษายงัประสบ

ปัญหาหลายประการ ไดแ้ก่ การวางแผนงบประมาณ การเงิน และพสัดุในสถานศึกษาไม่เป็นระบบ 

การคาํนวณต้นทุนผลผลิตไม่สามารถคาํนวณต้นทุนทีÉจะนําไปใชใ้นแผนการใช้จ่ายเงิน เพืÉอให้

เป็นไปตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้ดา้นการจดัซืÊอจดัจา้งในการจดัระบบและขัÊนตอนการจดัซืÊอจดั

จา้งไม่มีประสิทธิภาพ รัดกุมและโปร่งใส การเก็บเอกสารไม่เป็นระบบ หนา้ทีÉการรับผดิชอบงานไม่

ชดัเจน การดาํเนินงานล่าชา้ เจา้หน้าทีÉขาดทกัษะในการทาํงาน จึงทาํให้ขาดความต่อเนืÉองในการ

ทาํงาน เป็นตน้ (ยโูสบ หย ั Éงทะเล ธวชั อภินนัท ์และภูรีย ์ทองยน่, สมัภาษณ์วนัทีÉ 22 มิถุนายน 2557) 

และจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานงบประมาณของดรุณี จาํปาทอง (2550, น.33) เรืÉ องความ

เสมอภาคทางการศึกษา สาเหตุใหญ่แห่งความเหลืÉอมลํÊ าในสังคมไทย พบว่า ปัญหาการบริหารงาน



งบประมาณจะปรากฏอยูห่ลายลกัษณะและนับวนัจะยิ ÉงขยายมากขึÊนตามภารกิจ จึงทาํให้ผูบ้ริหาร

งบประมาณตอ้งประสบปัญหานานปัการ โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงแนวทางการใชจ่้ายเงินงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด กล่าวคือใชเ้งินน้อยไดง้านมาก ประหยดัเวลา และไม่ผิดระเบียบกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 

ดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงาน

งบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 เพืÉอเป็น

แนวทางในการแก้ไข และปรับปรุงในงานนัÊ นๆ และเพืÉอตอบสนองความพึงพอใจให้แก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติังานอยา่งมีความสุข ทาํใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่ม

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มทีÉ  6 จ ําแนกตาม เพศ และ

ประสบการณ์การสอน 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

ครูทีÉมีเพศและประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความความคิดเห็นต่อการ 

บริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 

แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ   ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนในสงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 ปีการศึกษา  2559  จาํนวน  140  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  

103  คน     

 ตวัแปรทีÉศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  

การดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  โดยมีขอบเขตของเนืÊอหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการวางแผน

งบประมาณ  2) ดา้นการจดัระบบการซืÊอจดัจา้ง 3) ดา้นการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

4) ดา้นการบริหารสินทรัพย ์

เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยั 



 เครืÉองมือทีÉใชก้ารวิจยัครัÊ งนีÊ   เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนทีÉ  1  

ขอ้มลูเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  

ตอนทีÉ  2  ขอ้มลูเนืÊอหาเกีÉยวกบัความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียน

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6   มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากทีÉสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีÉสุด   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ขอ้มลูตอนทีÉ  1  วิเคราะห์โดยค่าแจกแจงความถีÉ  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   

 2. ขอ้มลูตอนทีÉ  2  วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชค่้าเฉลีÉย  (X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

 3. ขอ้มลูการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่ม

โรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 จาํแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดย

ใช ้ t – test   

 4. ขอ้มลูการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่ม

โรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6  จาํแนกตามประสบการณ์การ

สอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความ

คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่  

(Sheffe’s Post hoc Comparison)   

 

สรุปผลการวจิยั 

             ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปไดด้งันีÊ   

 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสงักดั 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6  ทีÉมีเพศ

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มทีÉ  6 ทีÉ มี

ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ   โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

การอภิปรายผล 

 อภิปรายผล 



จากการวิจยั เรืÉอง ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 พบว่า ประเด็นทีÉน่าสนใจควรนาํมา

อภิปรายผล ดงันีÊ  

1. ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสงักดั 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะ สถานศึกษา

สามารถบริหารงบประมาณดา้นการวางแผนงบประมาณ โดยใชแ้ผนเป็นเครืÉองมือในการควบคุม

การใช้งบประมาณได้เป็นทีÉน่าพอใจ อนัเป็นผลมาจากการเห็นความสําคัญของการวางแผน

งบประมาณว่าเป็นการสร้างระบบทีÉจะก่อใหเ้กิดความมั Éนใจว่า ทรัพยากรทีÉจดัสรรให้กบักิจกรรมทีÉ

สาํคญั มีความครอบคลุมและครบถว้น เพราะมีการกาํหนดระเบียบ แนวทางปฏิบติัทีÉชดัเจน การ

บริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี

มาตรฐานในการควบคุมงบประมาณ รวมถึงการกาํหนดความรับผิดชอบในเรืÉ องการบัญชีและ

การเงิน ซึÉ งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2556, น.119) เรืÉ อง การบริหาร

งบประมาณสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคล สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมเขต 9 

พบว่า ระดบัการบริหารงบประมาณสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคลสังกดั สาํนักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะ กระทรวงศึกษาธิการไดท้าํการ

ปฏิรูปการศึกษามีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั การศึกษาทัÊ งดา้นวิชาการงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั Éวไป ไปยงัสาํนักงาน เขตพืÊนการศึกษาและสถานศึกษาโดย

การกระจายอาํนาจดงักล่าว ส่งผลใหส้ถานศึกษามี ความคล่องตวั บริหารอย่างอิสระและมีคุณภาพ 

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิÉนโดยใหส้ถานศึกษามีระบบ

บริหารจัดการทีÉทันสมยั อิสระ คล่องตัว และ มีความสามารถในการรับผิดชอบการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ ไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิวิสณีย ์ ลอมา 

(2557, น.93-96) เรืÉองการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดั

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของลดัดาวลัย ์ ใจไว (2558, น.68-69) เรืÉ องความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

และจากผลการวิจยัความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสงักดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งันีÊ  

1.1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นนีÊ  เพราะ 



สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างการบริหารงบประมาณ และมีการมอบหมายงานดา้นงบประมาณ 

โดยมีผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกคนไดรั้บรู้ ประกอบกบัมีการวางแผนดา้นการ

ติดตามตรวจสอบการจดัเตรียมงบประมาณ  และมีการสาํรวจและรวบรวมขอ้มลูพืÊนฐาน เช่น ขอ้มลู

เกีÉยวกับสถานศึกษา บุคลากร และชุมชน เพืÉอใช้ในการกาํหนดงบประมาณ นอกจากนัÊ นใน

สถานศึกษาไดมี้การจดัทาํเอกสารงบประมาณทีÉแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 

และวงเงินงบประมาณของแผนงาน/โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซุบรี ม่วง

กุง้ (2558, น.98) เรืÉ อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่าสภาพการบริหารงบประมาณใน

โรงเรียนดา้นการวางแผนงบประมาณอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนงลกัษณ์  

พรหมพา และสมลกัษณ์ พรหมมีเนตร เรืÉ องการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

สหวิทยาเขต 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอย่างต่อการบริหารงบประมาณในด้านการวางแผนงบประมาณอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย

ปรากฏเป็นเช่นนีÊ  เพราะสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณปฏิบติัราชการ 4 ปี และการวางแผน

งบประมาณ ปฏิบติัราชการประจาํปี ในการวางแผนงบประมาณมีความเชืÉอมโยงสอดคลอ้งกบัแผน

งบประมาณโครงการ/กิจกรรมของ สพฐ/สพม. และไดใ้หค้ณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเขา้

มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และดาํเนินการตาม ขัÊนตอนการกาํหนดแผนงบประมาณ และมีการ

จดัทาํคู่มือ/แนวทางการจดัทาํงบประมาณทีÉกาํหนดระยะเวลาการ จดัทาํคาํของบประมาณกาํหนดไว้

ในปฏิทินงบประมาณ  

1.2 ดา้นการจดัระบบการจดัซืÊอจดัจา้ง อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นนีÊ   

เพราะสถานศึกษามีระบบขัÊนตอนและวิธีจ่ายเงินให้แก่ผูข้าย/ผูจ้า้งตามระเบียบการจดัซืÊอจดัจา้ง  มี

การจดัทาํแผนเพืÉอจดัหาพสัดุ ควบคุม บาํรุงรักษา โดยการจดัซืÊอจดัจา้ง จดัหาเอง หรือร่วมมือกบั

สถานศึกษาหรือหน่วยงานอืÉน จดัหาตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ  กาํหนดให้มี

การจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑถ์กูตอ้งตามระเบียบและเป็นปัจจุบนั โดยมีการจดัทาํบญัชี/

ทะเบียนรับ-จ่ายพสัดุแยกเป็นประเภทและมีหลกัฐานประกอบทุกรายการ รวมถึงการแบ่งแยกหนา้ทีÉ

มิใหบุ้คคลใดบุคคลหนึÉงมีหนา้ทีÉรับผดิชอบมากกว่าหนึÉงลกัษณะงาน ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ซุบรี ม่วงกุ ้ง (2558, น.99) เรืÉ อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่าครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกบั

การจดัระบบการจดัซืÊอจดัจา้งอยู่ในระดบัมาก เพราะสถานศึกษามีระบบขัÊนตอนการจดัซืÊอจดัจา้ง 

และวิธีจ่ายเงินใหแ้ก่ผูข้าย/ผูจ้า้ง ตามระเบียบการจดัซืÊอจดัจา้ง  มีระบบการจดัซืÊอจดัจา้งตามขัÊนตอน 



รัดกุม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้และมีคณะกรรมการการจดัซืÊอจดัจา้งทีÉมีความรับผิดชอบ 

มีกระบวนการการจดัซืÊอสินคา้และจดัจา้งงานทีÉมีคุณภาพ  

1.3 ดา้นการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยั 

ปรากฏเป็นเช่นนีÊ  เพราะสถานศึกษามีการปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคลอ้งกบักรอบ

วงเงินทีÉไดรั้บ มีการวิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานทีÉจะตอ้งดาํเนินงานและเบิกจ่ายตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงาน  รวมถึงวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการดาํเนินงาน เพืÉอเป็นขอ้มูลในการวางแผน/

โครงการต่อไป  อีกทัÊงมีการกาํหนดใหจ้ดัทาํทะเบียนคุมเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และ

เงินรายได้สถานศึกษา ครอบคลุม ครบถว้น เป็นปัจจุบนั และการดาํเนินการเก็บรักษาเงิน การ

เบิกจ่าย การกาํกบัติดตามตรวจสอบใหใ้ชต้ามแผนปฏิบติัการประจาํปีตามระเบียบของทุนการศึกษา 

หรือทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา นอกจากนีÊ ยงัมีการจดัทาํรายงานประจาํเดือนและรายงานประจาํปี 

โดยจัดทาํงบแสดงฐานะการเงินตามระเบียบและขอ้กฎหมายทีÉกาํหนด และจดัส่งรายงานให้กับ

สาํนักงานตรวจเงินแผ่นดินและกรมบญัชีกลางตามระยะเวลาทีÉกาํหนด ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของซุบรี ม่วงกุง้ (2558, น.98) เรืÉอง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกบั

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนดา้นการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณอยู่ในระดบั

มาก เพราะสถานศึกษามีเอกสารทางการบญัชีประเภทต่างๆและมีการลงบญัชีอย่างถูกต้อง เป็น

ปัจจุบันตรวจสอบได ้มีระบบอนุมติั การตรวจสอบและกระบวนการบนัทึกเพืÉอควบคุมการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณเป็นปัจจุบนั และสถานศึกษามีหลกัฐาน/เอกสารทีÉจาํเป็น เพืÉอใช้สาํหรับการ

อนุมติัการลงรายการทางบญัชี  

1.4 ดา้นการบริหารสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นนีÊ  เพราะ  

สถานศึกษามีการดาํเนินการจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพยข์องสถานศึกษาทีÉมีอยู่  ตาม

ระเบียบ และแนวปฏิบัติทีÉ เกีÉยวขอ้ง  มีการแต่งตัÊ งเจ้าหน้าทีÉพสัดุและหัวหน้าเจา้หน้าทีÉพสัดุของ

โรงเรียน และมีการจัดทาํระบบฐานข้อมูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา ซึÉ งผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคลอ้งกับงานของนิวิสณีย ์ลอมา (2557, น.93-96) เรืÉ องการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 

ดา้นการบริหารสินทรัพย ์พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซุบรี ม่วง

กุง้ (2558, น.100) เรืÉ อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนดา้นการบริหารสินทรัพยอ์ยู่ในระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความสาํคญัและใหก้ารสนบัสนุนต่องานการบริหารสินทรัพย ์สถานศึกษามีระเบียบและขัÊนตอนทีÉ



สนบัสนุนใหเ้กิดการใชท้รัพยสิ์นอยา่งคุม้ค่า และมีการลงทะเบียนขอ้มูลสินทรัพยค์รอบคลุมอย่าง

สมํÉาเสมอ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียน 

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน 

2.1 ครูทีÉมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียน 

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ผลการวิจัยนีÊ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊ งไวท้ัÊ งนีÊ อาจเป็นเพราะระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยทุธศาสตร์ มีขัÊนตอน กระบวนการ หลกัการ และขอบข่ายในการบริหารงบประมาณ 

เป็นแนวทางปฏิบติัทีÉชดัเจน ดงันัÊน ครูทีÉมีเพศต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณไม่

แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิวิสณีย ์ ลอมา (2557, น.93-96) ไดศึ้กษาเรืÉอง การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 พบว่า เมืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จาํแนกตามเพศ ไม่

แตกต่างกนัทัÊงในภาพรวมและ รายดา้นทุกดา้น 

2.2 ครูทีÉมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่ม

โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั ผลการวิจยันีÊ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊ งไว ้ทัÊ งนีÊ อาจเป็นเพราะครูทีÉมีประสบการณ์

การสอนตํÉากว่า 10 ปี ยงัมีประสบการณ์ในการศึกษางานและการปฏิบติังานดา้นงบประมาณน้อย 

ความรู้ความชาํนาญในดา้นการบริหารจดัการหรือการปฏิบติังานอาจจะยงัไม่ชดัเจน หรือขาดความ

เข้าใจถึงระบบการปฏิบัติ เพราะมีความซับซ้อนและหลกัการทีÉจะต้องอาศยัความชาํนาญของผู ้

ปฏิบติัมากพอสมควร ซึÉงความรู้ความชาํนาญทีÉเกิดขึÊน โดยมากลว้นมาจากการถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น ทาํให้องค์ความรู้ทีÉไดรั้บเป็นองค์ความรู้เดิมๆทีÉถูกส่งผ่านมาเป็นทอดๆ 

จากผูที้Éมีประสบการณ์มากไปยงัผูที้Éมีประสบการณ์น้อยตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ซึÉง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิวิสณีย ์ ลอมา (2557, น.93-96) ไดศึ้กษาเรืÉอง การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานีเขต 3 พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีตาํแหน่งต่างกนั และปฏิบติัหน้าทีÉใน

สถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 



1.1 จากการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียน 

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มทีÉ 6 ดา้นการบริหารสินทรัพยมี์ค่าเฉลีÉยน้อย

กว่าดา้นอืÉนๆ ดงันัÊน สถานศึกษาควรมีการวางแผนล่วงหนา้ในการจดัหาสินทรัพยแ์ละการทดแทน

สินทรัพยเ์ดิม โดยคาํนึงถึงกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ แต่งตัÊงคณะกรรมการเพืÉอสาํรวจวสัดุ 

ครุภณัฑ ์ทีÉดิน อาคาร และสิÉงก่อสร้าง เพืÉอจดัทาํระบบฐานขอ้มูลและจดทะเบียนคุมทรัพยสิ์นตาม

ระเบียบของทางราชการ ตลอดจนกาํหนดวิธีปฏิบติัเกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรแต่ละประเภท เพืÉอ

สนบัสนุนการดาํเนินงานแต่ละงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

1.2 ดา้นการวางแผนงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการจดัทาํแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันา 

การศึกษา  โดยครู  บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพืÉอวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอขอจดัตัÊงงบประมาณ 

1.3 ดา้นการจดัระบบการจดัซืÊอจดัจา้ง สถานศึกษาควรมีระบบการจดัซืÊอจดัจา้งตาม 

ขัÊนตอน รัดกุม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

1.4 ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการ 

จดัทาํรายงานทางการเงินและผลการดาํเนินงานเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั 

1.5 ดา้นการบริหารสินทรัพย ์สถานศึกษาควรมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการเพืÉอสาํรวจวสัดุ  

ครุภณัฑ ์ทีÉดิน อาคาร และสิÉงก่อสร้าง เพืÉอจดัทาํระบบฐานขอ้มูลและจดทะเบียนคุมสินทรัพยต์าม

ระเบียบของทางราชการ  

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัÊ งต่อไป 

2.1 ควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารและติดตามงบประมาณของสถานศึกษา  

2.2 ควรศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานบริหารงบประมาณใน 

สถานศึกษา เพืÉอสถานศึกษาสามารถนาํโมเดลมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
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