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ความคดิเห็นของพนักงานครูทีม่ต่ีอการมส่ีวนร่วมในการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพืน้ทีอ่ าเภอล าปลายมาศ จังหวดับุรีรัมย์ 

วฑูิรย ์ ส ำรำญรัมย ์* 

บทคดัย่อ 
กำรวจิยัคร้ังน้ีเป็นกำรวจิยัเชิงส ำรวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษำและ

เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์โดยจ ำแนกตำมเพศ
และประสบกำรณ์ท ำงำน กลุ่มตวัอยำ่งจ ำนวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวิจยัคือ แบบสอบถำม
มำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นกำรวเิครำะห์ขอ้มูล  คือ  ค่ำแจกแจง
ควำมถ่ี ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.) ค่ำที  (t – test)  และกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวน
ทำงเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถำ้พบวำ่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ี
ระดบั .05 จะน ำค่ำคะแนนเฉล่ียไปท ำกำรทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) 
ผลกำรวจิยัพบวำ่ 1) สถำนภำพผูต้อบแบบสอบถำม พบวำ่ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง โดยมีประสบกำรณ์ท ำงำนนอ้ยกวำ่ 5 ปีมำกท่ีสุด รองลงมำไดแ้ก่ ระดบัประสบกำรณ์ท ำงำน
มำกกวำ่ 10 ปี 2) ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ี อ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์โดยภำพรวมและรำยดำ้นอยูใ่น
ระดบัมำก 3) ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครู ท่ีมีเพศต่ำงกนัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์
โดยภำพรวมและรำยดำ้น แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชำยมีควำม
คิดเห็นมำกกวำ่ครูเพศหญิง 4) ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำน
ต่ำงกนัโดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 
 

ค าส าคัญ :  1)  ควำมคิดเห็น  2)  กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 
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บทน า 
 จำกพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
มุ่งเนน้ กำรจดักำรศึกษำเพื่อคนไทย ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ โดยยดึ
หลกักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรศึกษำตลอดชีวติเป็นไปอยำ่งต่อเน่ืองและ เนน้ท่ีผูเ้รียนมีควำมส ำคญั
ท่ีสุด ซ่ึงหมำยถึงทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพฒันำตนเองได ้รวมทั้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันำตำม
ธรรมชำติและเป็นไปอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ และพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติดงักล่ำว         
ไดก้  ำหนดเก่ียวกบักำรจดักำรศึกษำปฐมวยัวำ่ ใหจ้ดัในสถำนพฒันำเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ศูนยเ์ด็กเล็ก  
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันำเด็กก่อนเกณฑข์องสถำบนัศำสนำ ฯลฯ และไดบ้ญัญติัให้องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิจดักำรศึกษำในระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบั ตำมควำมพร้อมควำม
เหมำะสม และควำมตอ้งกำรภำยในทอ้งถ่ิน ดงันั้นกำรจดัตั้งศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจึงเป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ อยำ่งไรก็ตำมตอ้งค ำนึงถึง
ขอบข่ำยของงำนสำยกำรบงัคบับญัชำและระเบียบกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหศู้นยพ์ฒันำเด็กเล็ก
สำมำรถใหบ้ริกำรพฒันำผูเ้รียนอยำ่งมีประสิทธิภำพ  
 กำรจดักำรศึกษำปฐมวยัใหมี้คุณภำพตำมวตัถุประสงคไ์ดน้ั้น ตอ้งเป็นกำรศึกษำเพื่ออบรม
เล้ียงดูบนพื้นฐำนท่ีสนองควำมตอ้งกำรของเด็กแรกเกิดถึง 5 ปี ท่ีตอ้งกำรควำมรัก ควำมอบอุ่น 
ควำมเขำ้ใจและควำมจ ำเป็น ตอ้งกำรไดรั้บกำรพฒันำทำงดำ้น ร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญำอยำ่งสมดุลต่อเน่ืองไปพร้อมกนัทุกดำ้นประสบกำรณ์ท่ีจดัให้จะเป็นประสบกำรณ์ท่ี
หลำกหลำย เหมำะสมกบัวยั ควำมแตกต่ำงระหวำ่งบุคคล และบริบทของสังคมท่ีเด็กอำศยัอยู ่ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้ด็กเกิดกระบวนกำรกำรเรียนรู้ และมีควำมสุขกบักำรปฏิบติักิจวตัรประจ ำวนั โดยอำศยัควำม
ร่วมมือระหวำ่งบำ้น สถำนศึกษำ และชุมชน เพื่อพฒันำเด็กใหเ้จริญเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภำพ
ต่อไป 
        ซ่ึงปัจจุบนัรัฐธรรมนูญ กฏหมำยและขอ้บงัคบัอ่ืนๆ หลำยฉบบัก ำหนดใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีหนำ้ท่ีในกำรจดักำรศึกษำ ซ่ึงนบัเป็นโอกำสของเด็กในทอ้งถ่ินจะไดรั้บกำรพฒันำ 
เท่ำเทียมกบัเด็กในเมือง จำกกำรศึกษำวจิยั พบวำ่เด็กท่ีมีอำยชุ่ำง 2-5 ปี จะเป็นช่วงท่ีควรไดรั้บกำร
พฒันำมำกท่ีสุด จำกควำมเป็นจริงในปัจจุบนัเด็กกลุ่มน้ีไดรั้บกำรละเลยมำกท่ีสุด กำรจดักำรศึกษำ
เพื่อพฒันำเด็กเล็กจึงควรตอ้งไดรั้บควำมสนใจและดูแล ควรจดัใหมี้ข้ึนในทุกองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเพื่อเป็นกำรเร่ิมตน้พฒันำคนตั้งแต่เยำวว์ยัใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภำพ ทั้งน้ีเน่ืองจำกคุณภำพของ
คนเป็นตวัช้ีวดัควำมเจริญของบำ้นเมืองตวัหน่ึงท่ีเรำทุกคนตอ้งตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัทั้งใน
เชิงนโยบำยและดำ้นกำรปฏิบติั ทุกคนตอ้งตระหนกัและมีควำมเขำ้ใจตรงกนัวำ่กำรศึกษำมี
ควำมส ำคญัสูงสุดต่อกำรพฒันำคนท่ีย ัง่ยนื (กรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน, 2550, หนำ้ 47-48) 
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 แต่กำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กปัจจุบนัเกิดปัญหำในกำรด ำเนินงำนหลำยประกำร เช่น 
ปัญหำครูท่ีมีคุณวฒิุตรงมีไม่ครบเกณฑ ์และขำดจ ำนวนครู ไม่สอดคลอ้งกบัจ ำนวนนกัเรียน ครูมี
เจำ้นำยหลำยคน ท ำใหก้ำรท ำงำนไม่ไปในทิศทำงเดียวกนั ดำ้นงำนควำมสัมพนัธ์กบัชุมชน ครูบำง
คนยงับกพร่องในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไม่สร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครองไม่ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก
ผูป้กครองเท่ำท่ีควร กำรจดักำรศึกษำของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กในช่วงท่ีผำ่นมำจึงไดรั้บกำรส่งเสริม  
ใหมี้ควำมพร้อมในทุกดำ้น เนน้ในเร่ืองของกำรใหบ้ริกำรแก่ผูป้กครอง แบ่งเบำภำระพร้อมทั้งช่วย
ส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บกำรดูแลในเร่ืองของพฒันำกำรทั้ง 4 ดำ้น คือดำ้นร่ำงกำย อำรมณ์-จิตใจ สังคม 
และสติปัญญำ เพื่อเตรียมควำมพร้อมกำรเรียนรู้ในระดบักำรศึกษำภำคบงัคบัต่อไป แต่ในทำงปฏิบติั
นั้นยงัคงท ำไดไ้ม่ดีนกั เน่ืองจำกยงัมีอีกหลำยสำเหตุท่ีท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของ ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กยงั
ประสบปัญหำทั้งดำ้นกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรศูนย ์กำรขำดแคลนครูผูมี้ควำมช ำนำญ 
กำรขำดคุณวุฒิจึงท ำใหก้ำรดูแลนกัเรียนภำยในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กยงัดอ้ยโอกำส ดอ้ยกำรพฒันำ 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่ำวท ำใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษำควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอ           
ล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อน ำผลกำรวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในกำรวำงแผนกำรมีส่วนร่วม
ในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ 
จงัหวดับุรีรัมย ์ใหไ้ดรั้บกำรพฒันำสู่มำตรฐำนท่ีดียิง่ข้ึนมีมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนเดียวกนั            
เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลง และควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรในอนำคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร

ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์
จ  ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณ์ท ำงำน 

สมมติฐานการวจิัย 
 ครูท่ีมีสถำนภำพต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย์
แตกต่ำงกนั  
 

ขอบเขตการวจิัย 
ประชำกรท่ีใชใ้นกำรวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ พนกังำนครูศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์ทั้งหมด จ ำนวน 152 คน กลุ่มตวัอยำ่งคิดจำก
กลุ่มประชำกรโดยกำรค ำนวณขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งจำกกำรเปิดตำรำงเครจซ่ีและมอร์แกน  
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(Krejcie & Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยำ่งจ ำนวน 108  คน ตวัแปรท่ีศึกษำ ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและ
ประสบกำรณ์ท ำงำน ตวัแปรตำมไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 2) ดำ้นกำรจดั
ประสบกำรณ์ 3) ดำ้นกำรประเมินพฒันำกำร 4) ดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรสนบัสนุนกบัชุมชน 
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถำมโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหำเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์   
มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ  (Rating scale)  5 ระดบั  คือ  มำกท่ีสุด  มำก  ปำนกลำง  
นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิครำะห์โดยค่ำแจกแจงควำมถ่ี  (Frequency)  และค่ำร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิครำะห์ขอ้มูลโดยใชค้่ำเฉล่ีย  (X )  ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดั
บุรีรัมย ์จ  ำแนกตำมเพศ วเิครำะห์โดยใช ้t – test   
 4. ขอ้มูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดั
บุรีรัมย ์จ  ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ใชก้ำรวเิครำะห์หำค่ำควำมแปรปรวนทำงเดียว (One Way 
Analysis of Variance) หำกมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติจะเปรียบเทียบค่ำ
คะแนนเป็นรำยคู่ ตำมวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

สรุปผลการวจิัย 
ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูล สำมำรถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1. สถำนภำพผูต้อบแบบสอบถำม  จำกกลุ่มตวัอยำ่งจ ำนวน  108 คน  พบวำ่ผูต้อบ

แบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบกำรณ์ท ำงำนนอ้ยกวำ่ 5 ปี มำกท่ีสุด รองลงมำ
ไดแ้ก่ ประสบกำรณ์ท ำงำนมำกกวำ่ 10 ปี 

2. ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์โดยภำพรวมและรำยดำ้นอยูใ่น
ระดบัมำก  



5 
 

 3. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่ำงกนัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์
โดยภำพรวมและรำยดำ้น แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชำยมีควำม
คิดเห็นมำกกวำ่ครูเพศหญิง  

4. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำนต่ำงกนั โดยภำพรวม และ
รำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 

 

การอภิปรายผล 
 จำกกำรวจิยั เร่ือง ควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนย์
พฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์พบวำ่ 
ประเด็นท่ีน่ำสนใจควรน ำมำอภิปรำยผล ดงัน้ี 
 1. ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์โดยภำพรวมมำก เพรำะครูมี
ควำมเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ในเร่ืองของกำรเขำ้มำมีส่วนร่วมใน
กำรจดักำรศึกษำในระดบัก่อนวยัเรียน ของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองกำรมีส่วนร่วมตดัสินใจกำรบริหำรงำน มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรบริหำรงำน     
มีส่วนร่วมวำงแผนพฒันำกำรศึกษำ มีส่วนร่วมในกำรพฒันำและปรับปรุงหลกัสูตร มีส่วนร่วมกำร
ประเมินผล ในกำรบริหำรงำนนั้น ถือวำ่เป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
เน่ืองจำกศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นสถำนศึกษำท่ีมีผูบ้งัคบับญัชำ
หลำยคน ท ำใหก้ำรท ำงำนมีควำมหลำกหลำยไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ดงันั้นครูจึงมีควำม
คิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก เพื่อใหก้ำรจดักำรศึกษำของศูนยพ์ฒันำ
เด็กเล็กเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ตำมท่ีมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก ำหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขนิษฐำ กิจเจริญ (2555) ไดศึ้กษำควำม
ตอ้งกำรมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กในกำรบริหำรงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทุมธำนี พบวำ่ควำมตอ้งกำรมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กเล็กในกำรบริหำรงำนศูนยพ์ฒันำเด็ก
เล็ก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำกทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะวำ่ผูดู้แลเด็กศูนย์
พฒันำเด็กเล็กมีควำมเห็นในเร่ืองของกำรเขำ้มำมีส่วนร่วมไม่วำ่จะเป็นเร่ืองของร่วมตดัสินใจกำร
บริหำรงำน ร่วมด ำเนินกำรในกำรบริหำรงำน ร่วมรับผลประโยชน์ในกำรบริหำรงำนและร่วมกำร
ประเมินผลในกำรบริหำรงำน เป็นเร่ืองส ำคญัมำกในกำรบริหำรงำนศูนย ์และสอดคลอ้งกบั 
จุฑำรัตน์ ยะตะนงั (2556) ไดศึ้กษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมตำมเกณฑม์ำตรฐำนศูนยเ์ด็กเล็ก
แห่งชำติ ของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล ในเขตอ ำเภอเมืองล ำปำง จงัหวดั
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ล ำปำง พบวำ่สภำพกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑม์ำตรฐำนศูนยเ์ด็กเล็ก
แห่งชำติ ของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก แนวทำงกำรแกปั้ญหำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ควรมีกำร
ประชุมหำรือร่วมกนัระหวำ่งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรจดัท ำแผนพฒันำศูนยเ์ด็กเล็กเพื่อก ำหนด
กิจกรรมโครงกำรร่วมกนั กำรรวมศูนยใ์นแต่ละต ำบลใหเ้ป็นศูนยเ์ดียวและควรจดักิจกรรมร่วมกบั
ชุมชนเพิ่มข้ึน และสอดคลอ้งกบั จำรุณี อินทร์เพช็ร (2559) ไดศึ้กษำปัจจยักำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็ก
เล็กท่ีส่งผลต่อคุณภำพผูเ้รียนตำมมำตรฐำนกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบวำ่ ปัจจยักำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กตำมมำตรฐำนของ
กรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน ในภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก องคป์ระกอบแรก คือ ปัจจยักำร
บริหำร ดำ้นวสัดุอุปกรณ์ ดำ้นงบประมำณ ดำ้นกำรจดักำร ดำ้นบุคลำกร และดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ องคป์ระกอบท่ี 2 คือ กระบวนกำรบริหำร ดำ้นกำรจดัองคก์ำร ดำ้นกำรวำงแผน ดำ้นกำร
อ ำนวยกำร ดำ้นกำรจดัคนเขำ้ท ำงำน และดำ้นกำรควบคุมติดตำม  
  เม่ือพิจำรณำรำยดำ้นพบวำ่ 
 1.1 ควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์ดำ้นกำรด ำเนินงำน
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัมำกอำจเป็นเพรำะวำ่ในกำรด ำเนินงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละแห่งจะตอ้งด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยดำ้นกำรจดักำรศึกษำ
ปฐมวยั ท่ีกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ินไดก้ ำหนดไวใ้นแนวนโยบำยกำรจดักำรศึกษำในองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2545-2559 ซ่ึงไดเ้ร่ิมใชม้ำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 นอกจำกน้ีกรมส่งเสริมกำร
ปกครองทอ้งถ่ินยงัไดจ้ดัท ำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินไว ้เพื่อเป็นแนวทำงใหศู้นยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกแห่งให้
สำมำรถด ำเนินงำนเพื่อพฒันำเด็กไดอ้ยำ่งมีคุณภำพและเหมำะสม ในกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนน้ี
กรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ินมีนโยบำยและแผนในกำรพฒันำบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพำะครู
ใหมี้โอกำสไดเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรม และศึกษำต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ตลอดทั้งจะมีหนงัสือสั่งกำรหรือ
ซกัซอ้มแนวทำงกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
ใหม่ๆ แจง้ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทรำบเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้ง   
อยูเ่สมอ ท ำใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละแห่งสำมำรถบริหำรงำนในดำ้นกำรด ำเนินงำนศูนย์
พฒันำเด็กเล็กไดถู้กตอ้งและเหมำะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นภสัสร สวำ่งโคตร (2552) ไดศึ้กษำกำร
ด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตำมทศันะของบุคลำกรเขตอ ำเภอ
สมเด็จ จงัหวดักำฬสินธ์ุ พบวำ่ กำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบัมำก ท่ีผลเป็นเช่นน้ีอำจเป็นเพรำะวำ่ในกำรด ำเนินงำนของศูนย์
พฒันำเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละแห่งจะตอ้งด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยดำ้น
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กำรจดักำรศึกษำขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดจ้ดัท ำเป็นมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนไว ้         
ซ่ึงก ำหนดรำยละเอียดเพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบั เบญจวรรณ 
ทองแท ้(2558) ไดศึ้กษำแนวทำงกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษำศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กกฤษณำ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล
กฤษณำ อ ำเภอบำงปลำมำ้ จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวำ่ ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กกฤษณำ มีกำรวำงแผนงำน
กำรบริหำรจดักำรไดค้รอบคลุมทุกภำรกิจ ในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนจะมีกำรประชุม เพือ่
ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนโดยกำรเปิดโอกำสใหทุ้กภำคส่วนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรจดัท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนไม่วำ่จะเป็นชุมชน พอ่แม่ ผูป้กครองเด็ก คณะบุคคลและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขำ้
มำร่วมกนัจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก และสอดคลอ้งกบั ศิริลกัษณ์ บญโต 
(2558) ไดศึ้กษำ แนวทำงพฒันำกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล   
วงับวั อ ำเภอคลองขลุง จงัหวดัก ำแพงเพชร พบวำ่ดำ้นกำรบริหำรจดักำรของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
ผูบ้ริหำรของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพฒันำเด็ก ซ่ึงเป็นเป้ำหมำย
กิจกรรมให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีศกัยภำพและควำมพร้อม ไดจ้ดัท ำแผนใหก้ำรสนบัสนุน
งบประมำณ ประเภท อุปกรณ์ของเล่น อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน ทิศทำงงำนพฒันำเด็กเล็กมุ่งท ำให้
ชุมชนเป็นส่วนส ำคญัของกำรพฒันำเด็กอนัจะเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำเด็กยงัยนืในอนำคตทั้งน้ี
อำจเป็นเพรำะ ผูบ้ริหำรมีนโยบำยและงบประมำณสนบัสนุนกำรพฒันำศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กใหมี้
คุณภำพ 
 1.2 ควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์ดำ้นกำรจดั
ประสบกำรณ์อยูใ่นระดบัมำก อำจเป็นเพรำะวำ่ครูมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบักำรจดั
ประสบกำรณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็กก่อนวยัเรียนเป็นอยำ่งดี ครูมีควำมกระตือรือร้น ท่ีจะเขำ้รับกำรพฒันำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ เขำ้รับกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำร เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำร
จดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและน ำผลจำกกำรเขียนแผนกำรจดัประสบกำรณ์เรียนรู้ไปสู่กำรปฏิบติักำร จดัประสบกำรณ์
ส ำหรับเด็กปฐมวยัตำมหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั ครูจดักิจกรรมในรูปแบบบูรณำกำรผำ่นกำรเล่น 
โดยท่ีกำรเล่นดงักล่ำวตอ้งไม่ใช่กำรเล่นโดยไม่มีจุดมุ่งหมำย และไม่ใช่กำรยดัเยยีดเน้ือหำของระดบั
ประถมศึกษำใหแ้ก่เด็ก กำรจดัประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมส ำหรับเด็กปฐมวยั ครูเขำ้ใจกำรเรียนรู้ของ
เด็กเป็นอยำ่งดี และสร้ำงเสริมประสบกำรณ์และธรรมชำติกำรเรียนรู้ใหแ้ก่เด็ก ตำมหลกักำรส ำคญั
ในกำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็กปฐมวยัตำมหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั พ.ศ. 2546 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ธญัดำ ดุจดำ (2555) ไดศึ้กษำปัญหำกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ของครูศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดักำฬสินธ์ุ ผลศึกษำพบวำ่ ปัญหำของครูในกำรจดั
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ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ของครูศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กโดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบันอ้ย เน่ืองมำจำก
ครูผูดู้แลเด็กไดย้ดึหลกักำรพฒันำเด็กโดยองคร์วมโดยเร่ิมจำกกำรพฒันำดำ้นร่ำงกำยให้แขง็แรง 
สมบูรณ์ กระตุน้ใหส้มองไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งเตม็ท่ี พฒันำดำ้นมีควำมรู้สึกจิตใจ และอำรมณ์ให้
เป็นผูมี้ควำมรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง เช่ือมัน่ในตนเอง ร่ำเริงแจ่มใส สำมำรถควบคุมอำรมณ์ตนเองได ้
พฒันำดำ้นสังคมโดยใหมี้โอกำสปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล และส่ิงแวดลอ้มรอบตวัมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
สำมำรถด ำรงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งมีควำมสุข รวมทั้งพฒันำสติปัญญำ ส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค ์และกำรจดัประสบกำรณ์ท่ียดึเด็กเป็นส ำคญั และสอดคลอ้งกบั พิมพม์ำดำ เน่ืองสมศรี 
(2552) ไดศึ้กษำกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรจดัประสบกำรณ์ระดบัปฐมวยั ของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลหว้ยสำมพำด อ ำเภอประจกัษศิ์ลปำคม จงัหวดัอุดรธำนี พบวำ่ ดำ้น
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็กปฐมวยั  ผูร่้วมศึกษำคน้ควำ้มีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็กปฐมวยั และเขียนแผนกำรจดัประสบกำรณ์
ระดบัปฐมวยัและกำรจดักำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง และสำมำรถเขียนแผนกำรจดัประสบกำรณ์
ระดบัปฐมวยัไดด้ว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบั เอม็ไพร์  อนัโนนจำรย ์(2557) ไดศึ้กษำ กำรพฒันำครู
ผูดู้แลเด็กในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรส ำหรับเด็กปฐมวยั กรณีศึกษำศูนยพ์ฒันำ
เด็กเล็กเทศบำลต ำบลร่องค ำ อ ำเภอร่องค ำ จงัหวดักำฬสินธ์ุ พบวำ่สภำพปัจจุบนัของครูในกำรจดั
ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร เทศบำลมีนโยบำย และแผน มียทุธศำสตร์ในกำรจดักำร
เรียนรู้ท่ีหลำกหลำย เนน้พฒันำครูโดยกำรอบรมและศึกษำดูงำน แนวทำงกำรพฒันำครูผูดู้แลเด็ก  
ใชก้ำรอบรมเชิงปฏิบติักำร กำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรส ำหรับเด็กปฐมวยัเพื่อ
พฒันำครู ท ำใหค้รูมีควำมรู้และมีควำมมัน่ใจในกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรเพิ่ม
มำกข้ึน 
  1.3 ควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์ดำ้นกำรประเมิน
พฒันำกำร อยูใ่นระดบัมำก อำจเป็นเพรำะวำ่ ครูศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกักำร
ประเมินพฒันำกำร และกำรเรียนรู้ท่ีเป็นองคป์ระกอบส ำคญัอยำ่งยิง่ในกำรพฒันำเด็กปฐมวยั เป็น
กระบวนกำรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมและควำมสำมำรถของเด็กในดำ้นต่ำงๆ ทั้งในเชิง
ปริมำณและเชิงคุณภำพอยำ่งต่อเน่ือง แลว้น ำมำเรียบเรียงอยำ่งเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกำร
ตดัสินใจเก่ียวกบัเด็กหรือกำรจดัประสบกำรณ์ให้แก่เด็ก ในกำรประเมินพฒันำกำรและกำรเรียนรู้
ของเด็กเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนควบคู่ไปกบักำรจดัประสบกำรณ์ตำมปกติในกิจวตัรประจ ำวนั ครูมีกำร
ประเมินอยำ่งต่อเน่ือง และเป็นระบบจะสำมำรถใชห้ลกัสูตรและแผนจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้  
ไดอ้ยำ่งเหมำะสมกบัวยั ตำมควำมแตกต่ำงระหวำ่งบุคคลของเด็ก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทศันียำ            
วงัสะจนัทำนนท ์(2557) ไดศึ้กษำบทบำทผูดู้แลเด็กของศูนยพ์ฒันำเด็กปฐมวยัในกำรคดักรองและ
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กำรส่งเสริมพฒันำกำรเด็ก พบวำ่ผูดู้แลเด็กปฐมวยัของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก มีบทบำทท่ีส ำคญัยิง่      
ในกำรคดักรองพฒันำกำรเด็กและส่งเสริมพฒันำกำรเด็ก รวมทั้งช่วยเหลือส่งต่อเด็กท่ีมีปัญหำ
พฒันำกำรล่ำชำ้ไปยงัหน่วยบริกำรสุขภำพเพื่อกำรส่งเสริมพฒันำกำร ไดมี้กำรน ำแบบประเมิน และ
ส่งเสริมพฒันำกำรเด็กแรกเกิดถึง 5 ปี ไปใชอ้ยำ่งจริงจงั มีกำรจดัระบบกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ใหค้รู
ระดบัปฐมวยัไดเ้รียนรู้และฝึกทกัษะกำรประเมินพฒันำกำรเด็กปฐมวยัร่วมกำรน ำควำมรู้ไปใชใ้น
กำรประเมินพฒันำกำรเด็ก และติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของพฒันำกำร และสอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ 
ซ่ือเล่ือม (2551) ไดศึ้กษำบทบำทของผูดู้แลเด็กกบักำรจดัระบบบริกำรภำยในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวำ่ผูดู้แลเด็กมีบทบำทส ำคญัยิง่ต่อกำรส่งเสริมพฒันำกำรและ
กำรเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกำรพฒันำเด็กอยำ่งเตม็ศกัยภำพ ผูดู้แลเด็กท่ีจบกำรศึกษำสำขำปฐมวยัและมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนดำ้นกำรดูแลเด็กมำก่อนจะมีทกัษะประสบกำรณ์ และควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
เร่ืองพฒันำกำรเด็กอยำ่งแทจ้ริง ซ่ึงจะส่งผลใหก้ำรพฒันำเด็กตำมอำยไุดอ้ยำ่งมีคุณภำพและเตม็
ศกัยภำพ ทั้งทำงดำ้นร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคมและมีคุณธรรมจริยธรรม  
 1.4 ควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์ดำ้นกำรมีส่วนร่วม
และกำรสนบัสนุนกบัชุมชน อยูใ่นระดบัมำก อำจเป็นเพรำะวำ่ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กเป็นสถำนศึกษำท่ี
จดักำรศึกษำเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับเด็กก่อนวยัเรียนในระดบัปฐมวยั ใหมี้พฒันำกำรครบทั้ง 
4 ดำ้น ในดำ้นร่ำงกำย อำรมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญำ ในกำรด ำเนินงำนกำรจดักำรศึกษำศูนย์
พฒันำเด็กเล็กจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันำ กำรจดักำรศึกษำให้กบัเด็ก 
ปฐมวยั อีกทั้งเป็นกำรระดมทรัพยำกรเพื่อจดักำรศึกษำ ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กจึงตอ้งมีกำรประชำสัมพนัธ์ 
ใหชุ้มชนไดรั้บทรำบถึงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และร่วมประชุมปรึกษำหำรือกบัชุมชุนอยูเ่ป็น
ประจ ำ เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือระหวำ่งศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กกบัชุมชน ร่วมกนัวำงแผนในกำรบริหำร
และจดักำรดำ้นกำรศึกษำ น ำภูมิปัญญำทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่นชุมชนเขำ้มำช่วยในกำรเรียนกำรสอนแก่เด็ก
ปฐมวยั เป็นกำรสร้ำงสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จิระพงษ ์ สังวร (2553) ไดศึ้กษำกำร
พฒันำกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็กในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก สังกดั
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพรรณำ อ ำเภอพรรณำนิคม จงัหวดัสกลนคร พบวำ่กำรพฒันำกำรมีส่วน
ร่วมของชุมชนในกำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็ก โดยใชก้ลยทุธ์กำรประชุมแบบมีส่วนร่วม และ
กำรนิเทศ ท ำใหชุ้มชนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเร่ืองบทบำทหนำ้ท่ีในกำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็ก 
และเกิดควำมตระหนกัในกำรมีส่วนร่วมสนบัสนุนกำรจดัประสบกำรณ์ส ำหรับเด็กและกำรพฒันำ
กำรศึกษำปฐมวยั ชุมชนใหค้วำมร่วมมือดีข้ึน ผูดู้แลเด็กและนกัเรียนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจสำมำรถจดั
ประสบกำรณ์ส ำหรับเด็ก และสอดคลอ้งกบั สุรพล  วงศส์รรคกร (2552) ไดศึ้กษำกำรบริหำรจดักำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตอ ำเภอแม่สำย  จงัหวดัเชียงรำย พบวำ่กำร
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บริหำรจดักำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลในดำ้นกำรมีส่วนร่วม และ
สนบัสนุนจำกชุมชนมีปัจจยัมำจำกศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กจดัใหมี้กำรประชุมช้ีแจงใหชุ้มชนทรำบ ช้ีน ำ
ใหเ้ห็นประโยชน์และควำมจ ำเป็นของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ซ่ึงมุ่งเนน้กำรพฒันำกำรเตรียมควำม
พร้อมของเด็กและชกัชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมบริหำรและช่วยเหลือในระหวำ่งกำรด ำเนินกำร และ
สอดคลอ้งกบั เบญจวรรณ ศรศรี (2556) ไดศึ้กษำกำรบริหำรจดักำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอ ำเภอวงัทรำยพูน จงัหวดัพิจิตร พบวำ่ดำ้นกำร มีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนทุกภำคส่วน ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัผูป้กครองและชุมชน เก่ียวกบั
กำรจดักำรดำ้นควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยและกำรใหบ้ริกำรดำ้นสถำนท่ี วสัดุ อุปกรณ์ 
วชิำกำร คุณภำพของผูเ้รียน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครู กำรใหบ้ริกำรค ำแนะน ำ ในกำรเล้ียงดูเด็ก 
ตลอดจนกำรช่วยเหลือดำ้นอ่ืนๆ แก่ชุมชน และส่วนรวม ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก มีกำรร่วมมือกนั
ระหวำ่งบุคลำกรฝ่ำยต่ำงๆ  
 2. จำกกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วม
ในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ ำเภอล ำปลำยมำศ 
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยภำพรวมและรำยดำ้นมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ .05 
โดยพบวำ่ครูเพศชำยมีควำมคิดเห็นมำกกวำ่ครูเพศหญิง ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะเพศเป็นตวัแปรท่ีจะ
ส่งผลใหค้รูมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรแตกต่ำงกนั โดยครูเพศชำยมีควำมคิดเห็น
ต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กมำกกวำ่ครูเพศหญิง เพรำะส่วนใหญ่ครูเพศชำย
จะไดรั้บมอบหมำยใหท้ ำงำนในดำ้นกำรด ำเนินงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กมำกกวำ่ครูเพศหญิง 
ดงันั้นครูเพศชำยจึงมีบทบำทค่อนขำ้งมำกกวำ่และมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็ก
เล็กเพรำะเป็นผูป้ฏิบติัโดยตรง ส่วนครูเพศหญิงอำจจะมีบทบำทในดำ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำร
สอน ดงันั้นควำมคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่ำงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ ชนินทร์ 
สุวรรณรัตน์ (2553) ไดศึ้กษำกำรประเมินผลมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กของ
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตอ ำเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยำ พบวำ่ผูบ้ริหำรท่ีมีเพศต่ำงกนั มี
มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กตำมทศันะแตกต่ำงกนั ดำ้นส่วนร่วมและสนบัสนุนจำก
ชุมชนผูบ้ริหำรท่ีมีเป็นเพศชำยและเพศหญิงมีกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กแตกต่ำงกนั ทั้งน้ีอำจ
เป็นเพรำะวำ่เพศชำยมีสัดส่วนของควำมรับผดิชอบในเร่ืองของครอบครัว หนำ้ท่ีแตกต่ำงจำกเพศ
หญิง กล่ำวคือ เพศหญิงมีภำระหนำ้ท่ีของแม่บำ้นจึงส่งผลใหส้ัดส่วนของเวลำในแต่ละวนัท่ีเขำ้ร่วม
กิจกรรมลดลง จึงท ำใหมี้กำรด ำเนินงำนท่ีแตกต่ำงกนั และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ ทนงศกัด์ิ     
ปักโคทำนงั (2557) ไดศึ้กษำและเปรียบเทียบกำรบริหำรจดักำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก สังกดัองคก์ำร
บริหำรส่วนต ำบลแกด ำ อ ำเภอแกด ำ จงัหวดัมหำสำรคำม พบวำ่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดั
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องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแกด ำ อ ำเภอแกด ำ จงัหวดัมหำสำรคำมโดยรวมและเป็นรำยดำ้นทุกดำ้น
แตกต่ำงกนั ท่ีผลกำรศึกษำเป็นเช่นน้ีอำจเน่ืองมำจำกในกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กนั้น ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่ท่ีเป็นเพศชำยจะมีเวลำเขำ้ร่วมกิจกรรมของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กมำกกวำ่เพศ
หญิง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกำรรับผดิชอบในกำรดูแลครอบครัวจึงไม่มีเวลำเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ    
ท ำใหเ้พศชำยซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูป้กครองเด็กตอ้งรับผดิชอบในกำรไปรับไปส่งลูกหลำนเป็นประจ ำ 
จึงมีโอกำสไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม และทรำบถึงระบบกำรบริหำรงำนของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กอยำ่ง
สม ่ำเสมอจึงท ำใหมี้ควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนั 
  3. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำนต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อ
กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอ 
ล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์โดยภำพรวมและรำยดำ้นมีควำมคิดเห็นไม่ต่ำงกนั ทั้งน้ีอำจสืบเน่ือง
จำกกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กนั้น ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กทุกแห่งไดมี้กำรด ำเนินงำน
ตำมวธีิกำรปฏิบติัโดยมีคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
ซ่ึงบุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมและมีกำรประชุมเพื่อวำงแผนติดตำมตรวจสอบควำมกำ้วหนำ้ของกำร
ปฏิบติังำน ร่วมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน จดัท ำเคร่ืองมือตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำท่ีครอบคลุมอยำ่งมี
คุณภำพ และปฏิทินก ำหนดกำรตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำท่ีชดัเจน ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กด ำเนินกำร
ตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีกำรประชุมเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจใน
บทบำทหนำ้ท่ีตำมภำระงำน และรำยงำนผลกำรประเมินของสถำนศึกษำใหค้ณะกรรมกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กไดรั้บทรำบและจดัท ำรำยงำนสรุปผลและน ำผลกำรประเมินไปใชป้รับปรุง
พฒันำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ  ขนิษฐำ  กิจเจริญ (2555) ไดศึ้กษำและ
เปรียบเทียบควำมตอ้งกำรมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กในกำรบริหำรงำน ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธำนี ตำมระยะเวลำกำรท ำงำน โดยภำพรวม และรำยดำ้นไม่
แตกต่ำงกนั ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นวำ่ระยะเวลำกำรท ำงำนท่ีต่ำงกนัไม่วำ่จะเป็นระยะเวลำในกำรท ำงำน 
1-10 ปี และมำกกวำ่ 10 ปีข้ึนไปจะมีมุมมองแนวคิดไม่แตกต่ำงกนัในเร่ืองของกำรบริหำรงำนใน
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก แสดงวำ่ผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ปทุมธำนี ไม่วำ่จะปฏิบติังำนระยะเวลำเท่ำใดก็ตำมมีแนวคิดมุมมองไม่แตกต่ำงกนัอำจเป็นเพรำะวำ่
ผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ไดรั้บทรำบ รับรู้เก่ียวกบัสถำนภำพภำยในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก
เหมือนๆ กนัในเร่ืองของกำรบริหำรงำน และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ สมใจ  พรมทองบุญ (2558) 
ไดศึ้กษำและเปรียบเทียบประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีอ ำเภอเทพำ จงัหวดัสงขลำ พบวำ่ครูในศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก ท่ีมี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก
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โดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ทั้งน้ีเน่ืองจำกวำ่คณะกรรมกำรบริหำร และครูในศูนย์
พฒันำเด็กเล็กท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกนัก็ตำม แต่ในสภำพจริงของกำรปฏิบติังำนนั้น
ต่ำงมีควำมสำมคัคีกลมเกลียว เห็นไดจ้ำกทุกฝ่ำยมีควำมตั้งใจปฏิบติังำนร่วมกนัตำมภำระหนำ้ท่ีของ
ตนเองโดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในทอ้งถ่ินของตนเองจึงมีควำมคิดเห็นท่ีไม่
ต่ำงกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ขอ้เสนแนะจำกผลกำรวจิยั 
     1.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นหน่วยงำนตน้สังกดัควรสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วม
ในกำรจดัท ำแผนปฏิบติักำรประจ ำปีกำรศึกษำและแผนปฏิบติักำรประจ ำปีงบประมำณของศูนย์
พฒันำเด็กเล็ก และใหมี้กำรก ำกบัติดตำมกำรปฏิบติังำนเพื่อใหศู้นยพ์ฒันำเด็กเล็กสำมำรถ
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนปฏิบติักำรท่ีก ำหนดไว ้
    1.2 ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กและหน่วยงำนตน้สังกดั ควรส่งเสริมใหค้รูมีกำรจดักิจกรรม
ส่งเสริมพฒันำกำรของเด็กในลกัษณะบูรณำกำรเชิงสร้ำงสรรคใ์หเ้ด็กไดพ้ฒันำดำ้นจิตใจ อำรมณ์ 
สังคม และจริยธรรม และควรมีกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำมผลกำรใชแ้ผนกำรจดัประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้สม ่ำเสมอ 
    1.3 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นหน่วยงำนตน้สังกดัควรส่งเสริมใหศู้นยพ์ฒันำเด็ก
เล็กมีกำรประเมินพฒันำกำรเด็กพิเศษ ใหค้วำมรู้ผูป้กครองในกำรประเมินพฒันำกำร ใหก้ำร
ช่วยเหลือเม่ือพบเหตุ และก ำกบั  ติดตำมอยำ่งใกลชิ้ดในกำรส่งต่อเด็กพิเศษใหก้บัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ำรช่วยเหลือในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
    1.4 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นหน่วยงำนตน้สังกดัควรสนบัสนุนใหศู้นยพ์ฒันำ
เด็กเล็กน ำเด็กนกัเรียนเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี 
และควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมสนบัสนุนกำรจดักำรศึกษำของศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กจำกชุมชน 
 2.ขอ้เสนอแนะในกำรศึกษำคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีกำรวจิยัเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดั
บุรีรัมย ์โดยศึกษำจำกตวัแปรตน้อ่ืนๆ เช่น ประเภทต ำแหน่ง เพื่อน ำไปพฒันำศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก   
ใหไ้ดเ้กณฑม์ำตรฐำนของกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน 
    2.2 ควรมีกำรวจิยัเก่ียวกบัควำมคิดของพนกังำนครูท่ีมีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีอ่ืนๆ เพื่อน ำผลกำรวิจยัมำ
เปรียบเทียบกบัผลกำรจดักำรศึกษำของเขตพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์และใชเ้ป็น
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ขอ้มูลในกำรปรับปรุงประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีอ ำเภอล ำปลำยมำศ จงัหวดับุรีรัมย ์
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