
 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอบรรยากาศองค์กรในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
วชิิต  เกรัมย*์ 

 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  

และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2  โดย
จ าแนกตามเพศและอาย ุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ านวน 
103 คน  ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มจากประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง และใชต้ารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี, และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan)  เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ  แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  (X )  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way 
Analysis of  Variance  โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการ
ยอมรับนบัถือ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการเอ้ืออาทรต่อกนั 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 
ค าส าคัญ :      1) ความคิดเห็น        2) บรรยากาศองคก์ร   
 
 

 

 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 



 
 

บทน า 
 บรรยากาศองคก์ารมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรม และทศันคติของผูป้ฏิบติังาน 
บรรยากาศท่ีพึงประสงค ์ยอ่มส่งผลท่ีดีต่อการท างานของบุคลากรในองคก์าร  (ภารดี อนนัตน์าว,ี 
2551, หนา้ 184) องคก์ารมีบรรยากาศท่ีดีจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถลดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารได ้อนัจะส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารซ่ึงเป็นพฤติกรรมองคก์ารรูปแบบ
หน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพขององคก์าร โดยการสร้างขวญั ก าลงัใจ และสร้างความผกูพนั
ใหก้บัองคก์ารเพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ฟอกซ์, และคนอ่ืนๆ (Fox, et al., 1973, p.3) ท่ีกล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีดีของสถานศึกษาจะท า
ใหผ้ลการปฏิบติังานบรรลุไปสู่จุดหมายท่ีส าคญัได ้ท าให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีซ่ึงเป็นท่ีน่าพึง
พอใจและมีความหมายต่อ ผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน และใชเ้วลาอยูใ่นสถานศึกษาอยา่งมีคุณค่า 
 โดยท่ีผูว้จิยัเป็นขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  และไดศึ้กษาในเร่ืองบรรยากาศของ
องคก์ร ฟอกซ์ และคนอ่ืนๆ (Fox, et al., 1973, pp.1-3) ไดช้ี้ใหเ้ห็นอิทธิพลของบรรยากาศองคก์ร
สถานศึกษาวา่เป็นพฤติกรรมอนัเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และ
บุคลากรในสถานศึกษาแลว้ส่งผลต่อความรู้สึกของบุคลากรโดยส่วนรวม ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 8 ดา้น คือ 1) การยอมรับนบัถือ 2) การ
ไวว้างใจ 3) การมีขวญัก าลงัใจ 4) การมีโอกาสในการท างาน 5) การกา้วหนา้ทางวชิาการและสังคม
อยา่งต่อเน่ือง 6) การผนึกก าลงัในการท างาน 7) การปรับปรุงสถานศึกษา และ 8) การเอ้ืออาทรต่อ
กนั โดยเม่ือพิจารณาระดบัระดบับรรยากาศองคก์ารขององคป์ระกอบทั้ง 8 ดา้น จะสามารถบอกถึง
สภาพบรรยากาศขององคก์ารในภาพรวมของสถานศึกษาวา่มีบรรยากาศองคก์ารของแต่ละดา้นอยู่
ในระดบัใด ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัหรือไม่   
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนของ ฟอกซ์ และคนอ่ืนๆ เน่ืองจาก
บุคลากรในโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการพฒันาการศึกษาของชาติใหเ้จริญกา้วหนา้    
ถา้บรรยากาศในการท างานในโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีดี บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัดี  
จะส่งผลใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยความราบร่ืนและบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวแ้ละยงัเป็นการ
พฒันาการบริหารงานองผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากรขององคก์ารเกิดความพึง
พอใจเป็นแนวทางในการสร้างบรรยากาศองคก์ารใหเ้หมาะสมอนัจะท าใหเ้กิดการจดัการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย    
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และอาย ุ
 
สมมติฐานการวจัิย 
                 ครูท่ีมีเพศและอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 

แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวจัิย  
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ปีการศึกษา 2559
จ านวน 140 คน  กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 103  คน 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ านวน 103 คน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มจาก
ประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งและใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan)  

ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ และอาย ุ   
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนตามแนวคิดของฟอกซ์ และคนอ่ืนๆ จ านวน 8 ดา้น 
ไดแ้ก่  1) การยอมรับนบัถือ  2) การไวว้างใจ  3) การมีขวญัก าลงัใจ  4) การมีโอกาสในการท างาน 
5) การกา้วหนา้ทางวชิาการและสังคมอยา่งต่อเน่ือง  6) การผนึกก าลงัในการท างาน 7) การปรับปรุง
สถานศึกษา  8) การเอ้ืออาทรต่อกนั 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  ตอนท่ี 1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ อาย ุ มีลกัษณะเป็นค าถามแบบส ารวจ
รายการ (Check-list)  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์ร
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ านวน 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 



 
 

5 ระดบั คือ ระดบัคะแนนมากท่ีสุด  ระดบัคะแนนมาก  ระดบัคะแนนปานกลาง  ระดบัคะแนนนอ้ย  
และระดบัคะแนนนอ้ยท่ีสุด 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลตอนท่ี 1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
และอาย ุโดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   

2. ขอ้มูลตอนท่ี 2  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม โดยหาค่าเฉล่ีย  (X )  และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3.ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยค่า t - test  แบบ Independent Sample t-test 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  จ  าแนกตามอาย ุ ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  
Variance)  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ีย
เป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

สรุปผลการวจิัย    
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีอายรุะหวา่ง 30 – 45 ปี  มากท่ีสุด  
  2. ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา
กระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 



 
 

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายตุ่างกนัต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

  1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีอายรุะหวา่ง 30 – 45 ปี  มากท่ีสุด  

  2. ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา

กระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายตุ่างกนัต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

การอภิปรายผล 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาค มีความเอ้ืออาทร ให้โอกาสในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ฟอกซ์ (Fox, et al.,1973, pp. 1-2) กล่าววา่ บรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาจะท าใหผ้ลผลิตในการ
ท างานบรรลุจุดหมายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การเรียนรู้เก่ียวกบัวิชาการ การพฒันาสังคมและการปรับปรุง
หลกัสูตร ท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานท่ีมีความหมายและเป็นท่ีซ่ึงน่าพึงพอใจทั้งครูและนกัเรียนจะ
ใชเ้วลาท่ีอยูใ่นสถานศึกษาอยา่งมีค่า  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา  ชุมทพั (2548) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง บรรยากาศองคก์รในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  ผลการวิจยัระดบับรรยากาศองคก์รในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน



 
 

เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  และ
สามารถอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

    1.1 ดา้นการยอมรับนบัถือ  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2 ในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
และคณะครูยอมรับในความรู้ ความสามารถของกนัและกนั มีการปรึกษาหารือขอค าปรึกษาในการ
ปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg F., et al., 1959, p.23) กล่าววา่ การยอมรับนบัถือ 
(recognition) หมายถึง การยอมรับหรือเห็นดว้ยกบัความส าเร็จ การไดรั้บการชมเชย  ยกยอ่ง ช่ืนชม 
เช่ือถือ ไวว้างใจในผลงานหรือการด าเนินงานจากผูบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
บุคคลอ่ืนๆ ซ่ึงถา้หากไม่ไดรั้บการยอมรับนบัถือก็จะท าใหเ้กิดการไม่ยอมรับ การไดรั้บค าต าหนิติ
เตียน หรือการกล่าวโทษ 
                1.2 ดา้นการไวว้างใจ  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้เพื่อนร่วมงานในโรงเรียนสามารถพึ่งพาอาศยักนัได ้และทุกคนเคารพในความคิดและ
การตดัสินใจของคนอ่ืน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮลัปิน, และ  ครอฟท ์(Halpin, & Croft, 1963, 
pp.133-135) ท่ีกล่าววา่ ความไวว้างใจ คือความรู้สึกของผูร่้วมงานต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีจะ
โนม้นา้ว จูงใจและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานท างานและพยายามช่วยเหลือ พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะและ
วธีิการแกปั้ญหาต่างๆ แก่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้โอกาสแสดงความสามารถและ
แสดงความรับผิดชอบ  

1.3 ดา้นการมีขวญัและก าลงัใจ  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2  ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
บุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มีความพึงพอใจในผลตอบแทนท่ีไดรั้บ สวสัดิการ
ต่างๆ ท่ีไดรั้บจากโรงเรียนมีความเหมาะสม และมีความคิดเห็นวา่การประเมินผลการปฏิบติังานมี
ความเหมาะสมและยติุธรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮลัปิน, และครอฟท ์(Halpin, & Crof, 1966, 
pp.133-135) ท่ีกล่าววา่ ขวญั หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกหรือผูร่้วมงานท่ีมีพฤติกรรมในการ
ปฏิบติัภารกิจโดยมีขวญั และก าลงัใจดี มีความรักในทีมงาน เพราะไดรั้บความพึงพอใจจากการ
ตอบสนองทางสังคม  และความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน 



 
 

                1.4 ดา้นการมีโอกาสในการท างาน   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ทุกคนมีโอกาสไดเ้ป็น
ส่วนหน่ึงของทีมในการปฏิบติังาน มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และไดรั้บสิทธิต่างๆ อยา่ง
เสมอกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 151-152) กล่าววา่ แนวโนม้ใน
การเปล่ียนแปลงบรรยากาศองคก์รยอ่มมีความสัมพนัธ์กบัแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงในลกัษณะ
ขององคก์รในลกัษณะของการตดัสินใจ ในลกัษณะของการบริหารเพื่อความมีประสิทธิผล ในการ
เสริมสร้างกระบวนการกลุ่มและการติดต่อส่ือสารในลกัษณะของการแสดงภาวะผูน้ าและการใช้
แรงจูงใจ 
                1.5 ดา้นความกา้วหนา้ทางวชิาการและสังคมอยา่งต่อเน่ือง   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีมัน่คง งานในหนา้ท่ีท่ีครูปฏิบติัอยูน่ั้นสามารถสร้าง
ความกา้วหนา้ใหก้บัครูไดม้าก และโรงเรียนก็ใหก้ารสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนในโรงเรียนเขา้รับ
การอบรม สัมมนาในดา้นต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนดัของแต่ละคนเพื่อท าผลงานขอเล่ือน
วทิยฐานะใหสู้งข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เคลยต์นั แอลเดอร์เฟอร์ (Clayton Alderfer, 1972, 
p.89) กล่าววา่ ความตอ้งการน้ีเป็นผลจากการท่ีบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงักบั
สภาพแวดลอ้มของเขา อาทิ ครอบครัว งาน และกิจกรรมดา้นสันทนาการ ความพอใจในความ
เจริญกา้วหนา้น้ีไดม้าจากการท่ีบุคลนั้นเผชิญปัญหาในสภาพแวดลอ้มท่ีท าใหเ้ขาไดใ้ช้
ความสามารถท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี หรือไดรั้บการพฒันาความสามารถเพิ่มมากข้ึน 
                1.6 ดา้นการผนึกก าลงัในการท างาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีความสามคัคี ให้ความร่วมมือกบัร่วมใจกนัปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ความสามารถ เตม็ใจท่ีจะอุทิศเวลาใหก้บัโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฟอกซ์, และ
คนอ่ืนๆ (Fox, et al.,1973 pp.1-2) ท่ีกล่าววา่ การผนึกก าลงัในการท างาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ี
มีต่อสถานศึกษา โดยมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา อยากจะอยูท่ี่สถานศึกษา
แห่งน้ีและพยายามหาโอกาสท่ีจะน าความสามารถท่ีตนมีอยูม่าใชเ้พื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและช่วยเหลือบุคคลอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 



 
 

                1.7 ดา้นการปรับปรุงสถานศึกษา   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอุทิศแรงกายแรงใจในการ
ปฏิบติังานเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน มีการจดัท าโครงการเพื่อพฒันาโรงเรียนดา้นอาคาร
สถานท่ีใหมี้พื้นท่ีร่มร่ืน น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุษา ดวงสา (2537, หนา้ 15) 
กล่าววา่ การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ ไดแ้ก่ การปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานท่ี 
โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้  การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยเฉพาะกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ใช ้ICT  การปรับปรุงและพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะบรรยากาศทางวชิาการ การ
ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนหวงัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียน เพื่อใหมี้ความเป็นพิเศษ
และแตกต่างจากโรงเรียนโดยทัว่ไป “การเพิ่มศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
ส่ือสาร (ICT) เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.8 ดา้นการเอ้ืออาทรต่อกนั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  ในภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกเหมือนทุกคนเป็นเพื่อนสนิทหรือญาติพี่
นอ้งท่ีจะตอ้งคอยเอาใจใส่ รู้สึกเห็นอกเห็นใจกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยดูแล ช่วยเหลือ แกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังานของครูดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ฟอกซ์, และคนอ่ืนๆ (Fox, et al., 1973, pp.1-2) กล่าววา่ ความเอ้ืออาทร ต่อกนั คือการท่ีบุคลากรใน
องคก์รมีความรู้สึกวา่บุคคลอ่ืนๆ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัตนในฐานะบุคคลหน่ึง ซ่ึงอยูร่่วมกนัในสังคม
และเขา้ใจในธรรมชาติของเพื่อนร่วมงานเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจต่อบุคลกรทุกคนบน
พื้นฐานของความยติุธรรมและเสมอภาค  
            2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2
จ าแนกตาม เพศ และอาย ุในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้ริหารดว้ยความเสมอภาค
และส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของครู มีความสอดคลอ้งงานวจิยัของ ชชัวาล สมบูรณ์ (2549) 
ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาบรรยากาศองคก์รของสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาองคป์ระกอบ
องคก์รของสถานศึกษา ส ากดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมไม่



 
 

แตกต่างกนั และสอดคลอ้งงานวจิยัของ จนัทนา ชุมทพั (2548) ท่ีศึกษาเร่ือง บรรยากาศองคก์รใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 ท่ีอายตุวัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รในสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
              ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
               ผลการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
ผูว้จิยัเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพฒันาโดยน าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในแต่ละดา้นมา
เสนอ  ดงัน้ี 
               1. ดา้นการยอมรับนบัถือ  ครูควรปฏิบติังานอยา่งเตม็สามารถตามศกัยภาพของตนเอง ให้
เกิดประโยชน์ มีคุณค่า และมีผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน  เพื่อใหไ้ดรั้บการยอมรับนบัถือจาก
ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน และชุมชน อยา่งมีเกียรติ              
               2. ดา้นการไวว้างใจ บุคลากรในโรงเรียนควรใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั มีความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั ผูบ้ริหารควรเลือกใชค้นใหต้รงตามความสามารถในการปฏิบติังาน และควรให้
ปฏิบติังานโดยอิสระ และมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการท างานของบุคลากรทุกคน 
               3. ดา้นการมีขวญัและก าลงัใจ ผูบ้ริหารและครู ควรแสดงความมีน ้าใจ และสนบัสนุนใน
การปฏิบติังานเสมอ ใหก้ าลงัใจ ช่ืนชม  ยนิดี และมอบของขวญัใหแ้ก่กนัและกนัในโอกาสท่ี
เหมาะสม 
               4. ดา้นการมีโอกาสในการท างาน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียน
ไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในโครงการส าคญัๆ ของโรงเรียนเพื่อใหไ้ด้
แนวคิดท่ีหลากหลายและเกิดประโยชน์สูงสุด 
               5. ดา้นความกา้วหนา้ทางวชิาการและสังคมอยา่งต่อเน่ือง  ครูควรน าความรู้ แนวคิด 
วทิยาการใหม่ๆ ทางการศึกษามาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน ควรเขา้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
ตามแหล่งเรียนรู้ต่างเพื่อน ามาพฒันาผูเ้รียนและโรงเรียนของตนเองใหมี้ศกัยภาพท่ีดียิง่ข้ึนไป 
               6. ดา้นการผนึกก าลงัในการท างาน ผูบ้ริหารและครูทุกคนควรมีความสามคัคีช่วยเหลือ ซ่ึง
กนัและกนัทั้งงานในหนา้ท่ีและส่วนตวัเท่าท่ีจะสามารถท าได ้



 
 

               7. ดา้นการปรับปรุงสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการพฒันาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในทุก 
ๆ ดา้น ทั้งดา้นวชิาการ สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี และปรับภูมิทศัน์ให้น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน ให้
เป็นท่ียอมรับของชุมชน 
               8. ดา้นการเอ้ืออาทรต่อกนั ควรมีการร่วมแสดงความยนิดีในโอกาสวนัส าคญั ๆ กบั
ผูบ้ริหาร เพื่อนครู และบุคคลอ่ืน ๆ  ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของงานในหนา้ท่ี หรือเร่ืองส่วนตวั ตาม
วาระและโอกาสท่ีเหมาะสม เพื่อแสดงความมีน ้าใจต่อกนัและกนั 
               ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
                1.  ผูว้จิยัควรท าการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รในโรงเรียนของ
กลุ่มสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  2  เพื่อน าผล
มาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการปรับบรรยากาศองคก์รในโรงเรียน ใหบุ้คลากรมีความพึง
พอใจมากท่ีสุด  บุคลากรท างานอยา่งมีความสุข ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพภาพเรียนอีกดว้ย 
 2.  ผูว้จิยัควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 กบัตวัแปรอ่ืน ๆ เช่น ต าแหน่ง  และประสบการณ์ใน
การท างาน  เป็นตน้ 
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