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         จนัทร์ทิวา  เผือกมูล* 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7โดยจ าแนก

ตามเพศ  และอาย ุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชจ้  านวน  140  คน  เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of 

Variance  ผลการวจิยัพบวา่  1).  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  140  คน  

พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี  มากท่ีสุด  รองลงมา

ไดแ้ก่  อายรุะหวา่ง 30 - 45  ปี  และมีอายมุากกวา่  45  ปี  ตามล าดบั  2).  ครูมีความคิดเห็นต่อการ

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    

3).  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั  

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติ  .05   4).   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็น

ต่อการการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวม และรายดา้นมีความคิดเห็น

แตกต่างกนั 

ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

 



บทน า 

จากกระแสความกา้วหนา้ของโลก  โดยเฉพาะในดา้นเทคโนโลยช่ีวง 10 ปีท่ีผา่นมาเป็น
สาเหตุใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีรวดเร็ว  รุนแรง  เปิดกวา้ง  และมีการแข่งขนัท่ีสูงจนท าให้
มีผลกระทบเกิดข้ึนมากมาย  โดยเฉพาะต่อเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของประเทศต่างๆ  จะ
เห็นไดว้า่ประเทศใดปรับตวัไม่ทนั  อ่อนแอ  และภาครัฐลา้สมยักา้วไม่ทนักบัความเจริญเหล่านั้น  
ประเทศนั้นก็จะพบกบัปัญหาบา้นเมืองในเกือบทุกๆ ดา้น  โดยเฉพาะในดา้นเศรษฐกิจของหลายๆ  
ประเทศตกต ่า  เกิดภาระหน้ีสินท่วมทน้  ประเทศไทยก็เป็นประเทศหน่ึงในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันา
ท่ีประสบกบัปัญหาดงักล่าว  ดงันั้น หากจะแกปั้ญหาเหล่านั้น  ใหผ้า่นพน้โดยเร็ว  ประเทศก าลงั
พฒันาต่างๆ จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  เพื่อสร้างความแข็งแกร่งใหก้บั
ประเทศท่ีจะสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและตา้นกบัภาวะวกิฤตอยา่งทนัสถานการณ์  ซ่ึง Good 
Governance  หรือ ธรรมาภิบาล  หรือ  การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี  นบัเป็นกติกา  
หรือ  กฎเกณฑก์ารบริหารปกครองท่ีดี  เหมาะสมและเป็นธรรม มีจุดมุ่งหมายท่ีจะสร้างกฎเกณฑ์
และกลไกบริหารใหดี้ข้ึน  พฒันาศกัยภาพของนกัวชิาการใหส้ามารถช่วยในการเสนอแนะแนวทาง
บริหารกิจการบา้นเมืองอยา่งถูกตอ้ง  กลา้หาญ  และมีจริยธรรม  ใหมี้การปรับปรุงระบบการ
ตดัสินใจและบริหารงานของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ขยายโอกาสใหป้ระชาชนรับรู้ข่าวสาร 
และการขจดัการทุจริต  ประพฤติมิชอบต่างๆ  ทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  โดยมีหลกัการ
บริหารพื้นฐานอยู ่ 6  ประการ  ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมี
ส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ  และหลกัความคุม้ค่า  ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการทั้งระดบัประเทศ 
ภาครัฐ  และองคก์รต่างๆ ดว้ยการสร้างกลยทุธ์ระยะเฉพาะหนา้  ระยะกลาง  และระยะยาว   เพื่อ
สนบัสนุนใหธ้รรมาภิบาลมีความย ัง่ยนื  ในการปฏิรูป 3 ส่วน  ไดแ้ก่  ภาครัฐ  ภาคธุรกิจเอกชน  และ
ภาคประชาชน  โดยมีมาตรการท่ีจะเร่งรัดใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  ด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด  (บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ, 2542) 
 การบริหารดว้ยระบบ “ธรรมาภิบาล”  นบัวา่เป็นหวัใจท่ีส าคญัยิง่ของทุกองคก์รไม่วา่จะ
เป็นหน่วยงานราชการหรือเอกชน  ท่ีจะตอ้งปรับตวัและเตรียมความพร้อมในทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
ในส่วนของภาครัฐในช่วงประชาธิปไตยยคุใหม่น้ี  ทุกหน่วยงานควรไดป้รับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบั
การสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 3 ประการ  ไดแ้ก่  การบริหารแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิ  การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐใหมี้ความเสมอภาคเป็นธรรมและการกระจายอ านาจมาก
ข้ึน  และสุดทา้ย ควรบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบพหุภาคี  เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสได้
ร่วมก าหนดนโยบายและตดัสินใจดว้ย  และประเทศไทยมีความ จ าเป็นท่ีจะตอ้งน าการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หรือ ธรรมาภิบาลเขา้มาใชอ้ยา่งจริงจงั (ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน,  2542)  ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 



 1.  ปัญหาวกิฤติเศรษฐกิจของสังคมไทย ตั้งแต่ปี 2540  ไดต้อกย  ้าถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
บูรณะและสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีข้ึนใหม่ เพื่อสร้างสังคมท่ีมี เสถียรภาพท่ี
มัน่คงและสันติ ตอบสนองความตอ้งการของรัฐท่ีเพิ่มข้ึน  แกปั้ญหาประเทศท่ีสะสมมานานและ
สร้างศรัทธาของประชาชนต่อภาครัฐ โดยจะตอ้งปรับการบริหารจดัการทรัพยากรของประเทศใหมี้
ประสิทธิภาพ  รัฐบาลและระบบราชการตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีจะปรับระบบการเมือง  เศรษฐกิจ  และ
สังคมตามกระแสประชาธิปไตยและกระแสโลกาภิวตัน์ไดท้นัเหตุการณ์อยา่งเป็นระบบ   
 2.  แนวทางการพฒันาประเทศท่ีผา่นมา  เนน้การพฒันาทางเศรษฐกิจเพื่อเปล่ียนจากสังคม
เกษตรกรรมสู่สังคมอุตสาหกรรม  โดยละเลยผลกระทบท่ีมีต่อตน้ทุนทางสังคม  ซ่ึงไดแ้ก่   
ส่ิงแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์ของชุมชนและครอบครัว  
 3.  กระแสประชาธิปไตยและกระแสโลกาภิวตัน์  ไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ  สังคม  
ความคิด ความเช่ือของประชาชน  ท าใหค้นไทยจ าเป็นตอ้งทบทวนทิศทางในการพฒันาประเทศ  
ก าหนดบทบาทของภาครัฐในการผนึกก าลงักบัภาคธุรกิจเอกชน  และภาคประชาชนเพื่อพฒันา
ประเทศ 
 4.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ไดร้ะบุเจตนารมณ์ของการร่าง
รัฐธรรมนูญไวช้ดัเจนวา่ เพื่อเป็นการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนให ้  
ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองและตรวจสอบการใชอ้ านาจรัฐเพิ่มข้ึน และในหมวดท่ี 3    วา่
ดว้ยสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทยมีการระบุถึงสิทธิและเสรีภาพไวถึ้ง 40 มาตรา (มาตรา 26 – 
65) โดยในเร่ืองสิทธิเสรีภาพน้ี รัฐมีหนา้ท่ีตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บสิทธิตามหนา้ท่ีท่ี
ก าหนดไว ้และรัฐจะงดเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการแทรกแซงเสรีภาพของประชาชน  ประชาชน
จะใชศ้กัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภาพไดเ้ท่าท่ีไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน ไม่
เป็นปฏิปักษต่์อรัฐธรรมนูญ หรือไม่ขดัต่อศีลธรรมอนัดีของประชาชน  
 5.  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  เป็นความกา้วหนา้ของการพฒันามนุษย ์ 
โดยจะปฏิรูปการศึกษาคร้ังใหญ่  เพื่อพฒันาคนไทยทุกคนใหพ้ร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงในยคุ
โลกาภิวตัน์และเนน้หลกัวา่  ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้  
 จากความจ าเป็นดงักล่าว  ท าใหรั้ฐบาลตอ้งหนัมาใหค้วามสนใจประเด็นน้ีอยา่งจริงจงั  โดย
ไดพ้ิจารณาเห็นความจ าเป็นท่ีประเทศชาติตอ้งมีการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี  ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการบูรณะสังคมและประเทศ  โดยรัฐบาลไดมี้หนงัสือ ลงวนัท่ี  15  ธนัวาคม  
2540  ขอความร่วมมือจากมูลนิธิ  สถาบนัวจิยัเพื่อพฒันาประเทศไทย  ในการด าเนินการคน้ควา้  
วจิยั  เพื่อเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ในการแกปั้ญหาวกิฤต
เศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน  และเพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศใหมี้ความย ัง่ยนืถาวรโดยเร็วท่ีสุด   
 ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการ ดว้ยความปรารถนาท่ีจะเห็นประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการภายในกระทรวงศึกษาธิการสูงข้ึน  จึงไดมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจดัการ



ภายใน  โดยจะตอ้งเป็นโครงสร้างท่ีลดความซ ้ าซอ้นของการท างานทั้งในแนวนอนหรือแนวตั้ง  เอ้ือ
ใหเ้กิดการใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูแ่ละท่ีจะไดรั้บมาในอนาคตใหเ้ตม็ศกัยภาพ  เป็น
โครงสร้างท่ีมีการกระจายอ านาจ  ลดขั้นตอนการบริหาร  ท าใหเ้วลาท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจแต่ละ
เร่ืองสั้นและรวดเร็ว  สร้างความเป็นมืออาชีพใหบุ้คลากรในแต่ละระดบั  ท าใหก้ารบริหารโปร่งใส  
ควบคุมการใชจ่้ายใหส้มเหตุสมผล  และสอดคลอ้งกบัราคาจริงและมีการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มา
ใชใ้นการบริหารจดัการ  และมุ่งหวงัวา่  เม่ือด าเนินการตามแนวทางขา้งตน้แลว้จะท าให้
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสูงข้ึน  มีเงินงบประมาณเหลือจ่ายจากการบริหารจดัการมากข้ึน  
สามารถน าไปจดัหาอุปกรณ์  หอ้งปฏิบติัการ  พฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้พียงพอ  ครูจะไดจ้ดัการเรียน
การสอนดว้ยการปฏิบติัทดลองตามแนวทางของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
นกัเรียนก็จะไดมี้ทกัษะการปฏิบติัและการคิดคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  เป็นคนท่ีมีศกัยภาพ   ดงันั้น 
กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล
เพื่อใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระ  คล่องตวั สามารถบริหารและจดัการศึกษาในสถานศึกษาได้
สะดวกรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  ตามหลกัการกระจายอ านาจ และการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
(School  Based  Management)  โดยมุ่งใหก้ารบริหารจดัการศึกษาเบด็เสร็จท่ีสถานศึกษา  ซ่ึงได้
ก าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานวชิาการ  การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป  ไดต้ามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพง่และ
พาณิชย ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไวเ้ป็นการเฉพาะ  
แต่การกระท าการใดๆ ตามสิทธิและหนา้ท่ีซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัไวด้งักล่าว  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งด าเนินการภายในขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ท่ีตอ้งระมดัระวงัมิใหก้ารกระท าเป็นการละเมิด
สิทธิและเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัของราชการ  นโยบาย แนวทางปฏิบติัต่างๆ  ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด
ต่อผูเ้รียน   
 จากเหตุผลความจ าเป็นและการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  ผูว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  เพื่อใหท้ราบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดน้ าเอาหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการมากนอ้ย
เพียงใด  และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจ าแนกตามเพศ และช่วงอาย ุทั้งน้ี เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการ
วางแผนเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
 
 



วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7  ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา    
เขต 7  

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7  จ าแนกตามเพศ และช่วงอายุ 

สมมุติฐานของการวจิัย 
1.  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา      ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 7   แตกต่างกนั 

2.  ครูท่ีมีช่วงอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 
7   แตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจิัย 
1.  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  จ านวน 220  คน การเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่ง  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ  เครจซ่ีและ
มอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 – 610 ; อา้งถึงใน  สุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ  และคณะ, 
2557, หนา้ 101)  ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  140  คน   

2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
   2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่   
   2.1.1 เพศ 
    1)   ชาย     
    2)   หญิง 
 



   2.1.2 อาย ุ
    1)   นอ้ยกวา่ 30 ปี 
    2)   30 – 45 ปี 
    3)   มากกวา่ 45 ปี 
   2.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7  ตามหลกัธรรมาภิบาล  6  ประการ  ดงัน้ี 

-  หลกันิติธรรม    -  หลกัการมีส่วนร่วม 
-  หลกัคุณธรรม    -  หลกัความรับผดิชอบ 
-  หลกัความโปร่งใส   -  หลกัความคุม้ค่า 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นบของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  
เป็นแบบสอบถามจ านวน 6 ดา้น  ไดแ้ก่  หลกันิติธรรม  ความโปร่งใส  ความรับผดิชอบ   
ความคุม้ค่า  การมีส่วนร่วม  ดา้นคุณธรรม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา     ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7   จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา     ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7  จ  าแนกตามอาย ุ ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่า
คะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 



สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 1.    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  140  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี  มากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  อายรุะหวา่ง 30 - 45  ปี  
และมีอายมุากกวา่  45  ปี  ตามล าดบั 
 2.   ครูมีความคิดเห็นต่อการการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7              
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ  .05   
 4.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวม และรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 

การอภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  การวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 7  พบประเด็นท่ีน่าสนใจและควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7   โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ซ่ึงจากระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมาของผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให้
ความส าคญัแก่ครูทุกคนใหค้วามเสมอภาคเท่าเทียมกนั การสร้างความส าเร็จใหก้บัครู การช่วยเหลือ
เก้ือกูลในการด าเนินงานต่างๆ ท่ีผา่นมา การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Partin (1969)  พบวา่  1).   พฤติกรรมการบริหารท่ีช่วยใหอ้าจารยใ์หญ่
ประสบความส าเร็จ  เรียงล าดบัความส าคญัไดด้งัต่อไปน้ี  เป็นผูน้ าในการริเร่ิมใหก้ารสนบัสนุนครู
และนกัเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้และใหส้มาชิกในหน่วยงานไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการวางแผนและ
ตดัสินใจเพื่อจดักิจกรรม 2).   พฤติกรรมการบริหารท่ีไม่ช่วยใหป้ระสบความส าเร็จ  ไดแ้ก่  การ
ขาดเหตุผล  ขาดความรอบคอบในการปฏิบติังาน  การขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง  และขาดการ
ติดต่อ 3).   ความคิดเห็นในการปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  เรียงล าดบั



ความส าคญัไดด้งัต่อไปน้ี  การขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีการตดัสินใจท่ีรวดเร็วถูกตอ้ง  มีการ
ปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ความช านาญในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
หน่วยงานไดติ้ดต่อกบัฝ่ายบริหารมากข้ึน 2).  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  .05  โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศ
หญิง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศเป็นตวัแปรท่ีจะส่งผลใหค้รูมีความคิดเห็นต่อการการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเพศชายเป็นเพศท่ีตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้ า ดงันั้นเม่ือ
ผูบ้ริหารสั่งงานท่ีขดัแยง้ต่อความรู้สึกหรือต่อความเป็นจริงจึงมีขอ้ขดัแยง้ทางความคิดเห็นเป็น
บางส่วน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ (2542)  ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง
การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย พบวา่  ธรรมาภิบาลไทย เดิมเป็นระบบอุปถมัภท่ี์อยูบ่น
ความสัมพนัธ์แบบนายและไพร่มาตั้งแต่โบราณ  ซ่ึงสร้างความเสียหายใหส้ังคมไทยเป็นอยา่งมาก
ตลอดมา  ไม่วา่จะเป็นเร่ืองบ่อนการพนนั  สถานเริงรมย ์ การวิง่เตน้เส้นสายในระบบราชการ  การ
ผกูขาดตดัตอนในการประกอบธุรกิจหรือการเลือกตั้งทางการเมือง  เป็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยง
ระหวา่งนกัการเมือง  ขา้ราชการ  นกัธุรกิจการคา้  และคนในเขตเลือกตั้ง เป็นการพึ่งพากนัระหวา่ง
อ านาจกบัอิทธิพลของเงิน  ทุกฝ่ายไดป้ระโยชน์   
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โดยภาพรวม และรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากครูท่ีมีอายมุาก อาจยงัยดึติดกบัการบริหารแบบเดิมๆ ท่ีเคยบริหารมา และไม่
ยอมรับการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารแบบใหม่ของคนรุ่นใหม่ เหมือนดงังานวจิยัของบวรศกัด์ิ  
อุวรรณโณ (2542)  ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองการสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย พบวา่  ธรรมาภิ
บาลไทย เดิมเป็นระบบอุปถมัภท่ี์อยูบ่นความสัมพนัธ์แบบนายและไพร่มาตั้งแต่โบราณ   จึงท าให้
ผลการวจิยัแต่ละช่วงอายมีุความคิดเห็นแตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. สถานศึกษาควรแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและรายงานคุณภาพการศึกษาท่ีเหมาะสม 
โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในงานการประกนัคุณภาพภายใน  มีความยติุธรรม  โปร่งใส 
และมีประสบการณ์เฉพาะดา้น 
 2. สถานศึกษาควรจดัท าคู่มือและปฏิทินการวดัผลไวอ้ยา่งเป็นระบบ  เพื่อใหก้ารด าเนินการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้



 3. สถานศึกษาควรมีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
ทุกระยะอยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม   
 4. สถานศึกษาควรมีการวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการ           
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง  โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา  
ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และตอ้งใหค้วามส าคญักบัคุณภาพผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรก
และเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศึกษของสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย   
 5. สถานศึกษาควรน าขอ้มูลยอ้นกลบัจากการประเมินคุณภาพภายใน  ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกมาใชส่้งเสริมพฒันาการประกนัคุณภาพภายใน และควรมีการตรวจสอบติดตาม 
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่ม
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  เพื่อนาผลมาเปรียบเทียบ
และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7   
 2. ควรท าการศึกษาเชิงกรณีศึกษาเพื่อหารูปแบบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ด ้
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