
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา กลุ่มที ่6 

กลัยาณี ไชยเสน* 
 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนใน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชจ้  านวน  150  คน  เคร่ืองมือท่ีใช ้         คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of 
Variance  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6   โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น
การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
.05  โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศหญิง  3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 
บทน า 

 การบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศในยคุปัจจุบนั ผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้ั้งภูมิความรู้และ
ทกัษะในการบริหารจดัการในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานทางดา้นวชิาการ กาลริหาราน
ทางดา้นบุคคล การบริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
เป็นผูมี้คุณธรรมในการด าเนินชีวติ สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนการศึกษาเขา้สู่ยคุ
ไทยแลนด ์4.0  โดยน าหลกัการบริหารการศึกษาตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี นัน่ก็คือ 
หลกั “ธรรมาภิบาล” ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วน

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



ร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า มาบูรณาการส าหรับการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลมาบูรณาการ
ใหเ้ขา้กบังานดา้นต่าง ๆ   
  ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูในการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั เพื่อรวบรวมขอ้มูล
เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศและเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ในการบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารควรมีหลกัและกระบวนการบริหาร การบริหารการศึกษา 
หลกัการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารทั้งน้ีเพื่อใหก้ารจดัการบริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมผูเ้ขียนจะไดก้ล่าวถึงประเด็นดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและมุมมองในการบริหาร
สถานศึกษายิง่ข้ึนต่อไป 

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลายๆอยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใช้
กระบวนอยา่งมีระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม (สมศกัด์ิ คงเท่ียง , 
2542 : 1)    ส่วนค าวา่ “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนั
ด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นบัแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจต
คติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ 
ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่ง
เหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู(่ภาวดิา ธาราศรี
สุทธิ, 2542: 6)    ค าวา่ “สถานศึกษา” หมายความ วา่สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั ศูนยก์ารเรียน วทิยาลยั วทิยาลยัชุมชน 
สถาบนัหรือสถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนของรัฐท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง(พระราชบญัญติัระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547 : 23) 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School – Based  Management   :   SBM)คือ  แนวคิด
ทางการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษาท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัในการ
จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ( Efficiency  &  Effectiveness  School ) ภายใตก้รอบของกฎหมายท่ี
ก าหนด โดยมีการกระจายอ านาจการตดัสินใจท่ีจะพฒันานโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษาและร่วมมือด าเนินการ ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทัว่ไป โดยบุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมุ่งเนน้ผลผลิต ผลลพัธ์ และ



ผลกระทบท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั ภายใตก้ารมีส่วนร่วมและการตรวจสอบของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SBM) โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  ซ่ึงผลการวิจยัจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาระบบบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมาให้มีคุณภาพ  และ
สนบัสนุนใหโ้รงเรียนสังกดัสามารถพฒันาและขบัเคล่ือนการศึกษาไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน(SBM)  โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี6 
   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัต่อการบริหาร
จดัการ จดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(SBM)โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา กลุ่มท่ี6 
  

ขอบเขตของการวจัิย   

1. ประชากรกลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครราชสีมากลุ่มท่ี 6 จ  านวน 3 โรงเรียน 180 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิ
แบบจ าเพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

   
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และ
นอ้ยท่ีสุด   
 



 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  จ  าแนกตาม
เพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis 
of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็น
รายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  
 1.   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  150  คน  พบวา่  ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง  10 – 20  ปี  มาก
ท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี   และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานระหวา่ง10-20 ปี  ตามล าดบั 
 2.  ครูมีความคิดเห็นต่อต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั  
มาก 
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ  .05  โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศหญิง 
 4.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยภาพรวม  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้น
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 



 
 
การอภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจ
และควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบริหารทัว่ไประดบัมากท่ีสุดรองลงมาคือ ดา้น
งบประมาณ ดา้นวชิาการ และดา้นบุคคลนอ้ยท่ีสุด  
  ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนั ไดใ้หค้วามส าคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในดา้นการบริหารงานท่ีเป็นอิสระโดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาเพื่อใหก้ารด าเนินการบริหารจดัการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ก าหนดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 3)  
พ.ศ. 2553  มาตรา ๙ การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงัน้ี(๑) มี
เอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั(๒) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(๓) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และ
จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา(๔) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐาน
วชิาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการ
ศึกษาอยา่งต่อเน่ือง(๕) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา(๖) การมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั 
ศิริพร พิมพฝ์ด (2553)การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบของการบริหารท่ีให้
ความส าคญัท่ีโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารจดัการ ยดึโรงเรียนเป็นฐานในการคิดและ
บริหารจดัการ โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง ใหโ้รงเรียน
ดูแลรับผดิชอบ ตดัสินใจบริหารงานและด าเนินการไดด้ว้ยโรงเรียนเอง ดงันั้น จุดเร่ิมตน้ของการ
บริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น จึงเร่ิมท่ีหลกัการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษาโดยตรง  ใหส้ถานศึกษาท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการบริหารจดัการโรงเรียน
แบบเบด็เสร็จในตวัเอง จึงท าใหมี้อิสระ มีความคล่องตวัในการตดัสินใจ สั่งการเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการโรงเรียนในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้น



บริหารงานทัว่ไป ส่ิงส าคญัท่ีเด่นชดัอีกประการหน่ึงของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
คือ “การมีส่วนร่วม”  ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ทั้งในรูปของ
คณะกรรมการ หน่วยงาน องคก์ร บุคคล ทั้งภาครัฐและเอกชน ของชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ การมี
คณะกรรมการโรงเรียน เป็นส่ิงหน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนไดน้ าแนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วมเขา้
มาด าเนินการ ซ่ึงมีผูแ้ทนมาจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู 
ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวฒิุ  และผูบ้ริหารสถานศึกษา  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัชู
ชาติ แปลงลว้น (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาหรับโรงเรียน 
กรณีศึกษาโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสงกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการศึกษาไดท้ราบถึงสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งพฒันาของ
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนในดา้นภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคลการบริหารทัว่ไป และในดา้นหนา้ท่ีการบริหาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจดั
องคก์ร การน าและการควบคุม ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต อการบริหารจดั
การศึกษาในโรงเรียนใหม่ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและเป็นประโยชน์ต อการศึกษาการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในแง มุมต่างๆ ต อไป 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    ดา้นวชิาการ
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบนังานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัของ
สถานศึกษาท่ีเป็นส่ิงแสดงใหเ้ห็นถึงมาตรฐานของการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ    ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  กุลชญา เท่ียงตรง(2550)ไดท้  างานวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการ
ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
โรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 สภาพการบริหารงานวชิาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของ
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 9 ดา้นเรียงตามลาดบั
ค่าเฉล่ียคือ การพฒันากระบวน การเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั  กรวรรณ จนัทน์ผา(2551) ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนระดบัช่วงชั้นท่ี 1-2 ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ผลการวจิยัพบวา่ 1. 
ระดบัการบริหารงานวชิาการระดบัช่วงชั้นท่ี 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต



พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และระดบัคุณภาพของผูเ้รียนระดบัช่วง
ชั้นท่ี 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัดี 2. การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน คือ การบริหารงานวชิาการ
ดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนอีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั สุพชาต ชุ่มช่ืน(2553)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูปทิศ
สวนกุหลาบวทิยาลยัปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมาก็คือดา้นการสร้าง
แรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการสอน
ของครู ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังาน
ดา้นการสอนของครู และดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการและยงั
สอดคลอ้งกบัมะลิสา บุญดว้ยลาน(2557) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนวดักระจบัพินิจ ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานครผลการวจิยั
พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวดักระจบัพินิจ  ส านกังานเขต
ธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้  ส่วนดา้นการ
นิเทศการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าสุดผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
กลุ่มท่ี 6    ดา้นงบประมาณในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เราะการบริหารจดัการสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการและขบัเคล่ือนไปไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัปัจจยัหลกัในการด าเนินงานนัน่คืองบประมาณหรือ
การเงินซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรกาญจน  สุขสดเขียว(2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป น นิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 
ผลการวจิยั พบว า1. การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป นนิติบุคคล โดย
ภาพรวมอยู ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป นรายด าน พบว าอยู ในระดบัมาก 5 ด
าน โดยเรียงค าเฉล่ียจากมากไปน อยดงัน้ี การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย  การ
ก าหนดผลผลิตและการค านวณต นทุนและการวางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน และพบว าอยู ในระดบัปานกลาง 2 ด านโดยเรียงค าเฉล่ียจากมากไปน

อยดงัน้ี การจดัระบบจดัซ้ือจดัจ าง และการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณและยงั



สอดคลอ้งกบั ประมุข ติฐิโต(2558)ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงาน 
ดา้นวชิาการในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจากผลการวจิยัพบวา่ 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี ดา้นการวางแผน
จดัท างบประมาณ อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุม
งบประมาณ และดา้นการค านวณตน้ทุน ตามล าดบั อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั ศกัด์ิดา แดงเถิน(2555) 
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครู ในส านกังานเขตภาษีเจริญ สังกดักรุงเทพมหานครผลการวิจยั พบวา ครู
มีทศันะตอการบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การบริหารงานดา้นวชิาการ รองลงมา คือการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไปและการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นล าดบัสุดทาย 
เปรียบเทียบทศันะของครูท่ีมีเพศตางกนัตอการบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารไม่แตกตางกนัและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกนั มีทศันะตอ
การบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั สาคร เสียงเยน็ (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตาม
ยทุธศาสตร์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    ดา้นบุคคลโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานบุคคลเพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของคนท่ีอยูใ่น
องคก์รใหเ้กิดแรงจูงในในการท างานเพื่อใหผ้ลของการท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อองคก์ร ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั ทฤษฎีของ มาสโลว ์(Maslow) มนุษยแ์ต่ละคนทีศกัยภาพพอ
ส าหรับท่ีจะช้ีน าตวัเอง  มนุษยไ์ม่อยูน่ิ่งแต่จะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆ  ท่ีแวดลอ้มและ
แสวงหาความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเอง  ยอมรับตนเองทั้งในส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จกัจุดอ่อน  และ
ความสามารถของตนเอง  เขาไดอ้ธิบายวา่  มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการท่ีจะสนองความตอ้งการ
ใหก้บัตนเองทั้งส้ิน  และความตอ้งการของมนุษยมี์มากมายหลายอยา่งดว้ยกนั  ซ่ึงตอ้งไดรั้บความ
พึงพอใจจากความตอ้งการพื้นฐานหรือต ่าสุดเสียก่อนจึงจะผา่นข้ึนไปยงัความตอ้งการขั้นสูง



ตามล าดบั อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัพระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ พนัธ์ุเสือ) (2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกปราจีนบุรีเขต ๑ ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู
ในระดบัมากเม่ือพิจารณารายด าน พบว าด านการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต า
แหน งด านการสรรหาและบรรจุแต งตั้งด านการเสริมสร างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการและด านวนิยัและการรักษาวนิยัด านการออกจากราชการอยู ในระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบั จรรยา  กลางนอก(2559)ไดท้  าวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคลากรโรงเรียนกุศลศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากร
โรงเรียนกุศลศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการนิเทศบุคลากร 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร และดา้นการพฒันา
และธ ารงรักษาบุคลากร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6    ดา้นบริหารทัว่ไปโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหารงานทัว่ไปเพราะงานบริหาร
ทัว่ไปเป็นงานท่ีตอ้งประสานงานกบัองคก์ร ชุมชน ผูป้กครองและบุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีระบบและไดคุ้ณภาพ ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบั 
เทพวรินทร์ เข่ือนปัญญา(2553)ไดท้  าวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารท่ีเนน้การกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย (64%) มีอาย ุ
การท างาน (67%) ระหวา่ง 6 - 10 ปี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ( 87%) มีต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายงาน 
หรือกลุ่มงาน (35%) และพบวา่ มีการมอบหมายภารกิจงานใหห้วัหนา้กลุ่มงานและ/หรือท าร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัสภาพของ การกระจายอ านาจดา้นวชิาการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก หวัหนา้กลุ่ม
งานนอกจากน้ียงัเห็นวา่กระบวนการบริหารควร ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การน า
องคก์ร การควบคุม การประเมินผล การรายงาน และวธีิการปฏิบติั เม่ือมีการกระจายอ านาจทางการ
บริหาร ส าหรับรูปแบบการบริหารท่ีเนน้การกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
องคป์ระกอบ 8 หลกัการ มีกระบวนการบริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ขั้นตอน ภารกิจงานบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และ
ดา้นบริหารทัว่ไปซ่ึงสอดคลอ้งกบั เสาวนีย ์โหรารัมย(์2551) ไดท้  าวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารเวลากบัประสิทธิผลของการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ 1. ผลการศึกษาการบริหารเวลา พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายได ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย



สูงสุด คือ ดา้นบริหารงานทัว่ไป รองลงมาคือดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้น
บริหารงานบุคคลากร 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการปฏิบติังาน พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นงานบริหาร
บุคลากร รองลงมาคือดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นบริหารงานวชิาการ 
3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเวลากบัประสิทธิผล พบวา่การบริหารเวลาโดยรวม
ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัประสิทธิผลดา้นงานงบประมาณอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารเวลาดา้นงานวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลดา้นงานวชิาการ ดา้นงบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลดา้นงาน
บริหารทัว่ไป ดา้นงานบุคลากรมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัประสิทธิผลโดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั .05 ดา้นงานบริหารทัว่ไปไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลทั้งรายดา้นและโดยรวม และยงั
สอดคลอ้งกบั จิตติมา ธมชยากร(2553)ไดท้  าวิจยัเร่ือง การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองตะกัว่ป่าจงัหวดัพงังา ผลการวจิยัพบวา่ 1. การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัการปฏิบติัมาก ค่าเฉล่ีย 3.74 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 เม่ือ พิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัการปฏิบติัมากทุกดา้น โดย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการนกัเรียน งานทะเบียน
และรายงาน งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศและการวางแผน งาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง โรงเรียนกบัชุมชน งานประชาสัมพนัธ์ และงานเทคโนโลยกีารศึกษาเป็น
ล าดบัสุดทา้ย 2. แนวทางการพฒันาในการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง ตะกัว่
ป่า จงัหวดัพงังา 2.1 แนวทางในการพฒันางานธุรการและงานสารบรรณ ควรจดัระบบงาน และ
ขอ้มูลท่ีทนัสมยัทั้งเร่ืองการจดัเก็บ การคน้หา รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาเป็น 
เคร่ืองมือส าคญั 2.2 แนวทางในการพฒันางานอาคารสถานท่ี ควรพฒันาใหมี้ ความปลอดภยั มี
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้ และตอ้งมีการบ ารุงรักษา ซ่อมแซมอยูส่ม ่าเสมอ 
2.3 แนวทางในการพฒันางานทะเบียนและรายงาน รายละเอียดของขอ้มูล ท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั และ
ง่ายต่อการคน้หา 2.4 แนวทางในการพฒันางานกิจการนกัเรียน โครงการของกิจกรรม ตอ้งชดัเจน
และมีความต่อเน่ือง มีการส่งเสริมกิจกรรมตามความสามารถและความถนดัของแต่ละ บุคคล 2.5 
แนวทางในการพฒันางานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน กิจกรรมท่ีสัมพนัธ์กบัชุมชน 
เช่น การน าครูและนกัเรียนไปร่วมกิจกรรมของชุมชน การเชิญผูรู้้ใน ชุมชนมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน 
รวมถึงการพฒันาชุมชนหรือการพฒันาโรงเรียน 2.6 แนวทางในการพฒันางานประชาสัมพนัธ์ 
พฒันาในดา้นส่ือ ประชาสัมพนัธ์ เพื่อแจง้ข่าวใหชุ้มชนไดรั้บรู้ 2.7 แนวทางในการพฒันางาน
คณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุม ปรึกษาหารืออยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าความคิดเห็นของ



คณะกรรมการสถานศึกษามาร่วมเป็น ส่วนหน่ึงของการบริหารโรงเรียน 2.8 แนวทางในการพฒันา
งานเทคโนโลยกีารศึกษา โรงเรียนตอ้งมี ห้องปฏิบติัการทางเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีเคร่ืองมือ
เพียงพอ 2.9 แนวทางในการพฒันางานสารสนเทศและการวางแผน มีขอ้มูลท่ี ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั 
สามารถพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  โดยภาพรวม  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้น
มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนั  เพราะการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น  
สถานศึกษาทุกแห่งไดมี้การด าเนินงานตามวธีิการปฏิบติัโดยสถานศึกษามีบริหารจดัการโดยอาศยั
หลกัการมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจของสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการบริหาร
จดัการสถานศึกษา  ซ่ึงบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีการประชุมเพื่อวางแผนติดตามตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติังาน  รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาปี พ.ศ.2552   มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน  
โดยมีการกระจายอ านาจไปยงังานทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษาเช่นการบริหารงานวชิาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีจะด าเนินตามวิสัยทศัน์ เป้าหมายของสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป.    ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  นเรศ จงอารี  (2550)  ท่ีไดท้  า
การวจิยัเร่ือง  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครู ผลการวจิยัพบวา่  1. สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากโดยเรียงตามลาดบัน ารายดา้น คือ หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
หลกัการบริหารตนเอง หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน และหลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 9 ดา้น โดยเรียงตามล าดบั คือ ความรับผดิชอบ ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ความส าเร็จในงานการปกครองบงัคบับญัชา นโยบายและการบริหาร
สภาพการท างาน ไดรั้บการยกยอ่ง ลกัษณะงาน และความกา้วหนา้ ส่วนเงินเดือน ขา้ราชการครูมี
ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 3. สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัความพึงพอใจใน
การปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อีกทั้งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ นิกร ขนัเล็ก(2551) ไดท้  าวจิยัเร่ือง สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 1 – 3 ในอ าเภอแม่อาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการด าเนินงานท่ีเป็นจริง



สามารถท าไดใ้นระดบัมากทุกดา้น ดา้นการกระจายอ านาจอยูใ่นล าดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการบริหารตนเอง ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชนและ
ดา้นการมีส่วนร่วม และยงัสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ กฤษดา สุภศร(2552) ไดท้  าวจิยัเร่ือง บทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการเตรียมการเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
บทบาทในการเตรียมการเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง ดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และดา้นการปฏิรูปการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2. ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ท่ีมีต าแหน่งและ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมการเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
ขอ้เสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
  1.1  สถานศึกษาควรมีอิสระในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินตามความตอ้งการของชุมชนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถ่ิน 
  1.2  ผูบ้ริหารมีแนวทางในการด าเนินการบริหารงานดา้นงบประมาณท่ีมีความ
ชดัเจนโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมมาภิบาล 
  1.3  สานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวนใหไ้ดค้วาม
จริงและความยติุธรรมโดยไม่ชกัชา้เม่ือมีกรณีอนัมีมูลท่ีกล่าวหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีกระท าผดิวนิยั 
  1.4  สถานศึกษาควรมีระบบ กระบวนการจดัการบริหารสถานศึกษาโดยยดึ
หลกัการมีส่วนร่วม 
 
   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ผู ้
ศึกษาคน้ควา้ขอเสนอแนะส าหรับการศึกษาคน้ควา้คร้ังต่อไป  ดงัน้ี   
     2.1   ควรมีการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่ม 6โดยใช ้กลุ่มตวัอยา่งกบั 
ชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และผูเ้รียน 



     2.2   ควรท าการศึกษาเชิงกรณีศึกษาเพื่อหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั
สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
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การอาชีวศึกษา,ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบุรี. 

ปรียา อนุโต (2557)การบริหารจดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสั งกดัเทศบาล 
 นครนครศรีธรรมราช,วิทยานิพนธ์การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏั 

นครศรีธรรมราชครุ ศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธ รรมราช 

พระเส็ง ปภสัสโร (วงษพนธเสอ)(2554)การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
ประถมศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑,วิทยานิพนธ์,พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั. 



  “พระราชบญัญตกัารศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542,”  (2542, 13  สิงหาคม).  ราชกิจจานุเบกษา.  เล่ม  
116 ตอนท่ี  74 ก  หนา้  4. 

มะลสิา บุญด้วยลาน(2557) ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวัดกระจับ
 พนิิจ ส านักงานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร,วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

วรกาญจน์ สุขสดเขียว(2556) การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล สังกกดั
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมเขต9,คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

วชัรพล  สุดสายเนตร(2556)การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต ๓,สารนิพนธ์ศาสนศาสตรม
 หาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

ศกัด์ิดา แดงเถิน(2555) การบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู ในส านกังานเขตภาษีเจริญ สังกดักรุงเทพมหานคร ,
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

สุพชาต ชุ่มช่ืน(2554)วจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูปทิศสวนกุหลาบวทิยาลยัปทุมธานี วทิยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต. 

ศิริพร พิมพฝ์ด (2553)การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบของการบริหารท่ีให้
ความส าคญัท่ีโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารจดัการ ยดึโรงเรียนเป็นฐานในการคิด
และบริหารจดัการ 

เสาวณี โหรารัมย(์2551)ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเวลากบัประสิทธิผลของการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมยเ์ขต4,
โปรแกรมวชิาการบริหารศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัสุรินทร์ 

 

 


