
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

อาทิตย ์ ปะสีละเตสัง* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32   กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  140  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  แบบสอบถาม   
5  ระดบั  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance     
ผลการวจิยัพบวา่  1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  140  คน  พบวา่  ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  20  ปีข้ึนไป  มากท่ีสุด  
รองลงมาไดแ้ก่  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกวา่  5 ปี -  20  ปี  และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน ไม่เกิน  5  ปี  ตามล าดบั 2) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยภาพรวม และรายดา้น  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั   
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานบุคคล 
 
บทน า 
 การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา เป็นการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐานเพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  ความรู้  ความสามารถพื้นฐานและใหส้ามารถ
คงการอ่านออกเขียนไดแ้ละคิดค านวณได ้ มีหนา้ท่ี  และความรับผดิชอบโดยตรงในการจดัการ
ควบคุมและก ากบัระบบศึกษา  มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบการปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโดยตรง  ดงันั้นนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานท่ีส านกังาน

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผูก้  าหนดข้ึน  จึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีหน่วยงานทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา  ระดบัอ าเภอและโรงเรียน  จะตอ้งใชเ้ป็นหลกัก ากบัการจดัการศึกษาในส่วนรับผดิชอบ
ของงานอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัการ  จะตอ้ง
มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรง  ในอนัท่ีจะท าใหน้โยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและของรัฐบาล  บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ เพื่อท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย
ดงักล่าว  รัฐไดใ้ชท้รัพยากรต่าง ๆ  ทั้งบุคลากร  งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ไปเป็นจ านวนมาก  
แต่ผลสัมฤทธ์ิทางดา้นการศึกษาก็ยงัไม่ดีข้ึนเท่าท่ีควร  นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาไปแลว้ไม่สามารถ
คงสภาพการอ่านออกเขียนไดแ้ละการค านวณได ้ซ่ึงทรัพยากรการบริหารดงักล่าวนั้น คน เป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด แมว้า่ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจจะก าหนดแผนงานและโครงการ หรือ
ระบบงานไวดี้เพียงใดก็ตาม แต่ถา้หากขาดคนท่ีจะไปรับผดิชอบท่ีก าหนดไว ้หรือคนท่ีจะ
รับผดิชอบนั้น ไม่มีความรู้ความสามารถกบังานท่ีมีอยู ่ความส าเร็จของงานแผนงานและโครงการ 
ท่ีด าเนินอยูจ่ะไม่ดีเท่าท่ีควร ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน จึงควรใหค้วามส าคญัดงักล่าวแลว้ และจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งดูแลเอาใจใส่ และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติังาน 
อยา่งเตม็ความสามารถ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีขวญัก าลงัใจดี  อนัจะท าให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2545 : 262) 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา มีภารกิจหลกั คือ การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร นัน่คือ คุณภาพท่ีพึงประสงคท์างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในกลุ่มประสบการณ์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละคุณภาพอนามยัท่ีดี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เช่น ระบบการบริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ผูป้กครองนกัเรียน ทั้งน้ีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานไดน้ั้น ยอ่มตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถคุณธรรมและลกัษณะ
ท่ีดีของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารท่ีสามารถใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน และจุดหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการบริหารโรงเรียน
จะบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดดี้นั้นยอ่มตอ้งอาศยังานการบริหารอยา่งนอ้ย 6  
งาน คือ งานวชิาการ งานบุคคล งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน พสัดุ งานอาคารสถานท่ี 
และงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะเป็นหวัหนา้
หน่วยงาน และเป็นผูน้ าในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนใหค้รอบคลุม และบริหารใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อย จึงมีบทบาทหนา้ท่ีโดยทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารงานบุคลากรท่ีด าเนินไปตาม
ขั้นตอน ในกระบวนการบริหาร กล่าวคือ ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ วางแผน 
ด าเนินการตามแผน และประเมินผล จะท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติังานไดเ้หมาะสมกบัความรู้ 



ความสามารถ และขจดัความซ ้ าซอ้นของงานไดอ้ยา่งดี บุคลากรก็จะมีขวญัและก าลงัใจ ส่งผลให้
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2545 : 254) 
 หน่วยงานทุกประเภทยอ่มมีภารกิจหลกัท่ีตอ้งด าเนินการใหบ้งัเกิดผล  การท่ีหน่วยงานจะ
กระท าภารกิจไดดี้มีประสิทธิภาพ หน่วยงานจ าเป็นจะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ในปริมาณท่ี
เหมาะสมกบัภาระงาน บุคลากรจึงเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานทุกประเภท เม่ือเป็น
เช่นน้ีในบรรดาทรัพยากรการบริหาร 4  อยา่งท่ีเรียกยอ่ ๆ วา่ 4 M  ซ่ึงไดแ้ก่  บุคลากร (Man)        
เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) นั้น บุคลากรไดรั้บการ
พิจารณาวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการบริหาร ทั้งน้ีเพราะบุคลากรเป็นผูจ้ดัหาและใชท้รัพยากร
บริหารอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็นเงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ หน่วยงานใดก็ตามถา้เร่ิมตน้ดว้ยการมี
บุคลากรท่ีมีความเก่งกลา้สามารถแลว้ ปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ก็จะดีตามมาเอง  ซ่ึงไดมี้ผูก้ล่าวไวว้า่มนุษย์
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหาร ถึงแมว้า่คุณค่าของมนุษยจ์ะเป็นส่ิงท่ีท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ละไม่
สามารถใชห้ลกัเกณฑก์ าหนดคุณค่า เช่นเดียวกบัวสัดุหรือสินคา้อ่ืนได ้แต่ก็ยงัถือวา่มนุษยเ์ป็น
ทรัพยากรทางเศรษฐกิจท่ีมีคุณค่าและเกียรติภูมิ (กนกรัตน์  ภู่ระหงษ.์ 2549 : 12) 
 การบริหารงานบุคคลเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารงานทุกประเภทใน
กระบวนการการบริหาร ทั้งน้ีเพื่อให้หน่วยงานสามารถดึงดูด และบ ารุงรักษาคนดี มีความรู้
ความสามารถไวใ้นหน่วยงานใหม้ากท่ีสุด และนานท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงานจะตอ้งมี การบริหารงาน
บุคคลท่ีดี เป็นส่วนส าคญัของการบริหาร  ซ่ึงการบริหารงานบุคคลเม่ือพิจารณาในทุกแง่ทุกมุมแลว้     
ก็จะพบวา่ เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของการบริหาร  ซ่ึงจากการวเิคราะห์จ านวนครูต่อนกัเรียนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พบวา่ ในภาพรวมทั้งประเทศมี
อตัราส่วน 1 : 19 ภาคเหนืออตัราส่วนต ่าสุด คือ 1 : 15 และภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออตัราส่วนครูต่อ
นกัเรียนสูงสุดคือ 1 : 20  ซ่ึงใชอ้ตัราส่วนครูต่อนกัเรียนเป็นเกณฑพ์ิจารณาปริมาณงานบุคลากรใน
ดา้นน้ี ในปัจจุบนัอาจกล่าวไดว้า่มีมากเพียงพอ แต่หากพิจารณาเป็นรายพื้นท่ีหรือรายโรงเรียนแลว้
พบวา่ ยงัมีปัญหาขาดครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ ไม่สามารถจดัสรรบรรจุครูใหค้รบชั้นเรียนตาม
เกณฑ ์ส านกังานคณะกรรมการขั้นพื้นฐานก าหนดได ้นอกจากน้ีในส่วนของการพฒันาบุคลากรทุก
ระดบัไม่ทัว่ถึง  
 ดงันั้นการบริหารงานบุคคลจึงเป็นงานส าคญัอยา่งหน่ึงขององคก์ารท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียง 
ในการปฏิบติัไดเ้พราะคน หรือท่ีเรียกวา่ทรัพยากรมนุษย ์ นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการท่ีจะน า
ความส าเร็จมาสู่องคก์ร เน่ืองจากคนไดเ้ป็นผูส้ร้างสรรพส่ิงทุกอยา่งจนกลายเป็นผลผลิตของ
องคก์าร โดยทัว่ไปคนจะมีลกัษณะท่ีหลากหลายแตกต่างกนัในดา้นความรู้  ทกัษะ  ทศันคติ          
ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัในการปฏิบติัภารกิจต่างๆ  ให้องคก์ารบรรลุตามเป้าหมาย  ซ่ึงการ



ด าเนินการใหบุ้คคล  สามารถสร้างสรรคผ์ลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งอาศยัความสามารถ
ทางการบริหารของผูบ้ริหาร  ท่ีตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้ง นบัตั้งแต่การสรรหา คดัเลือก ปฐมนิเทศ ใหก้าร
อบรม หาวธีิการจูงใจ  และกระตุน้การท างาน รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน        
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่ ผูบ้ริหารทุกคนตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นนกับริหารงานบุคคลไปพร้อมกบัการท างาน
บริหารงานดา้นอ่ืนๆ ดว้ย  แต่ทั้งน้ีการบริหารงานบุคคล   ซ่ึงถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า สามารถ
สร้างสรรคป์ระโยชน์  อยา่งมหาศาล  และมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาวการณ์  ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  องคก์ารจะตอ้งมีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคล ในดา้น
ต่างๆ คือ  การวิเคราะห์งาน  การออกแบบงาน  การวางแผนและการพยากรณ์ก าลงัคน การสรรหา
การคดัเลือก  การปฐมนิเทศและการบรรจุ การฝึกอบรมและการพฒันา การประเมินการปฏิบติังาน
การวางแผน และพฒันาอาชีพ  การบริหารค่าตอบแทน ความปลอดภยัและสุขภาพ และการจูงใจใน
การท างาน  ซ่ึงการบริหารงานบุคคล  ในปัจจุบนัมีความจ าเป็นตอ้งขยายบทบาทหนา้ท่ี ในการ
ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง  อยูใ่นองคก์ารใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน เพื่อป้องกนัและควบคุมดูแล การลงทุน
ทรัพยากรมนุษยใ์หเ้กิดประสิทธิภาพและประหยดัตามความมุ่งหมายขององคก์าร (พิชยั  เสง่ียม
จิตต.์ 2542 : 110 -112) 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา   
อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  เพื่อเป็นขอ้สนเทศ
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และหน่วยงานระดบัสูง ในการพิจารณาใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ  
ท่ีจ  าเป็นแก่โรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง
ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  
จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีสถานะภาพแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  แตกต่างกนั 
 
 



ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  จ  านวน 9 โรงเรียน   จ  านวน  547  คน   
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 140 คน  

ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  จ  าแนกเป็น 4 ดา้นดงัน้ี  1)  ดา้นการจดับุคลากร
เขา้ปฏิบติังาน   2)  ดา้นการพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร 3)  ดา้นการรักษาระเบียบวินยั  4)  ดา้น
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร   
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32   มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  
และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32   จ  าแนก
ตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32   จ  าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่า
คะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 



สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
 1.  ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 20 ข้ึนไป 
           2.  ครูมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมือง
บุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทุกดา้น  โดยพิจารณารายดา้นดงัน้ี 

     2.1  ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบั   มาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้วชิาท่ีสอนตรงกบัความรู้
ความสามารถท่ีเรียนมา  รองลงมาคือขอ้บุคลากรมีทกัษะและความถนดัในวชิาท่ีสอน  ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้การมีส่วนร่วมในการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน และขอ้ มีการมอบหมายงานให้
ตรงกบัความรู้ ความสามารถ 

     2.2  ดา้นการพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร   โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบั   มาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้บุคลากรเอาใจใส่ต่อการ
ปฏิบติังาน   รองลงมาคือขอ้บุคลากรมีทกัษะในการน าความรู้/ประสบการณ์ไปใชใ้นการปฏิบติังาน  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้มีการปรับเปล่ียนความรับผดิชอบการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

     2.3  ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั   โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั   
มาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ผูบ้ริหารใชอ้  านาจลงโทษทางวนิยั
ตามขอบเขตท่ีกฎหมายก าหนด   รองลงมาคือขอ้ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจในระเบียบทางราชการ  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้บุคลากรมีท่ีปรึกษาดา้นกฎหมายกรณีกระท าความผดิ 

     2.4  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยภาพรวมและรายขอ้มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบั   มาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินอยา่งเหมาะสม  และขอ้มีการก าหนดระยะเวลารายงานผลการประเมินอยา่ง
ชดัเจน   รองลงมาคือขอ้มีการน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันางาน  ขอ้มีการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการประเมินอยา่งชดัเจน  และขอ้มีการเตรียมหลกัฐานและผลงานเพื่อ
ประกอบการประเมิน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้มีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการประเมิน  และขอ้การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 



3.  ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั   มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั   มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

 

การอภิปรายผล 
 จากการวจิยั  เร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  พบวา่  ประเด็นท่ี
น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี   
  1. การแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นมีความอยูใ่นระดบั มาก  โดยมีความคิดเห็น
ในดา้นดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั  ดา้น
การพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร  เน่ืองจากการบริหารงานบุคคลในสมยัปัจจุบนั  ผูบ้ริหารค านึงถึงผลส าเร็จท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังานของบุคลากร  โดยมีการมอบหมายงานให้ตรงกบัความถนดัและความสามารถตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล  เพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย  
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา   ด าเนินการรักษาระเบียบวนิยัของบุคลากร ภายใตก้ฎหมาย   
ระเบียบ  และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  มีการพฒันาบุคลากร  ใหมี้ความรู้  ความสามารถ   มี
ขวญัก าลงัใจ   ไดรั้บการยกยอ่ง    เชิดชูเกียรติ   และมีการวดัผล ประเมินผลการปฏิบติังานของบุ
คลาการ อยา่งเป็นธรรมและต่อเน่ือง  เพื่อใหบุ้คลากรมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  กลัยานี   
เลขลบ (2559)  ไดท้  าวจิยัเร่ือง  สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
นครราชสีมา  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาจ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั



อยา่งมีรัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   3) ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายบุคคล และครูหวัหนา้ฝ่ายบุคคลเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ าแนกตามสังกดั พบวา่ไม่แตกต่าง
กนั  นอกจากน้ี ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมือง
บุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ยงัสอดคลอ้งกบั  
 พรทิพย ์กนัทว ี (2558)  ท่ีไดท้  าวจิยัเร่ือง  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมศึกษา (กลุ่มยอ่ย
ท่ี 6) จงัหวดัพะเยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36  ผลการวจิยัพบวา่   
 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมศึกษา (กลุ่มยอ่ยท่ี 6) จงัหวดัพะเยา สังกดั ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมรายดา้นมีการปฏิบติั อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นการสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง รองลงมา คือ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ และดา้นท่ีต ่าท่ีสุด 
คือ ดา้นการออกจากราชการ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั  ยิง่ไปกวา่นั้น การวจิยัเร่ืองน้ี มีความสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของ   โสภณ  เกียรตินพ
คุณ  (2555)  ทีไดท้  าวจิยัเร่ือง   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท  พบวา่  ความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลตามขอบข่ายการบริหาร 5 ดา้น  
ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เพื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  ดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นวินยัและการรักษา
วนิยั  ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

ดา้น 1  ดา้นการจดับุคคลากรเขา้ปฏิบติังาน  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   แสดงวา่โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ความสามารถของบุคลากรก่อนจดัเขา้
ปฏิบติังาน  เพื่อน าไปสู่การแบ่งงานและมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถ  และจดัการ
เรียนการสอนตรงกบัความรู้ความสามารถท่ีไดจ้บการศึกษาและเรียนรู้มา  จ  านวนชัว่โมงการสอน
ต่อสัปดาห์มีความเหมาะสม  มีการปฐมนิเทศบุคลากรก่อนจดัเขา้ปฏิบติังาน  จึงส่งผลใหบุ้คลากรมี
ความพร้อมในการปฏิบติังาน  ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี  เลขลบ  (2559)  ท่ีศึกษาเร่ือง 
สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา 

 ดา้น 2  ดา้นการพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   แสดงวา่โรงเรียนเห็นความส าคญัของการพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร   



มีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้พิ่มพูนประสบการณ์
อยา่งต่อเน่ือง  มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ มีการประเมินอยา่ง
โปร่งใส จึงส่งผลใหบุ้คลากรมีความตระหนกัและเอาใจใส่ต่อปฏิบติังาน  ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ โสภณ  เกียรตินพคุณ  (2555)  ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 

ดา้น 3  ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก    ทั้งน้ีแสดงให้เห็นวา่บุคลากรมีความตระหนกัเห็นความส าคญัของการรักษาระเบียบ
วนิยัในการปฏิบติังาน  โดยผา่นกระบวนการมาตรการส่งเสริมการรักษาระเบียบวนิยั ซ่ึงผา่นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรกบัผูบ้ริหารในการด าเนินการทางวินยั  รวมทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจใน
กฎหมาย ระเบียบทางราชการ แนวทางในการปฏิบติัตามระเบียบ  และเขา้ใจในระบบระเบียบใน
การด าเนินการลงโทษทางวินยัของทางราชการ  ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วชิยั  สวสัดี  (2552)  
ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาการปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2 

ดา้น 4  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  โดยภาพรวมและรายขอ้  
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนมีการวดัผล และประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมและเป็น
ธรรม รวมทั้งมีการก าหนดระยะเวลาในการประเมินอยา่งชดัเจน  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมตามระยะเวลา  ส่งผลใหบุ้คลากรมี
ความเช่ือมัน่ในการประเมินผลการปฏิบติังาน ส่งผลใหบุ้คลากร มีความเสียสละทุมเท และมุ่งมัน่ใน
การปฏิบติังาน  ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รณกฤต  รินทะชยั  (2557)  ท่ีศึกษาเร่ือง  การศึกษา
ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
   2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ทั้ง 4 ดา้น 
จ าแนกตามเพศ  พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา
โดยภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอ
เมืองบุรีรัมย ์ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน และปฏิบติัตามระเบียบ  คู่มือ
ปฏิบติังาน และแนวทางปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด  ซ่ึงรูปแบบและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 
เหมาะสมกบัทุกเพศ และไดผ้ลเท่ากนั ความแตกต่างระหวา่งเพศจึงใหผ้ลไม่แตกต่าง   เพราะวา่ไม่
วา่ครูเพศใดก็ตอ้งด าเนินการตามนโยบาย     ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  มานพ  ไตรโยธี  (2552)  



ท่ีศึกษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 3 
   3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ทั้ง 4 ดา้น 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  มีคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะการบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จไดน้ั้น โรงเรียนจะตอ้งมีการ
บริหารงานโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานบุคลากร   
ช่ึงจ าเป็นตอ้งใหค้รูทุกคนมีศกัยภาพในการท างานทุกดา้น  มีการวางแผนงานบุคลากร โดยการจดั
บุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ   
มีการธ ารงรักษาบุคลากร  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่าย ส่งเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ   
สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน  สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของ  เพื่อน าไปสู่
การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  การประเมินผลการปฏิบติังานมีความโปร่งใส และเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย  
กบัทุกเพศ และกบัทุกคน โดยผา่นการมีส่วนร่วมจากครูทุกคน ในการก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
ประเมิน ออกแบบวธีิการประเมิน และรูปแบบการประเมิน ส่งผลให ้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ าเภอเมือง
บุรีรัมย ์ไม่แตกต่างกนั  ซ้ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ  เกียรตินพคุณ  (2555)  ท่ีศึกษาเร่ือง 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
  1. สถานศึกษา ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
วดัและประเมินผล เพื่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
  2. สถานศึกษา ควรมีการก าหนดระยะเวลาของการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน
และต่อเน่ือง 
   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรกลุ่มอ่ืน           
              2.  ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัต่างท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคลากร  
ภายในสถานศึกษา 



                 3.  ควรศึกษาถึงรูปแบบการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
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