
การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 

เขมจิรา  พรหมปรานี 

บทคดัยอ่ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 
2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษากระสัง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  จ านวน 100 คน การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบง่าย (Semple Random Sampling ) โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของของ   Krejcie,R.V.,and  Morgan,D.W ได้
จ  านวน 75 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  จ  านวน 40 ขอ้ 4 ดา้น คือ1  ดา้นการวางแผน  ดา้นการ
ปฏิบติังาน ดา้นการ  ดา้นการตรวจสอบประเมินผล และดา้นการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงงาน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใชส้ถิติ t 
–test และ3 กลุ่มใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 
2 พบวา่ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกนั มี
ความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
……………………………… 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การบริหารงานบุคคล   

บทน า 

การบริหารงานใด ๆ จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ ตอ้งการใหง้านบรรลุวตัถุประสงค ์ท่ี
ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ปัจจยัพื้นฐานของการบริหาร ไดแ้ก่ คน 
เงิน วสัดุ อุปกรณ์และวธีิการจดัการ ซ่ึงในปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ี คน หรือ บุคคล นบัวา่มี
ความส าคญัเป็นอนัดบัสูงสุด และหากพิจารณากระบวนการบริหารในหน่วยงาน หรือ
องคก์ารทัว่ไป กถื็อวา่การบริหารงานบุคคล เป็นหวัใจของการบริหารเพราะความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวของหน่วยงานหรือองคก์ารข้ึนอยูก่บัคน ในบรรดาส่ิงปลูกสร้าง
อาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ หรือเงิน แมจ้ะมีพร้อมสมบูรณ์เพียงใด หากแต่คนใน
หน่วยงาน หรือองคก์ารนั้น ไม่มีความรู้ ความสามารถ หรือมีความรู้ความสามารถไม่
ตรงกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือขาดขวญัก าลงัใจท่ีจะร่วมมือปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
หน่วยงาน หรือองคก์ารนั้นจะไม่สามารถด าเนินภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
(สมพงศ ์ เกษมสิน,  2541, หนา้. 24) 

การบริหารงานบุคคล เป็นการจดัระบบ ระเบียบ และดูแลใหบุ้คคลท างานอยา่งมี
ระบบ   ส าหรับผูบ้ริหารนบัวา่เป็นบุคคลส าคญัของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอนัมาก เพราะ
เป็นหวัหนา้ของหน่วยงานท่ีควบคุมดูแล ด าเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ยความราบร่ืน และ
ลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย  ไม่วา่หน่วยงานเลก็หรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการ
หรือเอกชนกต็ามยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น
อยา่งยิง่  การศึกษาจะมีการพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการเรียนการสอนและพฒันาการดา้นต่าง ๆ                     
วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน ์(  2552, หนา้. 38)  ไดก้ล่าวยนืยนัไวว้า่  “มนุษยเ์ป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีสุดของการบริหารถึงแมว้า่ คุณค่าของมนุษยจ์ะเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้และไม่
สามารถใชห้ลกัเกณฑก์ าหนดคุณค่าไดเ้ช่นเดียวกนักบัวตัถุ หรือสินคา้อ่ืนไดแ้ต่กย็งัถือ



วา่มนุษยเ์ป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจท่ีมีคุณค่า และเกียรติภูมิ”  ประสิทธิภาพของการ
ท างานของบุคคล จะเกิดข้ึนและคงอยูไ่ดก้ด็ว้ยความสามารถของนกับริหารในอนัท่ีจะ
น าทางและเสริมสร้างสภาวะการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ ถา้หน่วยงานหรือ
องคก์ารใดขาดบุคคลท่ีมีสมรรถภาพ หรือมีแต่บุคคลท่ีไม่ไดรั้บการฝึกฝน อบรมมาอยา่ง
เพียงพอแลว้ กเ็ช่ือวา่ แผนการท่ีดีหรือการจดัสรรงบประมาณแผน่ดินจ านวนมากนั้นจะ
ไม่สามารถท าใหก้ารบริหารงานขององคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์        
(ชูศกัด์ิ  เท่ียงตรง, 2543,หนา้. 59) ทั้งน้ีถา้มีบุคคลเพียงพอและ มีความสามารถเหมาะสม
กบัหนา้ท่ีการงาน มีการจดัการท่ีดีในการบริหารงานในสถานศึกษา โอกาสท่ีบุคคลจะ
ท างานใหไ้ดผ้ลยอ่มง่ายข้ึน   เพราะบุคคลเป็นผูร้วบรวมสารสนเทศ ตดัสินใจด าเนินการ 
ก่อใหเ้กิดการผลิต การจดัการ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมรวมทั้งการใชท้รัพยากรอ่ืน 
ๆ อยา่งประหยดั ใหเ้กิดประโยชนม์ากท่ีสุด      (บรรจง  ชูสกลุชาติ, 2543, หนา้. 15) 

จากปัญหาท่ีเกิดในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3   คือ บุคคล
ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานจึงท าใหก้ารท างานเกิดความลา้ชา้และขาดคุณภาพ อีกปัญหา
ท่ีเกิดคือการกระจายงานใหก้บับุคคลไม่เท่าเทียมกนัเม่ือมีการมอบหมายงานใหก้บั
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมากจนเกิดไปจึงท าใหผ้ลงานท่ีท าออกมาอาจจะเกิดขอ้ผิดพลาด
ค่อนขา้งมาก  การมอบหมายงานไม่ตรงตามความสามารถของบุคคล จึงท าใหง้านท่ี
ออกมาไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เพื่อใหท้ราบขอ้เทจ็จริงและ
น าไปวางแผนพฒันาการด าเนินงานบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษากระสัง 3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 



วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  โดยจ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตงานวจิัย 

การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัก  าหนดขอบเขตประชากร และตวัแปรท่ีศึกษา  ดงัน้ี 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัย  ประกอบดว้ย  ตวัแปรตน้ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของ
ขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน  และตวัแปรตามคือ คือ  คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  กลุ่มกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  แบ่งเป็นรายดา้น 4 ดา้นคือ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติัตามแผน ดา้นการตรวจสอบประเมินผล และ ดา้นการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงงาน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใหใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันา

คุณภาพการศึกษากระสัง 3  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 100 คน  และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3   
จ  านวน 75 คน จากการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตาราง ของ   Krejcie,R.V.,and  
Morgan,D.W.และการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling )
    



และการตัดสินใจส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศัยพื้นความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ และ
สภาพแวดล้อมในขณะนั้นเป็นพื้นฐาน ซ่ึงความคิดเห็นของแต่ละบุคคลอาจเป็นท่ี
ยอมรับ หรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนได ้

วธิีด าเนินการวจิัย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ( questionnaire ) แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น  2 ตอน คือ ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check List) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  วฒิุการศึกษาและ 
ประสบการณ์การท างาน ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมยเ์ขต  2   ลกัษณะเป็นตวัเลข
มาตราส่วนประมาณค่า มี  5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale)  (Likert, 1987, cited in 
Best & Kahn, 1993, P.245) โดยก าหนด ขอบข่ายงาน 4 ดา้นท่ีศึกษา คือดา้นการวางแผน  
ดา้นการปฏิบติังานตามแผน  ดา้นการตรวจสอบ ประเมินผล  ดา้นการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงงาน 

ในการสร้างเคร่ืองมือ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  ขอบข่ายการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อน  และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบท่ีก าหนด
ไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระ  ความ
ถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (content  validity)  โดยน ามาค านวณค่า  IOC ( Index  of  item  
objective  congruence )  และปรับปรุงเน้ือหาใหไ้ดคุ้ณภาพ  มีค่าความสอดคลอ้งอยู่
ระหวา่ง .6 – 1 เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ  



โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค   ( Cronbach’s  Alpha  Coefficient )  ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ .935  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้  จดัพิมพเ์ป็น
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้กบ็ขอ้มูล  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั 

 1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้ง ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์ และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างานโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

 4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  2  โดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวม แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 

 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี มีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา  วเิคราะห์โดยหาค่า    

t-test 

 6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง  3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต  2   จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน วเิคราะห์
โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี



ระดบั .05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s Post 
hoc Comparison ) 

การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี  วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป       

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี 

 1. การหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha 
Coefficient ) 

 2. การหาสถานภาพส่วนบุคคล ใชค่้าความถ่ี  ร้อยละ 

 3. หาค่าการบริหารงานวชิาการตามการรับรู้ของครู ใชค่้าเฉล่ีย  (�̅�) 

 4. เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามการรับรู้ของครู ใช ้ t-test  เม่ือ
เปรียบเทียบกบัตวัแปรเพียง 2 ตวั แต่ถา้เปรียบเทียบตวัแปร 3 ตวั ใช ้ One Way Analysis 
of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนน
เฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยใชว้ธีิเชฟเฟ่ 

ผลการวจิัย 

1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 100 คน พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีวฒิุปริญญาตรี โดยมีประสบการณ์การท างาน   5-1 0 ปี 
มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ประประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป และ ต ่ากวา่ 5 ปี 
ตามล าดบั 

2.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2  ครูมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.1 ดา้นการวางแผนพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3 อยู่ในระดบัมาก และเม่ือ



พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สร้างความตระหนกั
ถึงคุณค่าของ การท างานเป็นทีมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษารองลงมาคือผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ร่วมกับคณะครูจัดท า แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดระยะเวลาในการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา  

2.2  ดา้นการปฏิบติัตามแผนพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารบุคคล
ในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมี
ความสุข และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัส่ิงอ านวยความสะดวก ใหแ้ก่
คณะท างานหรือบุคลากรในสถานศึกษา  

2.3 ดา้นการตรวจสอบประเมินผลพบว่าการความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่ามีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบทบทวนคุณภาพการท างาน
ของบุคลากร โดยใช้หลายวิธีตามความเหมาะสมรองลงมาคือ ในแต่ละโครงการ / 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค  าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนและมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มาวางแผนการประเมินคร้ังต่อไป   

2.4 ดา้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่ามีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการประกาศขั้นตอน เกณฑ์และวิธีการประเมินการ

ปฏิบติังานอยา่งทัว่ถึงและโปร่งใส รองลงมาคือ มีก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคก์าร

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรและมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม

ในการใหข้อ้มูลเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 



3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างานสรุปผลไดด้งัน้ี 

3.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2 ท่ีมีวฒิุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยภาพรวมรายดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติัตาม
แผนและดา้นการตรวจสอบประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  โดยครู
ท่ีมีวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุ
ปริญญาตรี  ส่วนดา้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานไม่พบความแตกต่าง  

3.2 ผลจากการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน ต ่า
กว่า 5  ปี มีความคิดเห็นต่างกนั กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  10 ปี 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความ
คิดเห็นสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี 

 
อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง  3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผูศึ้กษาขออภิปรายผลประเดน็ท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  กลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง  3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  พบวา่การความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ บริหารงานบุคคล 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้น
การวางแผน ดา้นการปฏิบติังานตามแผน รองลงมาคือ ดา้นการการตรวจสอบ



ประเมินผล และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกาญจนา คงมี (2554 : บทคดัยอ่) ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ืองความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่  ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และปัทมา   พุทธ
แสน (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบวา่ สภาพการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

1.1 ดา้นการวางแผนบุคลากร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สร้างความ
ตระหนกัถึงคุณค่าของ การท างานเป็นทีมใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา รองลงมาคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร่วมกบัคณะครูจดัท า แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา และ
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดระยะเวลาในการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกาญจนา คงมี (2554 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการ
วจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก   

 1.2 ดา้นการปฏิบติังานตามแผน พบวา่ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษา
กระตุน้ใหบุ้คลากรด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนท างานอยา่งมีความสุข  และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัส่ิงอ านวยความสะดวก ใหแ้ก่คณะท างานหรือบุคลากรใน
สถานศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย  กิจคาม (2548 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษา
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สภาพปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการวางแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้ฝ่าย/
หมวด/งาน ท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งต่างกนั และ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั ผลการศึกษาวจิยั พบวา่ ในภาพรวมปัญหาการ
ปฏิบติังานตามกระบวนการวางแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา มีปัญหาอยูใ่น
ระดบัมาก 

1.3 ดา้นการตรวจสอบประเมินผล พบวา่ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่น 
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตรวจสอบทบทวนคุณภาพการท างานของบุคลากร โดยใชห้ลายวธีิตามความเหมาะสม 
รองลงมาคือ ในแต่ละโครงการ/ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค  าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มา
วางแผนการประเมินคร้ังต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปัทมา พุทธแสน (2553 หนา้ 123) ท่ีได้
ศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดา้นการประเมินผล พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และ ชูชยั สมิทธิไกล (2547, อา้งถึงใน ปัทมา พุทธแสน .2553 หนา้ 123) กล่าววา่การ
ประเมินผลการปฏิบติังานเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัยิง่ของการจดัการองคก์ารทรัพยากร
มนุษยใ์นองกร เพราะจะท าใหท้ราบวา่บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายและ
นโยบายขององคก์รหรือไม่ 

            1.4 ดา้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงผล พบวา่ในภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการ
ประกาศขั้นตอน เกณฑแ์ละวธีิการประเมินการปฏิบติังานอยา่งทัว่ถึงและโปร่งใส 
รองลงมาคือ มีก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลเพื่อ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

 
 



2.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน ดงัน้ี 

1. ครูท่ีมีวฒิุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลใน 
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายพบว่าดา้น
การวางแผน ดา้นการปฏิบติัตามแผนและดา้นการตรวจสอบประเมินผลแตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญัท่ีระดบั  0.05 โดยครูท่ีมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลมากกว่าครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี  ส่วนด้านการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงงานไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมาลี   สุริยะ (2554 : 
บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการวจิยัพบวา่  1) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
ทั้ง 4 ดา้น และภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามไม่พบความแตกต่างกนั 
เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ขนาด
โรงเรียน จงัหวดั สถานภาพสมรส และวิทยฐานะ  และ นอกจากน้ียงัไม่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วรีพจน ์  เคงสม (2551: บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ ความคิดเห็นของครู เจา้หน้าท่ีและพนักงานโรงเรียน
ชุมพรบริหารธุรกิจโดยภาพรวมและรายดา้นพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
ชุมพรบริหารธุรกิจตามความคิดเห็นของครู เจา้หน้าท่ีและพนักงานอยู่ในระดบัปาน
กลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นคือดา้นการสรรหาบุคคลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนดา้นการพฒันาบุคคล ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล และดา้นการ
ธ ารงรักษาบุคคลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางและ 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจตามความคิดเห็น



ของครู เจา้หนา้ท่ีและพนกังานเม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่งและ
วฒิุการศึกษาพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

          2.จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกจากน้ียงัพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่างกนั กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  
10 ปีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี มีความ
คิดเห็นสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อ าภรณ์         
นิลประเสริฐ(2550 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้เก่ียวกบัระดบัการปฏิบติักระบวนการ
บริหารงานบุคคลของส านกังานการศึกษาส่วนใหญ่ พบวา่ การปฏิบติังานการ
บริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก กล่าวคือ สถานภาพ และวฒิุการศึกษาท่ี
ต่างกนั ส่งผลใหบุ้คคลในหน่วยงานมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานกระบวนการ
บริหารงานบุคคลท่ีไม่แตกต่างกนั ส่วนประสบการณ์ปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีต่างกนั 
ส่งผลใหบุ้คคลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานกระบวนการบริหารงานบุคคล 
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกาญจนา คงมี (2554 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการ
วจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 เม่ือจ าแนกตามเพศ ขนาดครอบครัว ประสบการณ์ท างานและรายได้
ต่อเดือน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05 แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหนู
พร   สุภาชาติ (2552 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร พบวา่
ผูบ้ริหารและครูมีทศันะเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล เม่ือจ าแนกตามอาย ุประสบการณ์
ในการท างาน ขนาดโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา ไม่แตกต่างกนั  
 



 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง  3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้
1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัวางคนใหต้รงกบังานท่ีครูถนดั 
1.2 ในการสรรหาบุคลากรทุกคร้ังควรมีความยติุธรรมและสรรหาบุคลากรท่ี

มีความรู้ความสามารถ 
1.3 สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความสามารถใหดี้

ยิง่ข้ึน 
1.4 มีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหบุ้คลากรตลอดจนพิจารณาความดี

ความชอบท่ีเหมาะสม 
2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป  

2.1 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของคณะ 
กรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูป้กครองนกัเรียน 

2.2 ควรศึกษาผลกระทบของการปฏิบติัตามนโยบายของรัฐในการปฏิบติังาน
ดา้นบุคลากรเพื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชใ้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงท่ีสามารถน า
นโยบายไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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