
ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

เมธาว ี พงศ์พนัธ์ุ * 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ านวน 519 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Sample random sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and  
Morgan ไดจ้  านวน 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน จ านวน  40  ขอ้ 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรม ดา้น
ความโปร่งใส ดา้นความรับผดิชอบและดา้นความคุม้ค่า  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  
ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็น
อิสระต่อกนัโดยใช้สถิติ  t-test และ 3 กลุ่มใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way 
ANOVA) 
 ส าหรับผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  พบวา่  
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน  ในภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกั
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นในภาพรวมและ 
รายดา้นไม่ต่างกนั 
  
 
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ     การบริหารงานบุคคล     หลกัธรรมาภิบาล 
………………………………………………………………………………………………………. 
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บทน า 
ววิฒันาการของโลกยคุโลกาภิวตัน์  ท าใหส้ถานการณ์ดา้นการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม   

การบริหารงานภาครัฐและเอกชน  มีการเปล่ียนแปลงไป  เพราะความกา้วหนา้ดา้นการส่ือสาร 
และเทคโนโลย ี การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารสู่ชุมชน  แต่ระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชน
เกิดความไม่สอดคลอ้งและทนัต่อความเปล่ียนแปลง  ท่ีเกิดข้ึนจึงท าใหส้ังคมโลกหนักลบัมามองถึง
สาเหตุของปัญหาท่ีแทจ้ริง  ในการบริหารของแต่ละประเทศท่ีมีผลกระทบต่อดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม  ซ่ึงส่งผลต่อองคก์รอ่ืนๆ อยา่งมากมาย  การบริหารเป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่ต่อการ
ด าเนินงานขององคก์าร  เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จ  และความลม้เหลว  ความมี
ประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพขององคก์าร  การบริหารเป็นลกัษณะการท างานร่วมกนั
ของกลุ่มบุคคลในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ โดยน าศาสตร์และศิลป์พร้อม
ดว้ยทรัพยากรทางการบริหารมาใชใ้นกระบวนการการบริหารไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพ (รับขวญั ภาคภูมิ, 2547, หนา้ 1)  ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหาร คือผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็น
ผูน้ าองคก์รสู่ความส าเร็จ  ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูใ้หค้วามรู้  ผูช้ี้แนะในการปฏิบติังาน  และปฏิบติั
ตนใหเ้ป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาอยา่งแทจ้ริง  และในขณะเดียวกนั
แนวคิดเร่ืองการบริหาร   ท่ีดีจากต่างประเทศไดแ้พร่เขา้สู่สังคมไทย โดยนกัวชิาการองคก์รพฒันา
ต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกนั  
โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงเพื่อก าหนดหลกัเกณฑข์องสังคมใหม่  ในการสร้างระบบการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี   

ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  จึงไดก้ าหนดแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554)  โดยก าหนดให้เป็นยทุธศาสตร์การ
พฒันาประเทศไว ้ 5 ยทุธศาสตร์  ซ่ึงในยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี 5 เป็นเร่ืองของการบริหารจดัการประเทศ  
ไดก้ าหนดไวว้า่  ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการมุ่งเนน้สร้างความเป็น
ธรรมในสังคมอยา่งย ัง่ยนื  โดยใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตย  
และธรรมาภิบาลใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตในสังคมไทย (ส านกังานคณะกรรมการการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, หนา้ 14) ในส่วนของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งเป็นผูอ้อกแบบและจดัระบบการศึกษา  ทั้งระบบความคิดและระบบบริหาร  ซ่ึงหมายรวมถึง
การน าเอาทรัพยากรเพื่อการศึกษาไปบริหารใหเ้กิดผลผลิตทางการศึกษาตามท่ีระบบการศึกษา 
ของประเทศตอ้งการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพอยา่งเตม็ท่ี 
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ปัจจุบนักลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 มีจ  านวน  30 โรงเรียน  แต่ละแห่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประจ าต าบล   มีจ  านวนนกัเรียน 
ไม่เกิน 500 คน  ซ่ึงนกัเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ียากจน  ทางโรงเรียนมีความพยายามท่ีจะ
จดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและชุมชนใหม้ากท่ีสุด  เน่ืองจากสภาพการบริหารจดัการภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก  มีภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบแตกต่างจากโรงเรียนมธัยมขนาดอ่ืน  ทั้งในการจดัการเรียนการ
สอนและภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนค่อนขา้งมาก  ไม่วา่จะเป็นการ
บริหารงานวชิาการ  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและ
ความตอ้งการของชุมชน   นกัเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและปัญหาดา้น
พฤติกรรม  งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนจึงมีบทบาทในการดูแลพฤติกรรมของนกัเรียน  ปัญหา
งบประมาณท่ีจ ากดัในการบริหารจดัการ  ดงันั้นจึงเป็นภาระหนา้ท่ีของทางโรงเรียนในการบริหาร
จดัการปัญหาดงักล่าว   

จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวช้ีใหเ้ห็นวา่  หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัการบริหารงาน  ท่ีส าคญั
และจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารการจดัการดา้นการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัแลว้  
ยอ่มจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการโรงเรียน  การรับรู้หลกัการ
บริหารจดัการ  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อครูผูส้อน 
จึงเป็นขอ้มูลท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารการศึกษา  การพฒันาบุคลกร การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ตลอดจนการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการบริหารงานบุคลากร   
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการรับรู้การบริหารการศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อครูผูส้อน  วา่มีมากนอ้ยอยูใ่นระดบัใด  และครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนัหรือไม่  เพื่อน าผลการวจิยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อใหเ้กิดระบบและการบริหาร
จดัการท่ีดีต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกั 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูกลุ่ม
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ท างาน  และตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นความรับผดิชอบและดา้น
ความคุม้ค่า 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  านวน 519 คน และกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie and  Morgan, 1970, 
pp.607-610) โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 226 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample random sampling)  
 
วธีิการด าเนินการวจัิย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน
คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่ 
เพศและประสบการณ์การท างาน  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32 ประกอบดว้ย ดา้นคุณธรรม ดา้นความโปร่งใส ดา้นความรับผดิชอบ
และดา้นความคุม้ค่า 
 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32 และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้น
ต่างๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 
ของเน้ือหาสาระความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (Index of item 
object congruence) และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ มีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .6-1 เม่ือได้
แบบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32  จ  านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของ
เคร่ืองมือโดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค้่าความ
เช่ือมัน่โดยรวม .937  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้  จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 32  โดยผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้ง  ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์  และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ 

การท างานโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยใชค้่าเฉล่ีย ( )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เป็นรายขอ้  รายดา้น  และภาพรวม  แลว้น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย 

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32  จ าแนกตามเพศวเิคราะห์โดยการ
หาค่า t - test  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  วเิคราะห์โดยค่า One Way 
Analysis of Variance  ถา้พบวา่ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จึงน าค่าคะแนน
เฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s  Post  hoc Comparison) 
 
ผลการวจัิย 

1.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี 
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2.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นคุณธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นความโปร่งใสใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่บริหารงานวชิาการโดยยดึหลกัคุณธรรม มีภาวะ
ผูน้ า ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด และมีการเสริมสร้างการปฏิบติัตนตามหลกัธรรม
ใหแ้ก่บุคลากรภายในโรงเรียน และบริหารงานงบประมาณ การเงินและพสัดุ อยา่งตรงไปตรงมา 
มีความชดัเจน มีคณะกรรมการก ากบัดูแลและตรวจสอบได ้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

4.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นความโปร่งใส   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ บริหารงานทัว่ไป เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
การด าเนินงาน โครงการต่างๆ แก่ผูป้กครอง ชุมชนทราบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และแจง้หลกัเกณฑ ์
การพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาทราบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

5.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นความรับผิดชอบ   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก บริหารงานวชิาการ บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอน การประเมินผล การนิเทศก ากบัติดตามดว้ยความรับผดิชอบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ
บุคลากรสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่วนรวม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

6.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นความคุม้ค่า  ในภาพ   
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่สถานศึกษาใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้ อาคาร สถานท่ี 
บุคลากรแก่ชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอยา่ง
ต่อเน่ือง และบริหารงานงบประมาณ การเงินและพสัดุ การใชจ่้ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ 
ดว้ยความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 7.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  ท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกั
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีประเด็น
ส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองการกิจของสถานศึกษา  เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ 
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  มีความมัน่คงกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  อาจกล่าวไดว้า่ การบริหารงานบุคคลคือผลรวมของความเก่ียวขอ้ง
ของทรัพยากรบุคคลในองคก์ร ซ่ึงมีความแตกต่างกนัใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รใหม้ากท่ีสุดเพราะ
การบริหารเป็นวธีิปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของณฐัฐา  วินิจนยัภาค 
(2553, หนา้ 20) กล่าววา่ ธรรมาภิบาล “เป็นกลไก เคร่ืองมือ และแนวทางในการด าเนินงานท่ีมีการ
เช่ือมโยงไปทั้งระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยเกิดจากกระบวนการสร้างความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน ทั้งภาครัฐบาล ภาคเอกชน และประชาชน เพื่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอุไรวรรณ  แกว้บาง (2558,หนา้ 109) ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอญัชสา  ณิชากรวงศ ์(2558, หนา้ 
121) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สกลนคร เขต1 ผลการวจิบัพบวา่ การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสุขภาพองคก์ารของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้นพบวา่ 
  1.1  ดา้นคุณธรรม  ความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บริหารงานวชิาการโดยยดึหลกัคุณธรรม มีภาวะผูน้ า ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในการจดัการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้ง
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มีความเท่ียงธรรมในการวดัและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริงของผูเ้รียน  ครูตอ้งประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนมีจรรยาบรรณของความเป็นครู  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย(2544, หนา้ 51-52) ท่ีกล่าววา่ หลกัคุณธรรม
เป็นการยดึถือและเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม โดยการรณรงค ์เพื่อสร้างค่านิยมท่ีดีงามให้
ผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบติั ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสียสละ 
ความอดทน ขยนัหมัน่เพียร ความมีระเบียบวนิยั  ดงันั้นครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการจึงควรมี
คุณสมบติัในดา้นคุณธรรมใหเ้ป็นท่ียอมรับ  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนนัต ์ วรรณสมากุล
(2557, หนา้ 109)  ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายรัษฎา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นในดา้นวชิาการ
มากท่ีสุด   

 1.2  ดา้นความโปร่งใส  ความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บริหารงานทัว่ไป เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน 
โครงการต่างๆ แก่ผูป้กครอง ชุมชนทราบ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  การบริหารงานภายในสถาน 
ศึกษา ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ โดยตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เช่น การประกนัคุณภาพการศึกษา  
การประเมินผลงานครู การตรวจสอบภายใน เป็นตน้ และด าเนินการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบอยา่งเปิดเผย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุดจิต 
นิมิตกุล, 2543, หนา้ 24) ท่ีกล่าววา่  ความโปร่งใส (Transparency) ขอ้มูลต่างๆ ตอ้งตรงกบั
ขอ้เทจ็จริงของการด าเนินการและสามารถตรวจสอบได ้มีการด าเนินการท่ีเปิดเผยชดัเจนและ
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัการศึกษาการศึกษาของอญัชสา  ณิชากรวงศ ์(2558, หนา้ 
121) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สกลนคร เขต1 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสุขภาพองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาสภาพการบริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีผูบ้ริหารยดึถือปฏิบติัมากท่ีสุดเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ 
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ดา้นความโปร่งใส ล าดบัท่ี 2 คือดา้นการมีส่วนร่วม ล าดบัท่ี 3 คือดา้นหลกัประชาธิปไตย ล าดบัท่ี 4 
คือ ดา้นหลกัคุณธรรม ล าดบัท่ี 5 คือดา้นดา้นหลกันิติธรรม ล าดบัท่ี 6 คือ ดา้นหลกัประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ล าดบัท่ี 7 คือดา้นหลกัความรับผดิชอบ และล าดบัท่ี 8 คือ ดา้นความเสมอภาค 
  1.3  ดา้นความรับผดิชอบ  ความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บริหารงานวชิาการ บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การ
จดัการเรียนการสอน การประเมินผล การนิเทศก ากบัติดตามดว้ยความรับผิดชอบ ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่  ในการบริหารงานวิชาการ  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่   
เป็นผูข้บัเคล่ือนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  ดงันั้นครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ความสามารถในการจดั
การศึกษา  การวดัประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง ทั้งผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบภาระงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารตอ้ง
นิเทศ ก ากบัติดตาม ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของเกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2541, หนา้ 6) ท่ีกล่าววา่พนัธะความรับผดิชอบต่อสังคม 
(Accountability)  การตดัสินใจใดๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนตอ้งกระท าโดยมี
พนัธะความรับผดิชอบในส่ิงท่ีตนเองกระท าต่อสาธารณชน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัหน่วยงาน
นั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมเป็นหลกัและมีจิตใจเสียสละ เห็นคุณค่าสังคม
ท่ีตนสังกดัอยู ่ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงตอ้งรับผิดชอบผูเ้รียนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเป็นส าคญั   
และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของฉตัรชยั  นาดี (2558,หนา้ 118) ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  ผลการวิจยัพบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ส าหรับดา้นหลกัความรับผดิชอบ คือ ผูบ้ริหารด าเนินการใหบุ้คลากร 
มีความรับผดิชอบต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมุ่งใหน้กัเรียนปฏิบติัจริง 
  1.4  ดา้นความคุม้ค่า  ความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้ อาคาร สถานท่ี บุคลากร
แก่ชุมชน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประจ าต าบล  
ซ่ึงเป็นโรงเรียนในชุมชน  การจดักิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน เช่น กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 
กิจกรรมร่วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล การอบรมใหค้วามรู้แก่ประชาชนในชุมชน เช่นการ
อบรมคอมพิวเตอร์ ส่ือสารสนเทศ  ตลอดจนการจดังานมงคลต่างๆ นอกจากน้ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในโรงเรียนยงัสามารถเป็นผูใ้หค้วามรู้แก่ชุมชน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
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สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย(2544, หนา้ 51-52) ท่ีกล่าววา่ หลกัความ
คุม้ค่า  เป็นการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
โดยรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดั  ใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
สามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีนานาชาติ และพฒันาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื  และสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของซอหมาด  ใบหนาดปันจอ (2555, หนา้ 95)   ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง การใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล  ผลการวิจยัพบวา่  
ผลการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล  
ไดค้่าเฉล่ียระดบัปานกลาง ส าหรับดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กและขนาดกลาง
มีระดบัการใชธ้รรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีของสถานศึกษาในการจดักิจกรรมต่างๆ ในชุมชน 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32   ท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจากจ านวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กมี
จ านวนนอ้ย  ท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งเพศชายและเพศหญิงมีการเรียนรู้พฒันาทกัษะ
และมีความสนใจศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิ
บาลโดยน ามาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนและการท างานไม่แตกต่างกนั  ส าหรับ
ประสบการณ์ในการท างาน  ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยและครูท่ีมีประสบการณ์มาก มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การบริหาร
บุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นการบริหารเพื่อประโยชน์แก่ทางราชการ  โดยไม่ไดค้  านึงถึงเพศ 
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  แต่ค านึงถึงประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของชวลิต  
น าพา (2547, หนา้ 53) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไวว้า่ หมายถึง กติกา หรือ
กฏเกณฑก์ารบริหารงานปกครองท่ีดี เหมาะสมและเป็นธรรมท่ีใชใ้นการธ ารงรักษาบา้นเมืองและ
สังคม อนัหมายถึงการจดัการบริหารทรัพยากรและสังคมท่ีดีในทุกๆ ดา้นและทุกระดบั รวมถึงการ
จดัระบบองคก์รและกลไกของคณะรัฐมนตรี ส่วนราชการองคก์รของรัฐ องคก์รเอกชน ชมรมและ
สมาคมต่างๆ นิติบุคคล ภาคประชาสังคม  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนนัต ์ วรรณสมากุล
(2557, หนา้ 111) ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายรัษฎา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกั 
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ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การ
สอน พบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากการท าวจิยั 
  1.1  ดา้นคุณธรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมสร้างการปฏิบติัตนตาม
หลกัธรรมใหแ้ก่บุคลากรภายในโรงเรียน  บริหารบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม         
   1.2  ดา้นความโปร่งใส  ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการบริหารงาน สามารถ
ตรวจสอบได ้ ควรแจง้หลกัเกณฑก์ารพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา
ทราบ และบริหารงานงบประมาณ การเงินและพสัดุ เป็นไปตามแผนปฏิบติัการ   อยา่งเป็นระบบ  
ตรวจสอบได ้   
  1.3 ดา้นความรับผดิชอบ  การด าเนินงานภายในสถานศึกษาควรค านึงถึงผลประโยชน์
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  และร่วมรับผดิชอบต่อการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  นอกจากน้ี
ควรใส่ใจปัญหาและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนและร่วมแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา    
  1.4  ดา้นความคุม้ค่า บริหารงานงบประมาณ การเงินและพสัดุ การใชจ่้ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบติัการ ดว้ยความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า และร่วมกนัประหยดัทรัพยากร และน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผูป้กครอง  ชุมชนต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา   
 2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล  
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพของบุคคลในสถานศึกษา 
 2.3 ควรศึกษาปัญหา อุปสรรคท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา   
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