
 

 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต2 

ณิชาภทัร  เจริญรัมย*์ 

บทคัดย่อ 
           การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

             ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครู กลุ่มตวัอยา่งครูในเขตหว้ยราช สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  จ  านวน 100 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย
(Sample Random Sampling)   โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของของ เครซ่ี
และมอร์แกน (Krejeie&Morgan,1970)( สรุศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ, 2559, หนา้ 101) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง 80 คนโดยใชก้ารสุ่มแบบชั้นภูมิ(Stratified Ramdom Samplig)ตามขนาดโรงเรียนเทียบ
สัดส่วนกบัจ านวนประชากรก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  จ านวน 40 
ขอ้ 4ดา้น คือดา้นการวางแผนบุคลากร  ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน  ดา้นการพฒันาบุคลากร   
และดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากร สถิตท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใชส้ถิติ t-
test  และ 3 กลุ่ม ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

            ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตห้วยราช สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราชมีเพศ
ต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .05  โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่เพศชายและผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ค ำส ำคัญ     ความคิดเห็น  การบริหารงานบุคคล 

--------------------------------------------------------- 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

 

บทน ำ 

    ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 
2545  มาตรา 39 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น
วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ส าหรับการบริหารงาน
บุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นก็ได ้ก าหนดในมาตรา  54  ใหมี้องคก์รกลาง
บริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู โดยใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งของหน่วยงานทาง
การศึกษาในระดบัสถานศึกษา ของรัฐ และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นขา้ราชการในสังกดัองคก์ร
กลางบริหารงานบุคคล ของขา้ราชการครู โดยยดึหลกัการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลสู่เขต
พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา และใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ,2545,
หนา้ 12-16) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงมี6 ขั้นตอน  คือ  การ
วางแผน(Planning)  การก าหนดคุณลกัษณะบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัแผน(Recruitment)  การคดัสรร
(Selection)การพฒันาวชิาชีพ(Professional  Development)  การติดตามผลการปฏิบติั(Performance 
Appraisal)  และการกระจ่ายค่าตอบแทน(Compensation)  (รุจิร์ ภู่สาระและคณะ ,2558,หนา้ 135)               

   ในการด าเนินงานของสถานศึกษา จะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัการปฏิบติังานของบุคลากรเป็น
ส าคญั  ถึงแมว้า่หน่วยงานจะมีเคร่ืองมืออ านวยความสะดวก  หรือมีปัจจยัอ่ืนท่ีสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานก็ตาม ดงันั้นคนจึงเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัมากในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์โรงเรียนจดัการทางการศึกษาปฏิบติัการสอน การอบรมให้ความรู้แก่
นกัเรียน จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีคนท่ีมีความรู้ความสามารถ  และมีจ านวนเพียงพอมา
ปฏิบติังาน  เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     โรงเรียนในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2  
จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีบุคลากรท่ีตรงตามเกณฑ์ท่ีเขตพื้นท่ีก าหนด  เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพแต่เน่ืองจากโรงเรียนประสบปัญหาดา้นงานบุคคล ครูโอนยา้ยไปปฏิบติังานโรงเรียน
ท่ีมีขนาดใหญ่และมีระบบการจดัการดีกวา่   และมีการโอนยา้ยกลบัภูมิล าเนาเป็นจ านวนมากในแต่
ละปี   อีกทั้งมีบุคลากรบางส่วนไม่กระตือรือร้น ไม่สนใจในการปฏิบติัการเรียนการสอน  ซ่ึงปัญหา
เหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อการจดัเรียนการสอน  ท าให้จดัการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ  มีกลยทุธ์และศิลปะในดา้นการบริหารงาน ตั้งแต่การ
วางแผนงานบุคลากร  การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานไดต้รงตามความสามารถ  ตรงตามวชิาเอก  
พฒันาบุคลากรใหต่ื้นตวัในการท างาน และน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการพฒันามาปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องตลอดจนบ ารุงรักษาบุคลากร  ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยลดการโยกยา้ยของบุคลากร 



 

 

ดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจท าวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ บริหารงานบุคคลในเขต
ห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษาคร้ังน้ี
มาวิเคราะห์หาแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงผลของการวิจยัจะเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใชเ้ป็นทิศทางในการวางแผนปรับปรุงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เขตห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
              เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การ

ท างาน 

ขอบเขตของกำรวจัิย 

               ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวิจัย  ประกอบดว้ย  ตวัแปรอิสระคือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูในเขต
หว้ยราช  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน  และตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน
บุคลากร  ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน  ดา้นการพฒันาบุคลากร   และดา้นการบ ารุงรักษา
บุคลากร 

            ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในเขตหว้ยราช  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูป
ของของ เครซ่ีและมอร์แกน (Krejeie&Morgan,1970)( สรุศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ, 2559, หนา้ 
101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 80 คนโดยใชก้ารสุ่มแบบชั้นภูมิ(Stratified Ramdom Samplig)ตามขนาด
โรงเรียนเทียบสัดส่วนกบัจ านวนประชากรก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียน   

 

 

 



 

 

วธีิด ำเนินงำน 

            เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 

            เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 
ตอน คือ  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ(check  list)  เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ 
ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  ประกอบดว้ย  ดา้นการวางแผนบุคลากร  ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน  ดา้นการพฒันา
บุคลากร   และดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากร 

              ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 2  และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไว ้เสนอ

อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระความถูกตอ้งเหมาะสมของ

เน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (content 

validity)  โดยน ามาค านวณค่า IOC (Iondex of item objective congruence)  และปรับปรุงเน้ือหาให้

ไดคุ้ณภาพ  มีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .6 ถึง 1 เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไป

ทดลองใชก้บัครู ในเขตหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  

จ  านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .957 และน าแบบสอบถามท่ี

ไดรั้บความเห็นชอบแลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล  

           กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
           การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากการขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงครูในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2  โดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองแลว้น าแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ แลว้น ามาค านวณหาค่าทางสถิติ ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั
และวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดงัน้ี 
           1.  สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ธีิหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 



 

 

            2.  สถิติเชิงพรรณนา(descriptive statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป โดยหาร้อยละ
(percentage) หาค่าเฉล่ีย(𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) 

            3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน โดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

                 3.1  การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต  2   

ท่ีมีเพศต่างกนัใชส้ถิติ t-test 

                 3.2  การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต  2  ท่ี
มีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) 

ผลกำรวจัิย 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 80 คนพบวา่ ผูต้อบ 
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การท างาน มากกว่า20ปี มากท่ีสุด 
รองลงมาไดแ้ก่  ต ่ากวา่10ปี 
             2.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในเขตห้วยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต  2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
             3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลในเขตห้วยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต2 โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่มีความต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  โดย
เพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่เพศชาย 
              4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความ 
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

 

 



 

 

อภิปรำยผลกำรวจัิย 

         การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตห้วยราช  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต  2  ประเด็นท่ีน่าสนใจควนน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในในเขตห้วยราช   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2  ดา้นดา้นการพฒันาบุคลากร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสไดศึ้กษาดูงานการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอ่ืนๆทั้งน้ีเป็นเพราะวา่  
ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาดูงานการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอ่ืนๆ  
และโรงเรียนมีเอกสาร ต าราทางวชิาการส าหรับใหค้รูคน้ควา้ และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา แนะน า ใน
การปฏิบติังานของครูอยา่งดี  สอดคลอ้งกบังานวจิยั  โสภณ เกียรตินพคุณ (2555) ศึกษาเร่ือง การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท พบวา่ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั นวทศัน์ แนวสุข (2548) ไดท้  าการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่
ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน บุคคลของโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยักาญจนา คงมี (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ดา้นการ
ฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมาก 

          2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2             
             2.1จ าแนกตามเพศของครู ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
จ  าแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้ดา้นการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่เพศชาย เน่ืองมาจากการบริหารงาน
บุคคลของผูอ้  านวยการโรงเรียนในเขตห้วยราช มีการมอบหมายงานและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่มีการเลือกเพศ ท าใหก้ระจายงานอยา่งทัว่ถึง และนอกจากน้ีมีการบริหารงาน
ในกลุ่มโรงเรียนเป็นไปในทางเดียวกนัโดยรับนโยบาย  มาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2  และมีการประสานงานกนัเป็นกลุ่มโรงเรียน  โดยมีประธานกลุ่มเป็น



 

 

ผูน้ า   ในการจดักิจกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมของนกัเรียน  ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มจะท าไปในแนวทางเดียวกนั  จึงท าใหบุ้คลากรในเขตหว้ยราช ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุพิช  สมคะเนย ์ 
(2549) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ศรีสะเกษ  พบวา่  การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นวางแผนอตัราก าลงั  และ
ก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการใชแ้ละเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการ ดา้นการพฒันาวนิยั  และการรักษาวนิยั  ดา้นการธ ารงรักษาและการออกจากราชการ
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  จ  าแนกตามต าแหน่ง  จ  าแนกตามเพศ  จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ล าพึง นุกรรัมย์
(2557) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มสตึก 3  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
           2.2  จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู  ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในเขตหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 

โดยจ าแนกโดยรวมประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัเน่ืองมาจากครู

และผูบ้ริหารส่วนใหญ่ในเขตหว้ยราช  จะเป็นครูและผูบ้ริหารท่ีมีการท างานอยูใ่นโรงเรียนเดิมเป็น

เวลาหลายๆ ปี บางท่านจนกระทัง่เกษียณอายรุาชการก็มี ซ่ึงจะเป็นการบริหารงานท่ีเป็นแบบแผน

ตามนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  และมีการประสานงานกนัเป็นกลุ่ม

โรงเรียน  โดยมีประธานกลุ่มเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมของนกัเรียน  

ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในกลุ่มจะท าไปในแนวทางเดียวกนั  จึงท าใหบุ้คลากรในเขตหว้ยราช 

ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมาลยั  อ่อนละเอียด (2548) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารบุคลากรของ

โรงเรียน ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตลาดพร้าว  

กรุงเทพมหานคร  พบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรของโรงเรียนเม่ือจ าแนกตามอาย ุ 

ระดบัการศึกษา  ระยะเวลาท างาน เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บ  ( เป็นฐานเงินเดือนและไม่รวมค่าพิเศษ

อ่ืนๆ)  และขนาดของโรงเรียน  พบวา่ ไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประชารัตน์ 

โนนทนวงษ ์ (2551) ไดศึ้กษา  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทศบาล สังกดัส านกัการศึกษา

เทศบาลนครขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ พนกังานครูเทศบาลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน



 

 

ในโรงเรียนเทศบาลต่างกนั   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน

เทศบาล  สังกดัส านกัการศึกษาเทศบาล  นครขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิดาภา  ใจห่อ  (2554 ) 

ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดั

กาญจนบุรี พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน ระดบัชั้นท่ีสอน และขนาดของโรงเรียนต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาในอ าเภอเมือง   จงัหวดักาญจนบุรีไม่

แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวจัิยไปใช้ 
                   1.จากผลการศึกษาคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นสภาพดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน 
ของผูอ้  านวยการโรงเรียน   ดังนั้นผูอ้  านวยการโรงเรียนควรตระหนักถึงความส าคัญของการ
มอบหมายงานใหบุ้คลากรตามความรู้ความสามารถ ความถนดั มีความเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  มี
การการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  จดัประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ แนะน าแนวทางในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 
                   2. ควรจดัสวสัดิการใหเ้อ้ือต่อบุคลากรและมีการสร้างขวญัและก าลงัใจอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
                  3.  ดา้นการวางแผนบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาในสาขาวชิาต่างๆ ใหต้รงกบัความตอ้งการของโรงเรียน 
      4.    ดา้นการพฒันาบุคลากรผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสศึกษาดู
งานการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอ่ืนๆ  โรงเรียนควรมีเอกสาร ต าราทางวิชาการส าห รับให้ครู
คน้ควา้อยา่งเพียงพอ  และผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา แนะน า สนบัสนุนและส่งเสริมในการปฏิบติังาน
ของครูอยา่งดี 

2. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในเขตหว้ย 

ราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต2 ใหก้ลุ่มตวัอยา่งครอบคลุม 
      2.   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ควรใชห้ลายรูปแบบร่วมกนั 
      3.   การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ บริหารงานบุคคลในเขต 

หว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ 
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