
ความพงึพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤตกิรรมการบริหารแบบมส่ีวนร่วม   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียน               
สิงหวิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามเพศ และอาย ุ
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนสิงหวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ านวน 112 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Sample 
random sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and  Morgan 
ไดจ้  านวน 92 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงห 
วิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน  40  ขอ้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใชส้ถิติ  t-test และ 3 กลุ่มใชก้ารวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 
 ส าหรับผลการศึกษาความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  พบว่า ครูโรงเรียนสิงห 
วิทยาคมมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ท่ีมีเพศและอายตุ่างกนัมีความพึงพอใจในภาพรวมและรายดา้นไม่ต่างกนั 
 

ค าส าคญั 
 ความพึงพอใจ   ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม   การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
………………………………………………………………………………………… 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
ประเทศไทยมีนโยบายท่ีจะปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลง

อยา่งรวดเร็วของสังคมโลก เน่ืองจากการจดัการศึกษาของไทยยงัมีปัญหาหลายประการ เช่น 
โครงสร้างและ กระบวนการในการจดัการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริง ไม่สนองตอบต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนไดจ้ริง ท าใหคุ้ณภาพของการศึกษาต ่า รวมทั้งประชาชนมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษานอ้ย ประกอบกบัมีการปฏิรูปการเมืองและมีการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 
จกัรไทย พ.ศ.2550 และไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงถือวา่เป็นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ีประชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการร่างพระราชบญัญติัการศึกษาทุกขั้นตอน แสดงใหเ้ห็นความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารและรับผดิชอบ เป็นแนวทางใหม่ใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรและการบริหาร-จดัการ ใหเ้กิดวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีกลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน หวัใจ
ท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จจึงตอ้งมาจากการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย 

หลกัในการบริหารและผลจากการปฏิบติัดา้นการบริหารโรงเรียนนั้น มีความสอดคลอ้งกนั
หลายประการ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา จะเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหป้ฏิบติังานดว้ยความสมคัรใจ มีความวริิยะและอุตสาหะ ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจในงาน
อีกดว้ย การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี และเตม็ความสามารถนั้น ส่วนหน่ึงมีผลมา
จากความพึงพอใจ หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความพึงพอใจในสภาพการท างาน หรือรูปแบบ
พฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชาแลว้ จะมีผลใหไ้ม่เตม็ใจในการปฏิบติังาน ดงันั้นบทบาทของผูบ้ริหาร
จึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ต่อการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหารแบบใดจะช่วยให้
องคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย Likert (1961) ไดศึ้กษาพบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(participative management) เป็นการบริหารท่ีดีท่ีสุด เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะใช้
กระบวนการกลุ่มในการก าหนดเป้าหมายและตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ซ่ึงมีลกัษณะความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลเป็นแนวราบ โดยมีผูน้ าอยูต่รงกลางไม่ใช่อยูเ่บ้ืองบน การวนิิจฉยัสั่งการและบริหาร
เป็นผลงานของกลุ่ม โดยผูน้ าไม่ไดน้ าจริงแต่มีบทบาทเป็นผูป้ระสานและปฏิบติังานบริหาร การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีผลในเชิงจิตวทิยา ท าใหบุ้คคลรู้สึกวา่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ท าใหบุ้คคลไดรั้บความพึงพอใจ Vroom and Yelton (1973) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Swansburg (1996) ได้
กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าใหบุ้คคลมีความไวว้างใจในองคก์รสูง รวมถึงสามารถเพิ่ม
ประสิทธิผลและผลผลิตขององคก์รได ้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเก่ียวขอ้งกบัความพึง
พอใจของครูอยา่งยิง่ ทั้งน้ีเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะงานท่ีเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้
เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การยอมรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีโอกาส
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ตอบสนองความตอ้งการของตน ภายหลงัจากท่ีความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองแลว้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะเกิดความพอใจ  

การบริหารงานโรงเรียนสิงหวทิยาคมประกอบดว้ยงาน  4  ฝ่าย ดงัน้ี การบริหารงาน
วชิาการ  การบริหารงานงบประมาณ   การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  ปัจจุบนั
โรงเรียนสิงหวทิยาคม ประสบปัญหาในการปฏิบติังานดงัน้ี  ดา้นการบริหารงานวชิาการ บุคลากร
ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและไม่เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมในการจดัใหมี้การวดัผลประเมินผล การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือพฒันาส่ือ
นวตักรรมและน าเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชไ้ดน้อ้ยมาก   ดา้นงานบริหารงานงบประมาณ  
บุคลากรส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันางบประมาณ การจดัหาซ้ือวสัดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอนทุกฝ่ายไม่มีโอกาสในการจดัหาจดัซ้ือ และดา้นการจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ
การจดัท าบญัชี รายรับรายจ่ายใหเ้ป็นปัจจุบนันั้นทุกฝ่ายมีส่วนร่วมนอ้ยมาก  ดา้นงานบริหารงาน
บุคคล บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการจดัหาอตัราก าลงัคนใหเ้พียงพอต่อนกัเรียน ไม่มีส่วนร่วมใน
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน   ดา้นการบริหารงานทัว่ไป บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการสรรหา
คณะกรรมการสถานศึกษา การจดัระบบธุรการ  การจดัท าขอ้มูลนกัเรียนและระบบขอ้มูล
สารสนเทศและยงัขาดการส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี 
            จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูโรงเรียน
สิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ซ่ึงผลการวจิยัน้ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร แกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูได้
อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรม     
การบริหารแบบมีส่วนร่วม   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามเพศ
และอาย ุ

ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูโรงเรียน
สิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามเพศและอาย ุ           
และตวัแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วม   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียน 
สิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ านวน 112 คน และกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32  โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน 
( Krejcie and  Morgan, 1970, pp.607-610) โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 92 คน และเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling)  

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน
คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่ 
เพศและอาย ุ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั  ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32
ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน
บุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจ
ของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 32 และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตามกรอบท่ี
ก าหนดไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหาสาระความ
ถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (Index of item object congruence) และ
ปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ มีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .6-1 เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพ
แลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 32  จ  านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม .943  และน า
แบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้  จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 32  โดยผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้ง  ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์  และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  และอาย ุโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม ต่อพฤติ

กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32โดยหา
ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และ ภาพรวม แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรม การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 จ าแนกตามเพศ
วเิคราะห์  โดยการหาค่าที  (t – test)  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   วเิคราะห์
โดยค่า One Way Analysis of Variance  ถา้พบวา่ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s  Post  hoc 
Comparison) 

ผลการวจัิย 
 1. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มี
ผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 92 คน  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
โดยมีอายตุั้งแต่ 45 ปีข้ึนไป  

2. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่  ดา้นการบริหารงานวชิาการ   มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นการบริหารงานบุคคล                 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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3. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ินเพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา    มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 4. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ฝ่ายบริหารงานงบประมาณเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนก าหนดเป้าหมาย เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ    มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 5. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการมีวินยัและการรักษา
วนิยั ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชุมชน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการสรรหาบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพื่อพฒันาการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 6. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ฝ่ายบริหารงานทัว่ไปไดมี้การประสานงานกบัผูป้กครอง
และชุมชน ในการสรรหาและเสนอแต่งตั้งคณะ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน    มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัระบบธุรการใหมี้ความสะดวก คล่องตวั มีระเบียบ 
และเป็นปัจจุบนั  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 7.    ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม    สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  ท่ีมีเพศและอาย ุมีความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  
จงัหวดับุรีรัมย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการวจิยัเร่ือง “ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวิทยาคม ต่อพฤติกรรม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ”   มีประเด็น
ส าคญัท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ครูโรงเรียนสิงหวิทยาคมมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่โรงเรียนไดจ้ดัการศึกษาตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปีโดย
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ  ฝ่ายบริหารงานบุคคล  และฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  โดยยึดหลกัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองทฤษฎีและหลกัการบริหาร โรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จทางดา้นการจดัการศึกษานั้น องคป์ระกอบส าคญัคือ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีไดแ้สดงออกกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้เกิดการยอมรับและปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้ริหาร
ด้วยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรย่อมท าให้งานบรรลุ
จุดประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ  สาลี งามสม (2545) ไดท้  าการ
วจิยัเร่ืองการศึกษาระดบัความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหาร
โรงเรียนมธัยม อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาฤนี   เหมือนโพธ์ิทอง(2554, 
หน้า 113) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูใน
สถานศึกษา  สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ส าหรับดา้นการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  แต่ยงัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ขอ้จ ากดัในการมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเพื่อพฒันาการศึกษาการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานและควรมีการส่งเสริมให้
บุคลาการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและทางโรงเรียนไม่ให้โอกาสครูทุกคนไดท้  างานตรง
ตามความถนดั ความรู้ ความสามารถ มีบทลงโทษแก่ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท าผดิกฎ
และระเบียบวนิยั และมีการบริการดา้นสวสัดิภาพแก่บุคลากร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ               
ศิริพงษ ์ พุม่ภกัดี (2546 ) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของ ครูเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดัชลบุรี สรุปผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ ครูมีความพึงพอใจการ
กระจายงานใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งเหมาะสม การมอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้
เหมาะสม กบัความรับผดิชอบและการจดับุคลากรลงสู่งานตามความถนดั ความสามารถเหมาะสม
กบังานโดยพบวา่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้นพบวา่ 
  1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ ความพึงพอใจของครูโรงเรียน 
สิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ฝ่ายบริหารงานวชิาการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ินเพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ฝ่าย
บริหารงานวชิาการมีการการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษา  การจดัการเรียนการสอน  สนบัสนุนใหท้ าวจิยัในชั้นเรียน  การจดัท าแผนการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  งานทะเบียน  งานวดัผลและประเมินผล  งานแนะแนวและทุนการศึกษา  
งานหอ้งสมุด  งานพฒันาส่ือและเทคโนโลย ี งานพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศติดตาม  งานประกนั
คุณภาพการศึกษา  การใหบ้ริการความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนรวม ทั้งการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวกบังานวชิาการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556, หนา้ 87) ผลการวจิยั 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ งานบริหารวชิาการใน
ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชะไมพร  หวานฉ ่า 
(2554, หนา้ 112)  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนตล่ิงชนั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบวา่ การด าเนินงานการบริหาร
วชิาการอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงงานดา้นวชิาการเป็นหวัใจส าคญัเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้
ประสิทธิผล 
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี ยงัขาดการวางแผนในการจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ซ่ึงการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาหรือ
หลกัสูตรทอ้งถ่ินจ าเป็นตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของบริบทโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ(2546) กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานใหค้วามเห็นชอบการจดัทา หลกัสูตร ใหข้อ้เสนอแนะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน  และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยั ของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556, หนา้ 87) ผลการวิจยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกั
การศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด  คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน   
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 1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม ต่อพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนก าหนดเป้าหมาย เพื่อหาความ
เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานดา้นงบประมาณของสถานศึกษา  การท าแผนกลยทุธ์เพื่อการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา  ด าเนินงานดา้นการเงิน การบญัชี  การจดัท างบประมาณประจ าปี  รายงานการใชเ้งิน
ตามแผนการปฏิบติัการ พร้อมทั้งรายงานผลการใชเ้งิน มีการควบคุมระบบจดัซ้ือ จดัจา้ง วสัดุ
ครุภณัฑ์ การจดัท าทะเบียนคุมสินทรัพยข์องสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพสัดุประจ าปี เพื่อใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐั
พงษ ์กิติทรัพยก์าญจนา (2551, หนา้ 66-70) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก  และ
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุจรินทร์  อ่ิมเสถียร (หนา้ 5)  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาอ าเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสา
นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานศึกษา  แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะยงัขาดการประชุม
วางแผนในการจดัสรรงบประมาณร่วมกนั และงบประมาณท่ีใชใ้นโรงเรียนมีจ ากดัท าให้
งบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในแต่ละฝ่าย  ซ่ึงการจดักิจกรรมในโรงเรียนตอ้งใช้
งบประมาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มามี โชติมา (2546)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความตอ้งการในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลโชติมา เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่  ดา้นการ
บริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กญัญานุช หมายดี ( 
2556, หนา้120 ) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
การศึกษาระดบัประถมศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่  การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ตามดา้นบริหาร
งบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล  ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม ต่อพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการมีวนิยัและการรักษาวนิยั ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชุมชน  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบับุคคล การวางแผนอตัราก าลงั การ
สรรหาบุคลากร  การบรรจุแต่งตั้ง งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล  งานส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม  งานปกครองและกิจการนกัเรียน  งานป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด  การสร้างขวญัก าลงัใจ  การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ รวมทั้งการรักษาวินยั ประพฤติ
ปฏิบติัตามระเบียนแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพครู  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ นุจรินทร์  อ่ิมเสถียร (หนา้ 8)  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาอ าเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ วนาสวรรค ์ช่างเกวยีน (2552, หนา้ 78-82) ได้
ศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในอ าเภอด่านขนุทด สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจดั
การศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอด่านขุนทด ดา้นบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 

 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ เพื่อพฒันาการศึกษา แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ขาดการ
วางแผนร่วมกนัในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษา  สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการประชุมวางแผนร่วมกนัในการก าหนดคุณสมบติัในการ
สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่อมาพฒันาสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อุษณีย ์ จิตตะปาโล และนุตประวณ์ี  เลิศกาญยจนวติั (2543, หนา้ 7) กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล 
เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการวางนโยบาย การวางโครงการ ระเบียบและวธีิการด าเนินเก่ียวกบั
บุคคลท่ีปฏิบติังานในองคก์ร โดยไดใ้หบุ้คคลท่ีเหมาะสม และธ ารงรักษาไว ้ เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ   
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ฝ่ายบริหารงานทัว่ไปไดมี้
การประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชน ในการสรรหาและเสนอแต่งตั้งคณะ กรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารสถานศึกษา  ด าเนินงานดา้นงานธุรการ งานอนามยัโรงเรียน               
งานสหกรณ์ งานโสตทศันูปกรณ์  งานตรวจสอบภายใน การจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษา  การประชาสัมพนัธ์  งานอาคารสถานท่ีจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  ส่งเสริม
กิจกรรมประเพณีของชุมชน และใหชุ้มชนมาใชบ้ริการของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ราตรี พูลพฒัน์ (2553, หนา้  120 - 123) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานของโรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรัญ แกว้ทอง 
(2550 , หนา้ 59 - 60) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ          
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร สถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นบริหารทัว่ไป อยูใ่นระดบั  
  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัระบบธุรการใหมี้ความสะดวก 
คล่องตวั มีระเบียบ และเป็นปัจจุบนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ยงัขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนใน
การจดัระบบธุรการ การใหบ้ริการท่ีสะดวกและรวดเร็ว ความเป็นระเบียบและเป็นปัจจุบนัซ่ึงส าคญั
ต่องานธุรการเป็นอยา่งยิง่เพราะถา้เกิดความล่าชา้อาจจะเกิดผลเสียต่อโรงเรียนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ประสิทธ์ิ  ดุจตา(2546) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่  การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานธุรการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2. ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ท่ีมีเพศ
และอายตุ่างกนั มีความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวทิยาคมต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนสิงหวทิยาคม  ทั้งเพศ
ชายและเพศหญิงและท่ีมีช่วงอายแุตกต่างกนั มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมท่ีจะบริหารงานทั้ง 4  
ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เจษฎา สอนแกว้ 
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(2550, หนา้ 75) ซ่ึงศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหว้ยออ้ อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ โดยบุคลากรท่ีมีเพศ อายุ แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยออ้ไม่แตกต่างกนั  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

ผลจากการศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูโรงเรียนสิงหวิทยาคมต่อพฤติกรรมการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดี
ยิง่ขั้น  ดงัน้ี 
 1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานใหม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตอ้งมีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป ตอ้งมีการพฒันาครู การส่งเสริมใหค้รูนิเทศ 
แนะน า ก ากบั ติดตามใหค้  าปรึกษาหารือซ่ึงกนัและกนั จะท าใหค้รูเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะ
ปฏิบติังานวชิาการไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ประเด็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัใน
การพฒันาเพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การ
ร่วมกนักบัครูจดัใหมี้ระบบสวสัดิการในสถานศึกษา การศึกษาขอ้ตกลงตามค ารับรองการปฏิบติั
ราชการของสถานศึกษาตามขอ้ตกลงท่ีท ากบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล ประเด็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการ
พฒันาเพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจต่อพฤติกรรมในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การให้
ค  าแนะน า นิเทศ ก ากบัติดตามอยา่งสม ่าเสมอ การมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร และใหค้วามยติุธรรมกบัครูอยา่งเสมอภาค  
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ประเด็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการ
พฒันา เพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจต่อพฤติกรรมในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การ
มอบหมายใหค้ณะครูทุกท่านน ามาตรการป้องกนัความเส่ียงมาใชใ้นการควบคุมการด าเนินงานตาม
ภารกิจ การด าเนินการจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งเหมาะสม และการใหค้วามรู้ระบบบริหาร
จดัการตามขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 
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ข้อเสนอแนะส าหรับท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  ท่ีมีต่อพฤติ

กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลการศึกษาวจิยัไปใชใ้นการพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
 2.  ควรศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อน าผลการศึกษาวจิยัไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ในการประสานงานความร่วมมือ การจดัการศึกษาใหต้อบสนองตามความตอ้งการ
ของทุกฝ่าย 
 3. ควรศึกษาปัญหา อุปสรรคท่ีเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารแบบมี                     
ส่วนร่วม 
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