
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมัธยมศึกษา             
อ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 

ปรินทร  สัทธะประโคน* 

บทคดัยอ่ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมี วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขต
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
            ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   จ  านวน 94 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample random sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and  
Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 77 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามคุณลกัษะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย  2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัใช ้ 
t-test และ  3 กลุ่มใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว   (one way ANOVA) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
   1. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและราย
ดา้นทั้งส่ีดา้นไดแ้ก่  ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

   2.   .   เม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  โดยจ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน  พบวา่ ครูท่ีมีเพศและประสบการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
ค าส าคัญ    
  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
......................................................... 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

บทน า 
 รูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ในยคุของการบริหารจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนั 
ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข การปรับเปล่ียนการแข่งขนัเพื่อ
สร้างขอ้ไดเ้ปรียบ และความมุ่งหวงัของสังคม ท่ีด าเนินไป อยา่งรวดเร็ว รุนแรง และมีความ
หลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวชิาชีพ โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
การปรับเปล่ียนบริบท และ โครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจดัการศึกษา ภายใตส้าระแห่ง
บทบญัญติั ของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” เป็น
การจดั โครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยดึหลกัของการมีเอกภาพ เชิงนโยบาย หลากหลาย ใน
การปฏิบติั โดยเนน้ระบบการกระจายอ านาจ และการยดึหลกัการมีส่วนร่วม ของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
โดยเฉพาะในเร่ืองของคุณภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองท่ีตอ้งการเห็นบุตร
หลานของตนเอง ไดมี้โอกาสเขา้รับการศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ จากเหตุผลดงักล่าวรัฐบาล
เล็งเห็นความส าคญัจึงมีนโยบายใหแ้กไ้ขพระราชบญัญติัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และ
ความตอ้งการของสังคม  อีกทั้งไดป้รับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยูเ่ดิม มาเป็นหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง คน
ดี มีความสุข มีขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเพิ่มศกัยภาพผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
สามารถด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล การพฒันา
การศึกษาจะส าเร็จไดก้็ตอ้งอาศยักระบวนการบริหารและการจดัการท่ีดี ปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการ
บริหารงานต่าง ๆ คือผูบ้ริหารหรือผูน้ า หน่วยงานใดมีผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถหลายดา้น 
หน่วยงานนั้นยอ่มประสบความส าเร็จ   
 สถานศึกษาท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพและมีการไดรั้บการยกยอ่งยมเชย ส่วนใหญ่แลว้จะ
ถูกมองไปท่ีการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นอนัดบัแรก วา่มีการจดัการวางแผนไดอ้ยา่งดีมี
และประสิทธิภาพ    ท าใหอ้งคก์รสามารถขบัเคล่ือนไปไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ ซ่ึงผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ ายอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่ บางคร้ังการจดั
องคก์ารแมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งอยูบ่า้ง แต่ก็อาจไดรั้บผลงานท่ีสูงไดห้ากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีดี 
แต่ถา้คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดีแมก้ารจดัองคก์ารถูกตอ้งหรือดีเพียงใด
ก็ตามผลงานท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานนั้นๆยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ า จะตอ้งมี
คุณสมบติัเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององคก์ารข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารหรือผูน้ าซ่ึงจะ
วนิิจฉยัสั่งการหรือตดัสินใจ แกปั้ญหาต่างๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึง



 

ประสงคข์องผูบ้ริหารหรือผูน้ านั้นควรท่ีจะประกอบดว้ยเร่ืองท่ีส าคญั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้น
บุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  และคุณลกัษณะดา้น
คุณธรรมจริยธรรม 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยมุ่งใหค้วามส าคญั
ในการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลของการวจิยัน าเสนอแก่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
เป็นไปตามความประสงคแ์ละความคาดหวงัของครูซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อนัจะก่อใหเ้กิดผลทาง
ประสิทธิภาพในการท างาน การร่วมมือร่วมใจและการเต็มใจในการปฏิบติังานของครู
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อนัจะส่งผลส าเร็จไปสู่การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
          1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความเป็นผูน้ า   ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
          2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ทั้ง 4 ดา้น 
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 
สมมติฐานของการวจิยั 
1. ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ท่ี
มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
2. ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั 
 
 



 

ขอบเขตของการวจิยั 
         1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
                1.1.ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  านวน 94 คน 
                1.2.กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   จ  านวน 77 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตาราง 
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย 
         2. ตวัแปรท่ีศึกษา  มีดงัน้ี      
               2.1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ  ประสบการณ์ของครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
               2.2.  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความเป็นผูน้ า   ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
             2.เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ทั้ง 4 ดา้น 
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

สมมติฐาน 
 1.ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
             2.ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  



 

                  1.1.ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  านวน 94 คน 
                 1.2.กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32   จ  านวน 77 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิด
ตาราง เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย 
 
          2. ตวัแปรท่ีศึกษา  มีดงัน้ี      
             2.1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ  ประสบการณ์ของครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
            2.2.  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษาอ าเภอหนองหงส์ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงของ
เน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index ofCongruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( Alpha  Coefficient )  ตามวธีิของครอนบาค      ( Cronbach )  ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั  0.965  โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น   2 ตอน คือ 
         ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ ( Check List )  
         ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale )  มี 5 ระดบั คือ ระดบัความคิดเห็น  
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด  โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุด
ไปหานอ้ยท่ีสุด คือ  5, 4, 3, 2 และ 1  จ  านวน   40  ขอ้   
 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
              ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์  โดยใชโ้ปรแกรม ส าเร็จรูป  
ตามล าดบัขั้นตอน  ดงัน้ี 



 

 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี  หา
ค่าร้อยละ 
             2. ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32วเิคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. )  
            3. เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32จ าแนกตามเพศ  
โดยใช ้ t-test  
 4. เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว One way Analysis of  
Variance 
 
  ผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถเป็นขอ้  ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  77  คนพบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 10 -20 ปี มากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  นอ้ย
กวา่ 10 ปีและประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  20  ปีข้ึนไป  ตามล าดบั 
 2. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา 
อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  มีเพศ
ต่างกนัต่างกนั มีความคิดเห็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 



 

อภิปรายผลการวจัิย 
            จากการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบประเด็นท่ี
น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
            1. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและราย
ดา้นทั้งส่ีดา้นไดแ้ก่  ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เพราะการมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความเป็นผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ และมี
คุณธรรมจริยธรรมนั้นลว้นแลว้แต่เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารท่ีดีพึงมีเพราะการบริหารงานใน
สถานศึกษานั้น มีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งหลายอยา่งไม่ หากละเลยหรือบกพร่องในส่วนหน่ึงส่วน
ใดอาจท าใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพลดนอ้ยลง จึงท าใหผ้ลการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้ง 4 ดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร ตอ้งยดึหลกั
ความถูกตอ้งหรือหลกัคุณธรรมในการแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน มีความรับผิดชอบ ไม่ทอดทิ้ง
ละเลยงานท่ีรับผดิชอบ ปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีงามต่อบุคคลอ่ืนในเร่ืองการครองตน  มีความ
เสียสละ ไม่เห็นแก่ตวั นึกถึงส่วนรวมเป็นหลกั  ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง   ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่เงินค่าตอบแทน   แนะน าเพื่อช่วยแกปั้ญหาใหแ้ก่
ครูและประเมินตนเองเพื่อปรับปรุงและพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  ยดึหลกัพรหมวหิาร4  ไม่
พูดจาใส่ร้ายป้ายสี เอาความดีใส่ตวั ความชัว่ใส่คนอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวจิยัทรงสวสัด์ิ  แสงมณี 
(2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูสังกดั
กรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความตอ้งการของครูสังกดักรุงเทพมหานคร  เขตบางขนุ
เทียน ในภาพรวม  และจ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งใน
การวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูสังกดักรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ผลการวิจยั  1) พบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความตอ้งการของครูสังกดักรุงเทพมหานคร  เขตบางขนุ
เทียน  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นคุณธรรม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2) 



 

พบวา่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความตอ้งการของครูสังกดักรุงเทพมหานคร  เขต
บางขนุเทียน  จ  าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์การท างานไม่แตกต่างกนั 
                  2. จากผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการท างาน มีประเด็นส าคญัท่ีน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
  2.1 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
ตอ้งปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ท่ีตนไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารโรงเรียนหลายท่านหลาย ๆ แบบ หลาย
ประเภท และการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวข้ึนกบัเพศของครูดว้ยวา่ครูจะเป็นเพศหญิงหรือเพศชายจะมี
หนา้ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนแตกต่างกนั และหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารแตกต่างกนัโดย
จะข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถของตวัครู และครูเป็นผูท่ี้มีทศันคติและมุมมองท่ีเป็นธรรมต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง ฉะนั้นในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ ยอ่มมี
ความคิดเห็นและมุมมองท่ีแตกต่างกนัได ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุนนัทา พว่งทอง (2549)  
ไดศึ้กษาเร่ืองลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในทรรศนะของครูสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัภูเก็ต  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในทรรศนะของของครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัภูเก็ต  จ  าแนกตามภูมิหลงัของครู  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  ประสบการณ์การสอน  ระดบัการศึกษา  
ขนาดของสถานศึกษา โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงส ารวจ  พบวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีทรรศนะเก่ียวกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  
                          2.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
มธัยมศึกษา อ าเภอหนองหงส์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ทั้งครูท่ีมีประสบการณ์มากและนอ้ยไดรั้บ
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์จาก
ผูบ้ริหารหลายท่านคลา้ย ๆ กนั จึงท าใหมี้ทศันคติและมุมมองเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้น
ความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีไม่แตกต่างกนั   



 

ข้อเสนอแนะ 
            ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
                      1.ดา้นบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัของตนเองไม่วา่จะเป็นบุคลิกภาพ
ภายในหรือภายนอก เพื่อใหเ้ป็นท่ีเคารพและศรัทธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                      2. ดา้นความเป็นผูน้ า ผูบ้ริหารตอ้งมีความกลา้คิดและตดัสินใจในการแกปั้ญหา เป็น
ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ยดึหลกัประชาธิปไตยในการท างานเพื่อน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  
                      3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารตอ้งติดต่อสัมพนัธ์ชุมชนหรือสังคมบ่อยๆ การพูดและ
การปฏิบติัตวัให้เป็นแบบอยา่งแก่สังคมเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารท่ีดีพึงมี 
                      4.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ยดึหลกัปฏิบติัตนตามหลกัธรรมพรหมวหิาร4 ในการท างาน เพราะ
คุณธรรมจริยธรรมเป็นเคร่ืองแสดงออกถึงการเป็นคนดีทั้งทางกายและใจ เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บั
บุคคลอ่ืน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
                      1. ควรท าการวิจยัเร่ืองเดียวกนัน้ีกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทาง 
ปฏิบติัต่อไป 
                      2.   ควรท าการวจิยัเร่ืองเดียวกนัแต่มีการเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงตวัแปร 
อิสระหรือตวัแปรตามใหค้รอบคลุมมากข้ึน 
                      3. ควรท าการวิจยัโดยการปรับปรุงเคร่ืองมือ ประชากร  กลุ่มตวัอยา่ง  
วธีิการศึกษาและวธีิการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนัหลากหลายรูปแบบและหลากหลายวธีิการ 
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