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บทคดัยอ่ 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ประชากรท่ีใช ้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   จ  านวน 90 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใช้
วธีิการสุ่มแบบอยา่งง่าย (simple  random sampling)  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie  and  Morgan,1970 ( อา้งใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ,2555 หนา้132)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 73 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32 จ  านวน 40  ขอ้  4  ดา้น คือดา้นความตอ้งการในการด ารงชีวติ ดา้นความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้และดา้นความตอ้งการสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใชส้ถิติ t-test  และ 3  กลุ่ม               
ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (one way ANOVA) 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  พบวา่ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน        
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  ท่ีมีเพศ      
และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น     
ไม่แตกต่างกนั  
 
ค าส าคัญ    
  แรงจูงใจ      การปฏิบติังานของครู 
......................................................... 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 การปฏิบติังานในองคก์ารทุกประเภทจะบรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ย
เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัทรัพยากรการบริหารซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและจ าเป็นในการบริหารงานของ
องคก์าร ในบรรดาองคป์ระกอบของทรัพยากรการบริหารนั้น บุคคลเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่ง
ยิง่ เพราะเป็นองคป์ระกอบท่ีเขา้ไปสอดแทรก ร่วมอยูใ่นทุกขั้นตอนของการบริหารงานองคก์าร  
องคก์ารใดก็ตามถา้เร่ิมตน้ดว้ยการมีบุคลากรท่ีมีความสามารถแลว้ ปัจจยัอ่ืนก็จะตามมาเองบุคลากร
ท่ีส าคญัในองคก์าร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา คือ ครู   ซ่ึงเป็นบทบาทส าคญัยิง่ต่อการพฒันา
การศึกษา  เน่ืองจากครูเป็นผูว้างรากฐานการศึกษาแก่เยาวชนใหมี้คุณภาพดี  มีความรู้ในการด าเนิน
ชีวติของตนเองใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ี แปลผนัอยูเ่สมอ  อยา่งไรก็
ตามลกัษณะของความเป็นจริง  แมว้า่ครูจะเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ   มีความขยนัหมัน่เพียร  
สักเพียงใดก็ตามผูบ้งัคบับญัชา หรือผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่เอาใจใส่ดูแลครูใหเ้กิดความพึงพอใจใน
การท างานแลว้  ยอ่มส่งผลต่อการท างานท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดได ้(อรนุช พรินทร์, 2546, 
หนา้ 1)  การจูงใจเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารอยูเ่สมอ เพราะวา่ผูบ้ริหารตอ้งท างานให้
ส าเร็จโดยใชบุ้คคลอ่ืน ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจบางอยา่งวา่ ท าไมบุคคลจึงมีพฤติกรรมตามท่ี
เป็นอยู ่เพื่อท าใหพ้วกเขาสามารถใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลให้ปฏิบติังานในแนวทางท่ีพวกเขาตอ้งการ 
การจูงใจเป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถสังเกตหรือวดัไดโ้ดยตรง แรงจูงใจอาจถูกอา้งอิงจากพฤติกรรมของ
บุคคลจ านวนมาก ทั้งทฤษฎีเก่าและทฤษฎีใหม ่ทฤษฎีเหล่าน้ีแตกต่างทางดา้นขอ้เสนอแนะท่ี
ผูบ้ริหารควรกระท าเพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (สมยศ นาวี
การ, 2544) 
 สภาพการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   ปัญหาท่ีพบคือมี การขอยา้ยของขา้ราชการครูอยูเ่สมอๆท าใหข้าด
แคลนขา้ราชการครูในบางสาขาวชิา  เป็นเหตุท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีความ
ต่อเน่ือง  และบุคคลท่ีท างานในองคก์ารบางคนก็ท างานอยา่งขยนัมีผลงานดีเด่น บางคนก็ท างาน
อยา่งเฉ่ือยชามีผลงานล่าชา้ ขาดความรับผิดชอบ และงานท่ีปฏิบติัยงัขาดการติดตามและประเมินผล  
ไม่มีความคล่องตวัในการปฏิบติังานเท่าท่ีควร  เพราะมีขอ้จ ากดัในดา้นความรู้ความสามารถ  
ประสบการณ์และทกัษะ  และวสัดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานไม่เพียงพอ       
ขาดงบประมาณ  และครูยงัตอ้งรับผิดชอบงานอ่ืนๆ ท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายให้นอกเหนือจาก
งานในหนา้ท่ี ส่งผลใหค้รูปฏิบติังานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ จึงท าใหป้ระสิทธิภาพการ
เรียนการสอนไม่บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมถึงคะแนนสอบระดบัชาติ  เช่น คะแนนสอบ  
O-NET  ยงัต ่ากวา่เกณฑส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   ซ่ึงปัญหาท่ีพบอาจเกิด
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จาก ความตอ้งการในดา้นการด ารงชีวติ ความสัมพนัธ์ทางสังคม  และทั้งพฤติกรรมของบุคคลท่ี
แสดงออก  สรุปไดว้า่ เป็นผลมาจากแรงจูงใจ (Motive) แรงจูงใจในการท างานอาจเกิดข้ึนไดห้ลาย
ตวัแปร  ทั้งท่ีเป็นปัจจยัภายในและภายนอก  ตวัแปรปัจจยัภายในหรือตวัแปรส่วนบุคคล 
(Individual Variables) คือแรงจูงใจอาจเป็นแรงผลกัดนั อารมณ์ แรงปรารถนา ความไม่สมหวงั 
ความขดัแยง้ในจิตใจ ฯลฯ ซ่ึงกระตุน้ให้อยากท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและส าเร็จผล นอกจาก
ปัจจยัภายในก็อาจจะเป็นตวัแปรปัจจยัภายนอก หรือตวัแปรภายนอกตามสภาพการ ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น  เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการปฏิบติังาน หรือความตอ้งการดา้นใน
การด ารงชีวติ เช่น รางวลัตอบแทน ต าแหน่งงาน การเล่ือนเงินเดือน อิทธิพลของเพื่อนร่วมงาน 
สภาพความสะดวกสบายในท่ีท างาน  ฯลฯ ส่ิงเหล่าน้ีมีผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานทั้งส้ิน          
จากสภาพดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยา
สรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  ท่ีส่งผลถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารงานและพฒันาบุคลากร “ครู” 
ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน และการมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพื่อ
ความส าเร็จขององคก์ารอยา่งย ัง่ยนืและรวมไปถึงการมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ของ “ครู” 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 32  จ  าแนกตาม เพศ  และประสบการณ์ในการท างาน 

สมมติฐาน 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
โรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์ในการท างาน ตวัแปรตาม แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีงานการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32  ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการในการด ารงชีวติ ดา้นความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้  ดา้นความตอ้งการสภาพแวดลอ้ม 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชป้ระชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยา
สรรพ ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  านวน 90 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ  ครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 32 ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน                   
( Krejcie & Morgan,1970 อา้งใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ 2555, หนา้ 132 ) จ านวน  73 คน 
และการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มแบบง่าย (sample random sampling ) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น  2  ตอน 
คือ  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ท างาน 
ลกัษณะ แบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบั 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  32  ประกอบดว้ย  ดา้นความตอ้งการในการด ารงชีวิต  ดา้นความตอ้ง 
การความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้  ดา้นความตอ้งการสภาพแวดลอ้ม          
จ  านวน 40 ขอ้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  เร่ิมจากการขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง  ถึงครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32  โดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น าแบบสอบถามกลบัคืนมา 
ตรวจสอบความสมบูรณ์  แลว้น ามาค านวณหาค่าทางสถิติ  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาจดัระเบียบ
ขอ้มูล   ลงรหสัและวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ดงัน้ี 
 1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ธีิ
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
 2.สถิติเชิงพรรณา  (descriptive  statistics ) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป  โดยหาค่าร้อยละ 
(percentage) หาค่าเฉล่ีย  �̅�  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน โดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
  3.1 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32   ท่ีมีเพศต่างกนั
ใชส้ถิติ t-test  ( Independent Simple t-test)    
  3.2  การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนั  โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one  way ANOVA) 
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ผลการวจัิย 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 73  คนพบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 10 -20 ปี มากท่ีสุด  รองลงมา ไดแ้ก่  
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  20  ปีข้ึนไป และต ่ากวา่ 10 ปี ตามล าดบั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นความตอ้งการในการด ารงชีวติ  ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการความ
เจริญกา้วหนา้  ดา้นความตอ้งการสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมาก  
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์  
สังกดัส านกังาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32  มีเพศต่างกนัต่างกนั มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

การอภิปรายผล 
จากการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ์ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
1.การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน   ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตอยู ่และดา้นความตอ้งการความ
เจริญกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งใจท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ใหค้วาม
เป็นธรรมแก่ครูในเร่ืองความดีความชอบ การพิจารณาขั้นเงินเดือน  และท าใหมี้ความเป็นอยูดี่ข้ึน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ บุญธรรม อว้นกนัยา ( 2551)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจของขา้ราชการครู
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ โชคอนนัต ์ เพช็ร
ประเสริฐ (2556, หนา้ 58) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอตา
พระยา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครู โดยรวมและรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัอิสริยา รัฐกิจวจิารณ์  
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ณ นคร ( 2557, หนา้ 60)ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด) ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็น
เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูดา้นสถานะทางอาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเป็นอนัดบัแรกและ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูดา้นความเป็นอยูส่่วนตวัเป็นอนัดบัทา้ยสุด
แต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือจ าแนกแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยา
สรรพ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เป็นรายดา้น  สามารถน าผลมา
อภิปราย ไดด้งัน้ี  

1.1  ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  มีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานร่วมกนั  
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมัน่ในการท างานมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน
ในการปฏิบติังานร่วมกนั ไดรั้บความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี ไดรั้บ
ความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานท าใหง้านส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  เพื่อนร่วมงานมีน ้าใจ
ไมตรีเอ้ืออารีต่อกนั  ตลอดจนช่วยเหลือดูแลใหค้วามสนิทสนมใกลชิ้ดอยา่งสม ่าเสมอ  มีความรัก มี
ความสามคัคี มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนั  จนก่อใหเ้กิดความอบอุ่นใจในการปฏิบติังานใน
โรงเรียน ถึงแมภ้าระครูจะมากข้ึน  แต่ในทางกลบักนัการไดม้อบหมายหนา้ท่ีเพื่อพฒันาโรงเรียน
อาจส่งผลใหค้รูมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ จึงส่งผลให้
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมือง ตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยั  โชคอนนัต ์เพช็รประเสริฐ (2556, หนา้ 58) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอตาพระยา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก  
และยงัสอดคลอ้งผลงานวจิยัของ บุญธรรม อว้นกนัยา ( 2551)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจของขา้ราชการครู
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์ และดา้น
การด ารงชีวติ  ส่วนดา้นความเจริญกา้วหนา้อยูใ่นระดบัปานกลาง  

และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัมาก  คือ  ปรึกษาและแลกเปล่ียนความคิดกบั
เพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนยงัขาดการจดัประชุมและขาดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างาน ซ่ึงการท างานในโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีการจดัประชุมปรึกษาหรือ
วางแผนการท างานร่วมกนั งานจึงจะประสบความส าเร็จ   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุรพล  
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ธรรมร่มดีและคณะ (2553)  กล่าววา่   PLC หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจร่วมพลงั ร่วมท า และร่วม
เรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบ
กลัยาณมิตร  มีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครู
เป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพเปล่ียนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั
และความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ คเณศ จุลสุคนธ์ (2554, หนา้ 12) ไดส้รุปไวว้า่ สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล หมายถึง การ 
แสดงออกของแต่ละบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อกนั ซ่ึงแสดงออกในลกัษณะการร่วมมือกนัการ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น การยอมรับซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนสามารถปฏิบติังานร่วมกบับุคคลอ่ืนได ้

 1.2 ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเพราะครูส่วนใหญ่ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถท่ีได้
ศึกษามาในการปฏิบติัหนา้ท่ี ไดรั้บการส่งเสริมใหจ้ดัท าผลงานวชิาการ เพื่อพฒันาศกัยภาพในการ
ปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานท่ีท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียง ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การปฏิบติังาน ไดรั้บการเสริมแรงจากผูบ้ริหารในการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งหรือระดบัใหสู้งข้ึน
ตามผลงานและความสามารถ มีความไวว้างใจและมอบอ านาจในการปฏิบติังานท่ีส าคญั ดงันั้นจึง
ส่งผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสอดคลอ้งผลงานวจิยัของ พรเพญ็ ล่ามกิจจา (2557,หนา้ 9 )ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจภูธรบางเสาธง  ดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ 
พบวา่ ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรบางเสาธงโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญธรรม  อว้นกนัยา (2551) ท่ีศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก        
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โชคอนนัต ์ เพช็รประเสริฐ (2556,หนา้58) ไดศึ้กษาแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอตาพระยา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  โดยรวมและรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ กบัดา้นความตอ้งการความ
เจริญกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัมาก   

ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด แต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก คือ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนา
แลกเปล่ียนความรู้กบัโรงเรียนอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ทั้งน้ีเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของ
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาไม่เพียงพอ ถา้ครูไดรั้บการส่งเสริมเขา้ร่วม
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ประชุมอบรมสม ่าเสมอ ก็จะส่งผลใหค้รูไดพ้ฒันาทกัษะความรู้กระบวนการท างานของตนเอง      
และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของทศันีย ์วศิาลเวชกิจ 
(ออนไลน์, 22 มีนาคม 2560) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การท่ีบุคคลกลุ่มหน่ึงมาเขา้ร่วมประชุมกนั 
โดยการน าของผูเ้ช่ียวชาญ ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น ในเร่ืองท่ีมุ่งพิจารณาโดยเฉพาะ 
จดัเป็นการฝึกอบรมประเภทหน่ึง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี หรือเพื่อเตรียมตวั
ใหก้า้วหนา้เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีมีความรับผดิชอบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  เสนาะ ติเยาว ์
(ออนไลน์, 7 มีนาคม 2560) กล่าวไวว้า่ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน หมายถึง การไดเ้ล่ือนขั้น 
เล่ือนต าแหน่งท่ีดีข้ึน รวมทั้งการมีโอกาสไดเ้ขา้รับการอบรม ดูงาน ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม และได้
วฒิุสูงข้ึนพร้อมทั้งเห็นวา่การไดเ้ล่ือนขั้นคือการมีต าแหน่งการท างานดีกวา่เดิม การเล่ือนต าแหน่ง
เป็นท่ีตอ้งการของทุกคน เป็นทางหน่ึงท่ีแสดงถึง ความกา้วหนา้และเป็นความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พยอม ศรีสุข (2549 , หนา้ 8) กล่าวไวว้า่ ความกา้วหนา้
ในงาน หมายถึง การท่ีบุคลากรมีโอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึนดว้ยความเป็นธรรม รวมถึงโอกาส
ไดรั้บความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานสูงข้ึน ผูท่ี้ท  างานในหน่วยงานก็เช่นเดียวกนั 
มีความตอ้งการกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานเพราะฉะนั้นควรสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคน 
เพิ่มความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน เพื่อใหส้ามารถด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสมและ
สูงข้ึนอนัส่งผลท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานบงัเกิดผลดีต่อการปฏิบติังานในองคก์าร
ใหม้ากยิง่ข้ึน  
         2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

     2.1  จ าแนกตามเพศของครู ผลการวจิยัผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้        
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศของครูโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความรู้ความสามารถเท่าเทียมกนั มีสิทธิเสรีภาพ       
มีโอกาสในความเจริญกา้วหนา้ ในวชิาชีพครูเท่าเทียมกนั  รวมทั้งมีความรับผดิชอบในการปฏิบติั
หนา้ท่ี และงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน       
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  จึงส่งผลใหค้วามรู้สึกและแรงจูงใจไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั     
ของ เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554,หนา้ 98)  ท่ีศึกษาแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ การเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ระหวา่งเพศ หญิงและเพศชาย มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
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และยงัสอดคลอ้งงานวจิยัของ ถนอมรัฐ  ชะลอเลิศ (2549, หนา้ 81) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ผลการวจิยั การเปรียบเทียบ
แรงจูงใจระหวา่งเพศ พบวา่เพศหญิงและเพศชาย มีแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่แตกต่างกนั  

 2.2  จ าแนกตามประสบการณ์ของครู ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนเมืองตลุงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   32 โดยจ าแนกโดยรวม
ประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมละรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคคลใดจะมีประสบการณ์การท างานมาก่ีปีก็ปฏิบติังานอยูภ่ายใตอ้งคก์ร
เดียวกนั มีกฎระเบียบในการปฏิบติังานเหมือนกนั มีการประเมินผลปฏิบติัเป็นธรรม จึงมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั  และปัจจุบนัมีนโยบายของภาครัฐท่ีช่วยเหลือแก่ ครูใหมี้
ค่าตอบแทน  สวสัดิการต่างๆ อยา่งเหมาะสมจะเห็นไดจ้ากการเพิ่มค่าครองชีพใหแ้ก่ครูผูช่้วย 
เพื่อใหไ้ดรั้บเงินค่าตอบแทนใกลเ้คียงกบัครูระดบัอ่ืนๆ อีกทั้งนโยบายของผูบ้ริหารปัจจุบนัจะเนน้
การกระจายงานและเปิดโอกาสใหค้รูรุ่นใหม่มีโอกาสรับผดิชอบงานต่างๆรวมไปถึงโอกาสใน
การศึกษาต่อ  การอบรมพฒันาความรู้และการท าผลงานทางวชิาการเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีครูทุก
ระดบัสามารถไดรั้บเท่าเทียมกนั ดงัท่ี วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัลี (2542,หนา้177)   กล่าววา่ ประสบการณ์
ท าใหป้ระสบความส าเร็จ  เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คคลพฒันาการรับรู้และความสามารถ เพราะ
สภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัความรอบรู้หรือความช านาญในส่ิงท่ีท าไดส้ าเร็จการไดรั้บความส าเร็จได้
สร้างความเช่ือท่ีเขม้แขง็ และความสามารถตอ้งอาศยัการไดรั้บประสบการณ์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ โซติกา ระโส (2554,หนา้ 69) ท่ีศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคคล
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั                
มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมและในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งงานวจิยัของ 
พสัณี  จนัทร์สวสัด์ิ (2551,หนา้ 91) ท่ีศึกษาเร่ืองความตอ้งการในการปฏิบติังานของบุคลากร
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์  วทิยาเขตวงัไกกงัวล พบวา่ บุคลากรสาย
สนบัสนุนและสายวชิาการท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานต่างกนั  มีความตอ้งการในการปฏิบติังานไม่
แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบั โกมล  บวัพรหม (2553)  ซ่ึงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   ผลการวจิยัพบวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และรายดา้นพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่
แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
            ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
            1. ดา้นความตอ้งการในการด ารงชีวติ  ผูบ้ริหารควรดูแลในเร่ืองการไดรั้บเงินเดือน      
พอเพียงกบัการด ารงชีพในปัจจุบนั มีการจดัสวสัดิการต่างๆตามสิทธิใหแ้ก่ครู และค าชมเชยใน       
การปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา    
         2. ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรมีความสัมพนัธ์ท่ีดี และการปฏิบติัอยา่ง
เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และสนบัสนุนใหมี้การท างานท่ีประสานงานกนัระหวา่งฝ่ายต่างๆ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถจากผูบ้งัคบับญัชา     
          3. ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารควรมีการประเมินพิจารณาเล่ือนมี
ต าแหน่งหรือระดบัใหสู้งข้ึนตามผลงานและความสามารถตามความเหมาะสมและ  ยติุธรรม เม่ือ
ผลงานของบุคลากรไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัท่ีดีมาตรฐาน และสนบัสนุนใหเ้ขา้รับการอบรบ
พฒันาทกัษะความรู้เพื่อมาพฒันางาน ควรไดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือมีผลปฏิบติังาน
ดีเด่น 
 4. ดา้นความตอ้งการสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ผูบ้ริหารควรจดัพื้นท่ีเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ครูในการปฏิบติังานใหเ้หมาะสม มีอากาศถ่ายเท มีแสงสวา่งท่ีเพียงพอ มีอุปกรณ์ในการ
ปฏิบติังานท่ีเอ้ืออ านวยตอ้งการปฏิบติังาน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
                  1. ควรขยายขอบเขตของการศึกษาของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มประชากร
ใหญ่กวา่เดิม เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีหลากหลายข้ึน 
    2. ควรท างานวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโดยใชว้ธีิการ
สัมภาษณ์ หรือสนทนา 
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