
ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารแบบมส่ีวนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

มนตรี  จันทะแจ่ม * 
 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ จ านวน 220 
คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย(Sample random sampling)  โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and  Morgan ไดจ้  านวน 140 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์จ  านวน  40  ขอ้ 4 ดา้น คือ  
ดา้นนิติธรรม ดา้นความโปร่งใส ดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นความคุม้ค่า  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย  
2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั  ใชส้ถิติ  t-test และ 3 กลุ่มใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   
(one way ANOVA) 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนท่ีมีเพศและ
ประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่ต่างกนั  และรายดา้น ดา้นความโปร่งใส 
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น     การบริหารแบบมีส่วนร่วม    หลกัธรรมาภิบาล 
………………………………………………………………………………………………………. 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
การเปล่ียนแปลงของโลก  และความเจริญทางเทคโนโลยท่ีีรุดหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง   

มีผลท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองของประเทศต่างๆ ทัว่โลกมากกวา่
อดีตท่ีผา่นมา  ประเทศใดท่ีมีการเตรียมความพร้อมยอ่มสามารถเผชิญและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและทนัท่วงที  ดงันั้นจึงพบวา่ในเวลาน้ีและในอนาคตขา้งหนา้ประเทศต่างๆก าลงัให้
ความส าคญัต่อการสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดี  เพื่อสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัประเทศชาติ
ของตนในอนัท่ีจะสามารถรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ ของโลกไดท้นัสถานการณ์  
(วภิาส ทองสุทธ์ิ, 2551, หนา้ 1) ประสิทธิภาพและการปฏิบติังานของการบริหารยอ่มข้ึนอยูก่บั
องคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน รวมทั้ง
ประสบการณ์และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร  ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
กระบวนการในการชกัน าบุคคลในองคก์ารใหมี้ความตั้งใจท างานใหป้ระสบความส าเร็จ  โดยเปิด
โอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกนั  ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติังาน บุคลากรทุกคน
ควรมีส่วนร่วมในการท างาน เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน (อคิน  รพีพฒัน์, 2547) การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์ ตลอดจนการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ เพื่อใหเ้กิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั และท าให้
เป็นการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนืต่อไป เพราะเม่ือบุคลากรมีความร่วมมือกนัแลว้ก็จะท าใหง้านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง  
 การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good governance)  หรือธรรมาภิบาลเป็น
หลกัการสากลท่ีถูกยอมรับวา่เป็นหลกัการท่ีการบริหารงานภาครัฐจะตอ้งยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  
เพือ่ก่อให้เกิดการบริการงานหรือการปกครองท่ีปลอดจากการทุจริตในรูปแบบต่างๆ และยงัช่วยให้
สามารถระบุถึงลกัษณะของการปกครองท่ีไม่ดีอีกดว้ย ในแง่ของการเมืองการปกครอง ธรรมาภิบาล
ถูกใชเ้ก่ียวกบัการตดัสินใจท่ีมีความเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของพลเมืองในการ
ตดัสินใจเชิงนโยบาย (Jolle Demmer et al, 2004, p.7) 
 ส าหรับการบริหารจดัการในสถานศึกษา  ไดน้ าหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกั
ธรรมาภิบาลเขา้มาใช ้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัในการก าหนดบทบาทของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ผูบ้ริหารตอ้งมีการเปล่ียนแปลงจาก
ระบบเดิม  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผูน้ า  มีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและมี 
ธรรมาภิบาล  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูใช้
กระบวนการทางการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงหมายรวมถึงการบริหารทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาใหเ้กิดผลผลิตทางการศึกษาตามท่ีประเทศชาติตอ้งการ  การรับรู้หลกัการบริหารจดัการ
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โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อครู  จึงเป็นขอ้มูลท่ีจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ในการบริการการศึกษา   
 ปัจจุบนักลุ่มโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีจ  านวน  3 โรงเรียน  แต่ละแห่งมีความ
พยายามท่ีจะจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษาใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนใหม้ากท่ีสุด  ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จนั้นข้ึนอยูก่บับุคลากร
ภายในสถานศึกษา   เน่ืองจากสภาพการบริหารภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์  พบวา่
ครูและบุคลากรทางการศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจในอ านาจภาระหนา้ท่ีของแต่ละบุคคล  ขาด
การยอมรับและปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษา  ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ยงัพบวา่ไม่
เป็นไปตามแผนการปฏิบติัการประจ าปี  การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่นบุคลากร ชุมชน  เขา้มา
วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  และการนอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษายงัไม่ปรากฏเป็นรูปธรรมเท่าท่ีควร 

จากปัญหาท่ีกล่าวมา  ผูว้จิยัมีความสนใจเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 4  ดา้น คือ ดา้นนิติธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นการมีส่วนร่วม
และดา้นความคุม้ค่า วา่มีมากนอ้ยอยูใ่นระดบัใด  และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนจะมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัหรือไม่  เพื่อน าผลการวจิยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา  
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อใหเ้กิดระบบและการบริหารจดัการท่ีดีต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์จ  าแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย  ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูกลุ่ม
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน  และตวัแปรตาม คือ 
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นนิติธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นการมีส่วน
ร่วมและดา้นความคุม้ค่า 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ จ  านวน 220 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียน
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สังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie and  Morgan, 
1970, pp.607-610) โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 140 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample random sampling)  
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน
คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่ 
เพศและประสบการณ์การท างาน  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์
ประกอบดว้ย ดา้นนิติธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นความคุม้ค่า 
 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไว ้ 
แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหาสาระความถูกตอ้ง
เหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (Index of item object congruence) และ
ปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ มีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง  .6-1 เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพ
แลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ จ  านวน 30 คน  และน ามาหาค่า
ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม  .915  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้  
จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงครูครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์  โดยผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูล
ดว้ยตนเอง  แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้ง  ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์  และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ 

การท างานโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
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4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบับริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ โดยใชค้่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
เป็นรายขอ้  รายดา้น  และภาพรวม  แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ จ  าแนกตามเพศวิเคราะห์โดยการหาค่า t - test  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์วเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance  ถา้พบวา่
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบ
โดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s  Post  hoc Comparison) 
 
ผลการวจัิย 

1.  ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยท่ี์ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
และมีประสบการณ์การท างาน10-20 ปี 

2.  ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น
ความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นนิติธรรมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในดา้นนิติธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบวา่มีการก าหนดออกกฎระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งตามอ านาจของกฎหมายมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด และ มีการถ่ายโอนภาระหนา้ท่ีและภารกิจแก่ผูร่้วมงานอยา่งเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

4. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ในดา้นความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่มีระบบบริหารการเงินและพสัดุท่ีรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบไดมี้ค่าเฉล่ียสูงสุด 
และ แจง้หลกัเกณฑก์ารพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาทราบมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 

5. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในดา้นการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ ส่งเสริมสนบัสนุกการปกครองแบบประชาธิปไตย ภายในสถานศึกษา  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด และบุคลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพการณ์และปัญหาของสถานศึกษา  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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6. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในดา้นความคุม้ค่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบวา่มีการวางแผน ก าหนดอตัราก าลงัภายในสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีการ
บริหารจดัการและใชท้รัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

7. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์นภาพรวมไม่ต่างกนั  
ส่วนดา้นความโปร่งใส แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

8. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์น
ภาพรวมไม่ต่างกนัส่วนดา้นความโปร่งใส แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยมี์ประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการของการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการ
ตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนัของบุคคล  สถานศึกษาจึงน าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมซ่ึงเป็นภารกิจท่ีส าคญั มุ่งส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ ในการบริหารจดัการสถานศึกษา  การบริหารงบประมาณมีความส าคญัจึงตอ้งมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อท่ีจะสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นไป
ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี  ประชุมช้ีแจงรายละเอียดงบประมาณแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนทราบซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย (2544, หนา้ 51-52) กล่าววา่หลกัความโปร่งใสเป็นการสร้าง
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกวงการใหมี้
ความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษา ท่ีเขา้ใจง่าย 
ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวกและมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้ง
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ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัการศึกษาของจุตติมา  ช านาญเพชร (2558, หนา้ 113) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวจิบัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ 
โดยรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การประเมินผลใชห้ลกัความ
โปร่งใสมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือการวางแผนใชห้ลกัความคุม้ค่าแสดงใหเ้ห็นวา่การบริหาร
จดัการท่ีดีตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  โดยสร้างส านึกท่ีดีในการบริหารงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  โปร่งใสนั้น  จะตอ้งสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการกบับริบทของสถานศึกษา 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้นพบวา่ 

 1.1  ดา้นนิติธรรม  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการก าหนด   
ออกกฎระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งตามอ านาจของกฏหมาย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนัหากมีการบริหารผิดพลาดก่อใหเ้กิดผลเสียแก่ทางราชการหรือต่อ
องคก์ร และต่อตวับุคคล  มีเร่ืองร้องทุกขก์ล่าวโทษ  ฟ้องร้องเป็นคดีความ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของธีระ รุญเจริญ(2546, หนา้49 ) กล่าววา่โรงเรียนไดน้ าระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2542 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  ฉบบัประกาศทัว่ไป เล่ม 
116 ตอนท่ี 63 งวนัท่ี 10 สิงหาคม  พ.ศ. 2542 มาใชใ้นการบริหารงาน  และสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของโสภณ  จนัทวงศ ์(2555, หนา้112) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารตามหลกันิติธรรมเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหาร  ครูผูส้อน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และนกัเรียนปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั  สร้างความเป็นระเบียบวนิยัใน
สถานศึกษาทุกคนยอมรับกฏระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนดข้ึนร่วมกนั  โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งคอยก ากบัดูแลส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ อนัจะส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ   

 1.2 ดา้นความโปร่งใส  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีระบบบริหาร
การเงินและพสัดุท่ีรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ในการบริหารจดัการการเงินและ
พสัดุ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกนัวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นไปตาม
แผนปฏิบติังาน  ด าเนินการตามระเบียบของทางชการอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้เปิดเผยต่อสาธารณชน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุ่ง แกว้แดง (2546 : 121-122)  ไดก้ล่าวถึง
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การบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม่วา่ โรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการวางแผน
ก าหนดเป้าหมายและจดัล าดบัความส าคญัของการใชเ้งินใหช้ดัเจน กล่าวคือ ตอ้งใหค้วามส าคญักบั
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรกและในการด าเนินงานก็ตอ้งแสดงให ้เห็นวา่ ไดใ้ช ้
งบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผน เป้าหมายและวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของจิรนนัท ์ สมนอ้ย (2559, หนา้ 115) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกัความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
หลกัคุณธรรม ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า 

 1.3  ดา้นการมีส่วนร่วม  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือส่งเสริมสนบั
สนุกการปกครองแบบประชาธิปไตย ภายในสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน
ดา้นต่างๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหาร  ตลอดจนการใหโ้อกาสอยา่งมีอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใตเ้ป้าหมาย
และนโยบาย  จึงปลูกฝังใหเ้กิดความมีประชาธิปไตยในสถานศึกษาข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้71)ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงัน้ี 1. ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 2. ลดความ
ขดัแยง้ในการท างาน เพิ่มความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน 3. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
4. ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี  ทุกคนมีงานท า 5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 6. ลด
ค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 7. ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
8. ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
พระมหาล าพึง  ธีรปญโญ(2554, หนา้ 104) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยัพบวา่การบริหาร งานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ส าหรับดา้น
การมีส่วนร่วมเม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่การบริหารมีความเป็นประชาธิปไตย 
บุคลากรมีอิสระทางความคิด สามารถแสดงความคิดเห็นได ้เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองท่ีมีความส าคญั   
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   1.4  ดา้นความคุม้ค่า  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์ 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีการวางแผน 
ก าหนดอตัราก าลงัภายในสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนสังกดัเทศบาล
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  มีการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา  ร่วมกนัวางแผนอตัราก าลงัภายใน
สถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของดวงแกว้ กอแกว้ (2543, หนา้17) ได้
กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความ
ร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์าร  มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของงานและสอดคลอ้งกบัการศึกษาของไพรวลัย ์ ชาคโร (2558, หนา้114)ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง  การบริหาสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกั
การศึกษาส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก คือดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกั
ความคุม้ค่า ดา้นหลกัความรับผดิชอบดา้นหลกัความโปร่งใสดา้นหลกัความมีส่วนร่วม และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นหลกันิติธรรม ตามล าดบั ส าหรับดา้นความคุม้ค่าเม่ือพิจารณารายละเอียด
แต่ละขอ้ พบวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนอตัราก าลงั จดัสรรต าแหน่งบุคลากรให้เหมาะสม  
 2. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์นโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยบุ์คลากร
ทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์นภาพรวมดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามหลกั
ธรรมาภิบาล  การมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ วธีิท่ีผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วน
ร่วมในการบริหารงานดา้นต่างๆ ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
ตลอดจนการให้โอกาสกบับุคลากรท่ีจะตดัสินใจร่วมกนัเพื่อสนองนโยบายของสถานศึกษา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของChapin (1997, p. 317) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมในงานออกเป็น  4 
ประเภทดงัน้ี 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3. การมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนนัต ์ 
วรรณสมากุล(2557, หนา้ 111)  ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายรัษฎา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ผลการวิจยัพบวา่การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการใช้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศและ
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ประสบการณ์การสอน พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
  ส าหรับรายดา้น  พบวา่ดา้นความโปร่งใสแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวา่เพศชายซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูเพศหญิงมีความเช่ือมัน่  ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัหลกัธรรมาภิบาล  มีความ
ไวว้างใจในระบบการท างานภายในสถานศึกษา โดยส่วนใหญ่ครูเพศหญิงจะมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีภายในสถานศึกษามากกวา่ครูเพศชาย จึงมีความคิดเห็นดา้นความโปร่งใสสูงกวา่เพศ
ชาย  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระมหาล าพึง  ธีรปญโญ(2554, หนา้ 105) ท่ีไดท้  าการวจิยั
เร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์
ผลการวจิยัพบวา่การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ
มชัฌิมจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง  ประสบการณ์ท างานและมีระดบัการศึกษาต่างกบั พบวา่มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทรา 
ชูทิศมชัฌิมไม่แตกต่างกนัทุกดา้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  3. ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์นโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย์
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมยใ์นภาพรวม
ดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ   ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยและครูท่ีมีประสบการณ์มาก มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  เพราะวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  เป็นการบริหารเพื่อประโยชน์แก่ทางราชการ  โดยไม่ไดค้  านึงถึงเพศ 
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  แต่ค านึงถึงประโยชน์ท่ีเกิดแก่สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของอนนัต ์ วรรณสมากุล(2557, หนา้ 111)ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูในการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายรัษฎา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ผลการวจิยัพบวา่การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์การสอน พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
  ส าหรับรายดา้น  พบวา่ดา้นความโปร่งใสแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 11-20  ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี ยงัถือวา่
มีประสบการณ์นอ้ยท่ีสุด จึงมีความเช่ือมัน่ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล  



11 
 

ดา้นความโปร่งใส  เพราะอาจมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นการบริหารนอ้ยวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์มาก  หรืออาจเรียกไดว้า่เป็นลูกนอ้งท างานตามค าสั่งของหวัหนา้งาน  ไม่ไดมี้บทบาท
ในการบริหารเม่ือเทียบกบัครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่  จึงมีความคิดเห็นดา้นความโปร่งใสสูงกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ 11- 20 ปี  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของปนดัดา  จิตคง (2557, หนา้ 100)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีทศันะต่อการบริหารตามหลกั 
ธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีทศันะ
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากการท าวจิยั 
  1.1 ดา้นนิติธรรม  ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในอ านาจ ภาระหนา้ท่ีของแต่ละบุคคล  ควรมีมีการถ่ายโอนภาระหนา้ท่ี 
และภารกิจแก่ผูร่้วมงานอยา่งเหมาะสม  ยดึหลกัความเป็นธรรมความเสมอภาคในการปฏิบติังาน  
นอกจากน้ีควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.2  ดา้นความโปร่งใส  ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการบริหารงาน สามารถ
ตรวจสอบได ้ ควรแจง้หลกัเกณฑก์ารพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา
ทราบ มีผลตอบแทนใหแ้ก่บุคลากรท่ีปฏิบติังานเป็นผูส้ าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูง  มีระบบ
คดัเลือกบุคลากรท่ีเขา้มาปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส และมีระบบการตรวจสอบการท างานใน
หน่วยงานท่ีมีขั้นตอนและวธีิปฏิบติั อยา่งมีประสิทธิภาพสูง 
  1.3  ดา้นการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพการณ์ 
และปัญหาของสถานศึกษา  ส่งเสริม ประสานสัมพนัธ์และการท างานเป็นทีม สร้างเครือข่ายในการ
ท างาน  การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด าเนินการไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยใหทุ้กฝ่ายเขา้มามี
ส่วนร่วม และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรือบุคลากรภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้และการปฏิบติั 
  1.4  ดา้นความคุม้ค่า  ควรมีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดแก่สถานศึกษา  ใหส้ถานศึกษาใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้  อาคาร  สถานท่ี บุคลากรแก่ชุมชน  
พฒันาบุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีความช านาญในภาระงานท่ีรับผดิชอบ และส่งเสริมให้
มีการใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยัต่างๆ ทั้งในการจดัการเรียนการสอนและ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อลดตน้ทุน 
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 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผูป้กครอง  ชุมชนต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์  
 2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารในสถานศึกษา 
 2.3 ควรศึกษาปัญหา อุปสรรคท่ีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกั 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา     
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