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บทคัดย่อ 
 การวิจยั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ านวน98 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Sample random sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and  
Morgan ไดจ้  านวน 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน จ านวน  40  ขอ้ 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรม ดา้น
ความโปร่งใส ดา้นความรับผดิชอบและดา้นความคุม้ค่า  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  
ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็น
อิสระต่อกนัโดยใช้สถิติ  t-test และ 3 กลุ่มใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way 
ANOVA) 
 ส าหรับผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบวา่  
ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นใน
ภาพรวมและรายดา้นต่างกนั 
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ     การบริหารงานบุคคล     หลกัธรรมาภิบาล 
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บทน า 
การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ประชากร 
ของชาติใดมีพื้นฐานการศึกษาสูง  ยอ่มสามารถพฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ในทุกดา้น 
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  รัฐบาลไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาประเทศ  โดยมุ่งพฒันาคนทางดา้น
การศึกษาใหเ้ป็นคนดีมีคุณภาพ   ดงัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550 มาตรา 
49 ระบุวา่   “บุคคล ยอ่มมีสิทธิเสมอภาคกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12  ปี  ท่ีรัฐตอ้งจดัให้
อยา่งทัว่ถึง  และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย”    โดยเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัตั้งโรงเรียนและสามารถจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาถึง
ระดบัอุดมศึกษา   การศึกษานอกระบบ  การศึกษาพิเศษ  และการศึกษาสงเคราะห์    ซ่ึงเป็น
ทางเลือกของประชาชนทั้งสายสามญัศึกษาและอาชีวศึกษา ( ชลธิดา  นาทมนตรี, 2547, หนา้12) 
การท่ีจะพฒันาคนใหเ้ป็นผูมี้คุณลกัษณะตามความตอ้งการของสังคม  ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีส าคญัคือ
การบริหารการศึกษา  ซ่ึงถือไดว้า่เป็นหนา้ท่ีอนัส าคญัของผูบ้ริหาร  เป็นหน่วยปฏิบติัในการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรนั้นคือ  คุณภาพท่ีพึงประสงค์
ทั้งทางดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละความมีสุขภาพอนามยัท่ีดี  ท่ีจะ
ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ  การบริหารโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จยอ่มตอ้งอาศยัความรู้  ความสามารถ  คุณลกัษณะท่ีดีและคุณธรรมของผูบ้ริหาร  
หลกัการท างาน  การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด   ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู ้
มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษาอนัเป็น
พื้นฐานการศึกษาทุกระดบั  การท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ี ใหเ้หมาะสมกบัความส าคญัดงัท่ีมีผู ้
กล่าวถึงไดน้ั้น   ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองของงานบริหารโรงเรียนอนัเป็นหนา้ท่ี
รับผดิชอบ  กล่าวคือ  ตอ้งทราบและเขา้ใจถึงวตัถุประสงค ์ ขอบข่าย  และความส าคญัของงาน
บริหารโรงเรียน  เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคส์ าคญัของการ
บริหารงานโรงเรียน   ให้นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร  เป็นผูมี้คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคมี์ความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวติท่ีสงบสุขเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนและ
ประเทศชาติ 
 ปัจจุบนัไดมี้การปฏิรูปการศึกษาทั้งในดา้นการเรียนการสอนตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545   ไดแ้บ่งงานบริหาร
ออกเป็น 4 งาน  ไดแ้ก่  ดา้นวิชาการ  งบประมาณ บริหารทัว่ไป  และบุคลากร  งานท่ีเป็นหวัใจของ
การบริหารไดแ้ก่  งานวชิาการ  เพราะเป็นงานหลกัของการศึกษาทุกระดบั  การจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่นั้น  ส าคญัอยูท่ี่การบริหารงานของผูบ้ริหาร



 
 

โรงเรียนในฐานะผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติัเป็นส าคญั   การท่ีจะท าใหผู้เ้รียนมีความรู้  
ความสามารถและมีคุณลกัษณะท่ีประเทศชาติตอ้งการเป็นงานท่ีเก่ียวกบัวชิาการโดยตรงเพราะงาน
วชิาการจะช่วยพฒันาสติปัญญาของผูเ้รียนการบริหารงานวชิาการ   จึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  คุณภาพการศึกษาจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด   
ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียน   เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีมีผลกระทบโดยตรงดงัท่ีปรียาพร  วงศ์
อนตัรโรจน์(2535, หนา้16) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด  ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการ เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  งานวชิาการจะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั อ าภา   บุญช่วย( 
2537, หนา้ 2)  โดยทัว่ไปภารกิจหรืองานหลกัในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียน  ไดแ้ก่  งาน
ดา้นวชิาการ  งานดา้นบุคลากร  งานดา้นธุรการ  งานกิจการนกัเรียน  และงานอ่ืน ๆ ในบาง
สถานศึกษาจะแยกยอ่ยมากหรือนอ้ยกวา่น้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณของนกัเรียน  นกัศึกษาของสถานศึกษา
นั้น ๆ   ซ่ึงถือวา่งานวชิาการเป็นหวัใจส าคญั  หรือเรียกไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน   งานวชิาการมิใช่เพียงใหน้กัเรียนอ่านออกเขียนไดท้  าเลขเก่งเท่านั้น   แต่ยงัรวมถึงการ
ด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข  งานวชิาการยงัเนน้ถึงการออกไปประกอบอาชีพได ้ 
และเป็นงานท่ีรับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองท่ีจะออกไปช่วยพฒันาประเทศในอนาคตดว้ยการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน  นกัวชิาการและผูบ้ริหารโรงเรียนต่างก็ยอมรับกนัวา่เป็นงานท่ีส าคญั
ท่ีสุดของการบริหารการศึกษาทุกระดบัเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของสถานศึกษา ความสามารถของผูบ้ริหารงานวชิาการจึงเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อยา่งในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
จะเห็นไดว้า่ในองคก์รใด ๆ  ก็ตามการท่ีจะประสบความส าเร็จหรือเจริญกา้วหนา้ไดต้อ้ง
ประกอบดว้ยเง่ือนไขและองคป์ระกอบ  2  ประการ  คือ  ระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและ
บุคลากรในองคก์รนั้นมีความพึงพอใจสูง(อนุสรณ์  ทองส าราญ, 2541, หนา้ 6)   กล่าววา่   
องคป์ระกอบ  2 องคป์ระกอบนั้น  ถือเป็นหวัใจส าคญัขององคก์รทุกองคก์ร ในส่วนของการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพปัจจยัภายใน  ท่ีผูบ้ริหารองคก์รตอ้งเป็นผูจ้ดักระบวนการต่าง ๆ ใหมี้
ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มขององคก์รนั้น ๆ   ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนไม่ยากนกั  หาก
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีดีพอ  แต่ในส่วนของการสร้างความพึงพอใจให้
เกิดข้ึนกบับุคลากรแต่ละคนจะมีความแตกต่างกนัตามสถานภาพของบุคคลนั้น ๆ   แต่ใน



 
 

ขณะเดียวกนัความกา้วหนา้หรือการพฒันาองคก์รใหไ้ดรั้บความส าเร็จสูงสุด  ก็มาจากประสิทธิภาพ
ของบุคลากรในองคก์ร  นอกจากนั้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในองคก์รมีผลต่อความส าเร็จของงาน  และองคก์รรวมทั้งความสุขของผูท้  างานดว้ย  องคก์รใดก็
ตามหากบุคคลในองคก์รไม่มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานก็เป็นมูลเหตุท่ีท าใหผ้ลงานและผล
การปฏิบติังานต ่า  คุณภาพของงานลดลงอนัเน่ืองมาจากการขาดงาน  ลาออกจากงาน  หรืออาจ
ก่อใหเ้กิดปัญหาอาชญากรรม  และปัญหาทางวนิยัอีกดว้ย  แต่ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์รมีบุคคล
ท่ีมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลทางบวกต่อการปฏิบติังาน  นอกจากน้ีความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานยงัเป็นเคร่ืองหมายแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบติังานและภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารองคก์รดว้ย  ดงันั้นถา้หากหน่วยงานใดเห็นความส าคญัของการสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานใหเ้กิดข้ึนกบับุคลากรในหน่วยงานของตนและมีความเขา้ใจในปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ี
ส่งผลต่อความพึงพอใจ    ในการปฏิบติังานอีกทั้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่    ความรู้สึกพึงพอใจนั้น
สามารถเปล่ียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา    ตามสถานการณ์หรือตามเวลาจะช่วยใหห้น่วยงานสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสบความส าเร็จ(จารุวรรณ  พุทฒิบณัฑิต, 2538, หนา้ 5) 
ดงันั้นความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการจึงเป็นความรู้สึกท่ีดี   
ความพอใจของครูท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนการสอน 
ผูว้จิยัจึงไดท้  าการวจิยั เร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการซ่ึงสามารถน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายในการพฒันาระบบบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายตลอดจนเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าไปพฒันา  ปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมการบริหาร เป็นขอ้มูลในการพฒันางานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและ  ใชเ้ป็น
แนวทางใหผู้บ้ริหารน าไปพฒันาตนเองปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารเพื่อใหเ้กิดผลดีในการจดั
การศึกษาสามารถพฒันานกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ     
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราชส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 
 
 
 
 
 



 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย   1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา   ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูต่อ
การบริหารงานวชิาการของกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช    ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   จ  านวน   4  ดา้น  ไดแ้ก่ 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.  ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนดา้น 
  3.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  4. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2. ประชากร 
    
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2   ปีการศึกษา   2559    จ  านวน   98  คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่ม
ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie and  Morgan, 
1970, pp.607-610) โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 98 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample random sampling)  
 
วธีิการด าเนินการวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน
คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่ 
เพศและประสบการณ์การท างาน  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั  ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   
ประกอบดว้ย 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2. ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน  
3. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4. ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนใน
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2   และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไว ้ แลว้
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 



 
 

ของเน้ือหาสาระความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (Index of item 
object congruence) และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ มีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .6-1 เม่ือได้
แบบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2    
จ  านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม .937  และน าแบบสอบถามท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบแลว้  จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากขอหนงัสือจากอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงครูโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ย
ราช   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2      โดยผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูล
ดว้ยตนเอง  แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้ง  ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์  และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ 

การท างานโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานงานวชิาการของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 สถานศึกษา โดยใชค้่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
เป็นรายขอ้  รายดา้น  และภาพรวม  แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2    จ  าแนกตามเพศวเิคราะห์โดยการหาค่า t - test  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance  ถา้พบวา่ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffe’s  Post  
hoc Comparison) 



 
 

 
ผลการวจัิย 

1.  ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 

ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 10  ปี 
2. ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา

คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานความพึง
พอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน  รองลงมาคือ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  

3. ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่คือ คือ มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวชิาการและการจดัการ รองลงมาคือ สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  

4.  ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มี
ความพึงพอใจ ในดา้นความโปร่งใสในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 

ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชส่ื้อประกอบการเรียนการสอนอยา่งเต็มท่ี เฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
การจดัการเรียนการสอนโดยยดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง  และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สนบัสนุนผูเ้รียนพฒันา
ตามศกัยภาพ   

5.  ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาการ
เรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชส่ื้อประกอบการเรียนการสอนอยา่งเต็มท่ี รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอน
โดยยดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง  และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สนบัสนุนผูเ้รียนพฒันาตามศกัยภาพ   



 
 

 6. ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการ
พฒันาแหล่งการเรียนรู้   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ มีการบ ารุงรักษาแหล่งเรียนรู้ รองลงมาคือ เลือกใชแ้หล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะกบัหลกัสูตร 
และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 7.  ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ พบวา่ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจดัท าปฏิทินนิเทศภายในโรงเรียน  
รองลงมาคือ การประเมินผลระหวา่งด าเนินการ และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การประชุมวางแผนการ
นิเทศคุม้ค่า และร่วมกนัประหยดัทรัพยากร  
8..  ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอ าเภอหว้ยราช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ท่ีมีเพศ
และประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบริหารงานวชิาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   
ในภาพรวมและรายดา้นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 ผลจากการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   ท่ีครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบวา่เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายมีดงัน้ี 
1.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
อยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น   
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กมลกร  คงแกว้ ( 2547 )  ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนคาทอลิก  สังกดัฝ่ายการศึกษา  อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่  
ความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนคาทอลิก    สังกดัฝ่ายการศึกษา    อคัร
สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร   



 
 

 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ความพึงพอใจของครู 
ต่อการบริหารงานวชิาการ  12 ดา้นโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    ดา้นการนิเทศการศึกษา  และดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา    จุฑามาศ   ศิลด ารงชยัและคณะ(  2551  )  ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 3พบวา่  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การบริหารโรงเรียนของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก     
วลยัรัตน์  อนุศาสตร์ ( 2548 ) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี  พบวา่   ความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี   
มีความพึงพอใจในการบริหารงานวชิาการ   งานงบประมาณ  งานการบริหารงานบุคคล  งานการ
บริหารทัว่ไป  ภาพรวมโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ ศิริพงษ ์ กลัน่ไพฑูรย ์   
(2552 )  ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอโคกเจริญ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  เขต 2  โดยภาพรวมพบวา่  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มาก   
 2.   ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   ท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาการบริหารงานวชิาการ   แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ในดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง   สอดคลอ้ง
กบั  กมลกร  คงแกว้ ( 2547  )  ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
คาทอลิก  สังกดัฝ่ายการศึกษา  
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร  พบวา่  เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของตวัครูตามตวัแปรเพศ
และระดบัการศึกษาพบวา่ มีความแตกต่าง 
 3    ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหว้ยราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความ 
พึงพอใจการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กมลกร  คงแกว้ ( 2547  )  ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนคาทอลิก  สังกดัฝ่ายการศึกษา อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั เม่ือ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูตามประสบการณ์สอน  พบวา่  ไม่พบความแตกต่างกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  ศิริพงษ ์ กลัน่ไพฑูรย ์(2552)  
 ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของ  โรงเรียนในอ าเภอ 



 
 

โคกเจริญ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  เขต 2  โดยภาพรวมพบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอโคก
เจริญ   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  เขต 2  โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการแนะแนว  มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05   นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง  และจุฑามาศ  ศิลด ารงชยั
และคณะ(  2551  )ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนของอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 3  ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  พบวา่  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ  . 05 
  
 
ข้อเสนอแนะ 
    2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   หมายถึง   การจดัท า 
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มการเรียนรู้เดียว
และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  น าหลกัสูตรไปใชมี้การนิเทศหลกัสูตร  
ติดตามผล  ปรับปรุงและการพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 2.2   ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน   หมายถึง   การจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย
การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน  ฝึกใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด  แกไ้ขปัญหา และไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  
 2.3  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้    หมายถึง   แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนซ่ึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติ และท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  
 2.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา   หมายถึง   กระบวนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยท่ีเนน้
การใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า และผูรั้บการนิเทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะจากส่ิงทีไ่ด้จากงานวจัิย 
1.   จากรายงานความพึงพอใจของครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช    

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารในการ



 
 

ส่งเสริมคุณภาพในการท างานของครูต่อการบริหารงานวิชาการ   ส่วนดา้นท่ีอยูใ่นระดบันอ้ยควรมี
การปรับปรุงเพื่อคุณภาพการท างานและการเรียนการสอนเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลมาวเิคราะห์ในแต่ละดา้นในการพฒันางานวชิาการกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาอ าเภอห้วยราช    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2    

3.  เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างความพึงพอใจในการบริหารงานวชิาการ 
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