
 
 

การศึกษาความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
เสาวนีย ์ ส ารวมจิต* 

บทคดัย่อ 
           การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ท่ีมีต่อการ
บริหารงบประมาณสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
      ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ  านวน 132 คน การเลือกตวัอยา่ง 
ใชว้ธีิการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 
ของ Krejcie and Morgan ไดจ้  านวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา จ านวน 40 ขอ้ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนงบประมาณ  
ดา้นการจดัสรรและบริหารงบประมาณ  ดา้นการตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและรายงานประเมินผล   
ดา้นการจดัหาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใช้
สถิติ  t-test  และ 3 กลุ่ม ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  
ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา กลุ่มพฒันาเครือข่าย
คุณภาพการศึกษากระสัง 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  พบวา่ครู 
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา ท่ีมีเพศและประสบการณ์
การท างานต่างกนั มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ 
      ความพึงพอใจ  ครู  การบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
-----------------------------------------------------------------------------------------------  

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 



 
 

บทน า 

             การศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีมีความส าคญัในการสร้างความเจริญกา้วหนา้ของคน   
เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นสามารถพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ไดต้ลอดชีวติ การศึกษา 
เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพในสังคม ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนด
จุดมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์      
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวติ สามารถ 
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ท่ีนิยมสรุปสั้นๆวา่พฒันาคนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี มีสุข   
         ซ่ึงกระบวนการจดัการศึกษาดงักล่าวสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ และเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน และก าหนดใหก้ระทรวงศึกษา
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ตามมาตรา 39 ทั้งดา้นรวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาไดโ้ดยตรง มีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง โดยเฉพาะความส าคญัทางดา้นการบริหาร
งบประมาณนั้น  สถานศึกษาจะไดรั้บการจดัสรรเงินงบประมาณตามมาตรา 60  
โดยใหรั้ฐจดัสรรงบประมาณแผน่ดินใหก้บัการศึกษาในฐานะมีความส าคญัสูงสุดต่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศ และตลอดช่วง 10 ปีท่ีผ่านมารัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการศึกษาทุ่มเงินงบประมาณใหก้ระทรวงศึกษาธิการ เม่ือเทียบจ านวนเงินงบประมาณ 
ท่ีรัฐจดัสรรลงทุนทางการศึกษากบัประเทศในแถบภูมิภาคเอเชีย ประเทศไทยกเ็ป็นอีก
ประเทศหน่ึงท่ีมีการลงทุนทางการศึกษาสูง เม่ือเทียบจ านวนปริมาณเงินงบประมาณท่ีใช ้
ซ่ึงใกลเ้คียงกบังบประมาณประเทศสิงคโปร์ มาตรา 58 สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากร
และการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์น ทั้งจากภาครัฐ องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ
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สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน หรือต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษา 
และมาตรา 59  กย็งัเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลจดัหาผลประโยชน ์ 
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นท่ีราชพสัดุ และท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหา
รายไดจ้ากบริการ การจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย 
วตัถุประสงค ์และภารกิจหลกัของสถานศึกษาไดอี้กดว้ย 
            จากงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บดงักล่าวมาขา้งตน้นั้น น่าจะเพียงพอ 
ต่อการจดัการศึกษาการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพไดต้ามจุดมุ่งหมายและหลกัการ   
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก าหนดไว ้คือ พฒันาคนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี มีสุข แต่ผล 
สัมฤทธ์ิทางการศึกษา จากการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัดา้นการศึกษา ซ่ึงจดั
โดยสถาบนัเพื่อการพฒันาการจดัการ หรือ IMD(Institute for Management Development) 
ปรากฏกวา่ประเทศไทยจะจดัอยูใ่นล าดบัท่ีร้ังทา้ยมาโดยตลอด แต่ประเทศสิงคโปร์กลบั 
จดัอยูใ่นอนัดบัตน้ๆ ซ่ึงสวนทางกบัปริมาณเงินงบประมาณท่ีลงทุนทางการศึกษาของไทย  
เม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณเงินงบประมาณการลงทุนทางการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ 
ท่ีมีปริมาณเงินงบประมาณการลงทุนทางการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนั และกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดั สพป.บุรีรัมย ์เขต 2 บางแห่งกมี็ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ต ่าเช่นกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัระดบัเขต และระดบัประเทศ 
             จากสภาพปัญหาดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นวา่ ปัญหาของคุณภาพการศึกษาไม่ไดเ้กิด
ปริมาณเงินงบประมาณท่ีใชใ้นการลงทุนทางการศึกษาเพื่อการจดัการศึกษา แต่เกิดจาก
ปัญหาการบริหารเงินงบประมาณท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษา
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา วา่มีมากนอ้ยอยูใ่นระดบัใด  
และครูท่ีมีสถานภาพและประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนัจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
หรือไม่  เพื่อน าผลการวจิยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริม  ปรับปรุงและพฒันาระบบ
การบริหารเงินงบประมาณสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
       เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต  2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
ขอบเขตของการวจิยั  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ครูกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์ เขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน และตวัแปรตาม คือ ความ       
พึงพอใจต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน
งบประมาณ ดา้นการจดัสรรและบริหารงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม 
และรายงานประเมินผล และดา้นการจดัหาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรท่ีใชใ้นคร้ังน้ีคือ ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ  านวน 132 คน  และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้
ในคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  ก  าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ี และมอร์
แกน (Krejcie  & Morgan,1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน และใชว้ธีิการ
สุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนเทียบสัดส่วน
กบัจ านวนประชากรก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
       เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่า
ความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค
(Cronbach) ไดใ้หค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .982 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
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      ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list)  

      ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
มี 5 ระดบั คือ ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์
ใหค้ะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5, 4, 3, 2 และ 1 จ  านวน 40 ขอ้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
       ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรม 
SPSS ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
       1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ 
แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
       2. ขอ้มูลเก่ียวกบั ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
       3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ  าแนกตามเพศ โดยใช ้t-test 
       4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าแปรปรวนทางเดียว (One War Analysis   
Of Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ีย
เป็นรายคู่ใชท้ดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s  Posthoc  Conparison) 
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สรุปผลการวจิัย 
      ผลการวเิคราะห์สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
      1.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 20 ปี รองลงมาไดแ้ก่ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี 

      2.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษาในภาพรวม  
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัหาและระดมทุนเพื่อการศึกษา 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการจดัสรรและการบริหารงบประมาณมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

      3.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีความพึงพอใจในดา้นการวางแผนงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณซ่ึงมีการ
ระบุแผนงาน/โครงการท่ีสอดคลอ้งกบัเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมีค่าเฉล่ียสูงสุด และการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยเช่ือมโยงกบัแผนการพฒันา
การศึกษาสถานศึกษา กลยทุธ์ส านกังานเขตพื้นท่ี สพฐ. และกระทรวงศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

      4.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีความพึงพอใจในดา้นการจดัสรรและการบริหารงบประมาณ  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ แผนการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตาม
ระเบียบพสัดุและแผนงานท่ีก าหนดไว ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และการจดัท าเอกสารหลกัฐาน
ประกอบการเบิกเงิน การรับ – จ่ายเงิน การเกบ็รักษาเงิน และจดัท าทะเบียนคุมงบประมาณ
ครบถว้นเป็นปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

      5.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีความพึงพอใจในดา้นการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม และรายงาน
ประเมินผลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ การก ากบั ติดตาม  
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การใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบอยา่งสม ่าเสมอมีค่าเฉล่ียสูงสุด และการ
วเิคราะห์ความคุม้ค่าของการด าเนินงาน เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนงาน/โครงการต่อไป   
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

      6.  ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีความพึงพอใจดา้นการจดัหาและระดมทุนเพื่อการศึกษา  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
ของชุมชนเพื่อสร้างความศรัทธาและความสัมพนัธ์ท่ีดีใหก้บัชุมชนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และการ
สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อช่วยสนบัสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

      7.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัท่ีมีต่อการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

      8.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั 
ท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจิัย 
       จากการวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีประเดน็ส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

      1. ครูกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โดยภาพรวมสถานศึกษามีระบบ 
การบริหารจดัการงบประมาณตามโครงสร้างการบริหารเงินงบประมาณ เช่น มีการวางแผน
งบประมาณตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสอดคลอ้ง 
กบัปัญหาความจ าเป็นของสถานศึกษา มีการจดัสรรการบริหารงบประมาณตามแผนท่ีวางไว้
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และด าเนินถูกตอ้งตามระเบียบการเงิน-บญัชีและพสัดุ มีการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม 
รายงานผลการด าเนินงาน นิเทศติดตามอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงการจดัหาและระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษากไ็ดรั้บความร่วมมือจากชุมชนเป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ    
นฐัดาไน หาญอนุพงศแ์ละคณะ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลจงัหวดัชยันาท ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลจงัหวดัชยันาท ผลการศึกษาพบวา่ ครูมีความพึงพอใจ 
งานดา้นการบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูง  
3 ล าดบัแรก ดงัน้ี การจดัสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล 
การใชเ้งิน และผลการด าเนินงานการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล รวมถึงรายงานผล 
การใชเ้งิน และผลการด าเนินงานและค่าเฉล่ียในล าดบัสุดทา้ย คือการบริหารพสัดุและ
สินทรัพย ์สอดคลอ้งกบัการศึกษาของประทุมทิพย ์ แกว้ทองค า (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง  
ความพึงพอใจของครูผูส้อน ต่อการบริหารสถานศึกษา ของวทิยาลยัเทคโนโลยบีางละมุง
อินเตอร์เทค ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารดา้นงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(𝜇=3.97 𝜇=0.402) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ จดัท าระบบ
การบริหารการเงินเป็นไปตามขั้นตอนและเปิดเผยต่อชุมชน รองลงมาคือ จดัท าแผนพฒันา
เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอ งบประมาณ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ระบบการ
บริหารจดัการพสัดุ และสินทรัพยท่ี์ดีตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
สุจิตรา ขาวโต (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาล  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเทพารักษ ์จงัหวดัสมุทรปราการ  
ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารพสัดุ
และสินทรัพยข์องสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือการจดัท าแผนการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ  และการระดมทรัพยากรทางการศึกษาการระดมทุนเพื่อการศึกษา   
เพื่อใชใ้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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      2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 
4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ดว้ยสภาพบริบทวฒันธรรมองคก์รการด าเนินการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษาท่ีคลา้ยคลึงกนั ของสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4  
ท าใหมุ้มมองความคิดเห็นความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ วารุณี ข  าสวสัด์ิและคณะ (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัเพชรบุรี ผลการศึกษาพบวา่ 
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตจงัหวดัเพชรบุรี พบวา่บุคลากรท่ีมีเพศ ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
จงัหวดัเพชรบุรี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 บุคลากรท่ีมีอาย ุ
ระดบัการศึกษา และรายไดต่้อเดือนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัเพชรบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

      จากการศึกษาวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ในการพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนดงัน้ี 

     1.1 ดา้นการวางแผนการบริหารงบประมาณ สถานศึกษาควรตระหนกั 
และใหค้วามส าคญัในการศึกษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
ปัญหา  ความจ าเป็นของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการท าจดัแผนงบประมาณ  
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เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ตอบสนองวสิัยทศัน ์กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ พนัธกิจและเป้าประสงคห์มายของสถานศึกษา 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนงบประมาณท่ีดีนั้น จะสามารถพฒันางานดา้นการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพดีประสิทธิผลไดดี้ยิง่ข้ึน 

     1.2 ดา้นการจดัสรรและบริหารงบประมาณ สถานศึกษาควรจดัสรรงบประมาณ 
ใหส้อดคลอ้งปัญหาความจ าเป็นและแผนงาน/โครงการท าก าหนดไว ้เพื่อการจดัการเรียนรู้
พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสถานศึกษาท่ีก าหนด จ าเป็นตอ้ง
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นพสัดุการเงินเพื่อรับผดิชอบการบริหารงาน
ดา้นการเงิน-บญัชีและพสัดุ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาความรู้อยูต่ลอดเวลา ทั้งน้ีส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากค็วรจดัการอบรมดา้นการบริหารงานการเงิน-บญัชีและพสัดุ เป็นประจ า
สม ่าเสมอ เพราะบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีการเงิน-บญัชีและพสัดุกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษากระสัง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 นั้น  
มิใช่ครูการเงินโดยตรงท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญโดยเฉพาะ แต่เป็นครูผูท้  าหนา้ท่ีปฏิบติัการ
สอนมาปฏิบติัหนา้ท่ีแทน จึงจ าเป็นตอ้งมีการอบรมพฒันาความรู้ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดถู้กตอ้งตามระเบียบงานการเงิน-บญัชีและพสัดุ 

     1.3 ดา้นการตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและรายงานประเมินผล สถานศึกษาควร
จดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี ตามแผนงาน/โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 
วา่มีปัญหาหรือไม่ มีความคุม้ค่าในการลงทุนเพียงใด เพื่อน ามาวเิคราะห์ปรับปรุงแกไ้ข 
การวางแผนจดัท าแผนงาน/โครงการด าเนินงานคร้ังต่อไป รวมทั้งการรายงานการเงิน-บญัชี
และงานพสัดุนั้น ควรมีการนิเทศก ากบั ติดตาม ดูแล ตรวจสอบอยา่งใกลชิ้ดทั้งจากผูบ้ริหาร 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
       1.4 ดา้นการจดัหาและระดมทุนเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน ผูน้  าชุมชน ผูน้  าทาง
ศาสนา ผูป้กครอง และชุมชนไวใ้หม้ัน่คง รักษาวฒันธรรมท่ีดีขององคก์ร ความร่วมมือ
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ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน และควรสร้างกลุ่มภาคีเครือข่ายเพิ่มเติม เช่น องคก์รส่วน
ทอ้งถ่ิน องคก์รรัฐอ่ืนๆ องคก์รเอกชน สถานประกอบการต่างๆ หรือคณะศิษยเ์ก่า ฯลฯ  
เพื่อประโยชนใ์นการจดัหาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาต่อไป และการบริหารเงิน
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาหรืองบประมาณอ่ืนๆ ท่ีสถานศึกษาจดัหามาไดน้ั้น ควรเนน้
บริหารงบประมาณดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนและ        
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบโดยทัว่ถึงกนั 

     2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
      การศึกษาปัญหาการบริหารงบประมาณสถานศึกษา นอกจากจะศึกษาเฉพาะ 
เงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากการจดัหาและระดมทุนเพื่อการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัหามา 
เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา งบประมาณประเภทเงินอุดหนุน (รายหวั) ในมาตรา 58, 59  
และ 60 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเรียงตามล าดบัมาแลว้นั้น ควรมีการศึกษา
ปัญหาการบริหารงบประมาณอ่ืนๆ เช่น เงินงบประมาณรายจ่ายงบกลาง รายจ่ายขอส่วน
ราชการต่างๆ ท่ีเป็นการบริหารงบประมาณมาจากส่วนกลางจากหน่วยงานตน้สังกดั เช่น 
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา งบประมาณจากการจดัสรรตาม 
มติคณะรัฐมนตรี หรืองบประมาณอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง งบประมาณเหล่าน้ีกเ็ป็นการลงทุน
ทางดา้นการจดัการศึกษาเช่นกนั จึงควรมีการท าวิจยัเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อการพฒันา   
การบริหารเงินงบประมาณทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนต่อไป 
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