
 ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์ 

สมเกียรติ   สุวรรณไตร* 
บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  
โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตวัอย่างจ านวน 103 คน  โดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)   เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way 
Analysis of Variance  ผลการวิจยัพบวา่  1.)  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต  33  สุรินทร์  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   2.)  ครูในเขตอ าเภอกาบเชิง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและดา้นหลกัคุณธรรม
และดา้นดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  มีความแตกต่างกนั   โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศ
หญิง  นอกนั้นไม่แตกต่าง   3.)  ครูในเขตอ าเภอกาบเชิง   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์   ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
 
บทน า 
 การพฒันาประเทศให้มีความมัน่คง  มัง่คัง่  ย ัง่ยืนนั้น  จะตอ้งมีเป้าหมาย ท่ีส าคญั
ประการหน่ึงคือ “คนไทยมีลกัษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินยั มีทศันคติและพฤติกรรมตาม
บรรทดัฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ มีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั 
 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



สถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทาประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญ
งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียงและมีความเป็นไทย และไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคญั 
คือ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย์ เพื่อปรับเปล่ียนให้คนในสังคมไทยมี
ค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสังคม และเตรียมคนให้มีทกัษะการด ารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 
แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564, บทน า)    
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ย่อมสรุปได้ว่าการบริหารจัดการ
การศึกษานั้น ผูบ้ริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการส่วน
ร่วมการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้สามารถจัดการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา  ทุกฝ่ายตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร โดยมีองค์กรอิสระทั้งภาครัฐและเอกชน 
ผูป้กครองและชุมชนคอยตรวจสอบติดตามก ากบัดูแลการปฏิบติังานของสถานศึกษา   รวมทั้งการ
ท างานของผูบ้ริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาไดด้ าเนินการสร้าง “ธรรมาภิบาล” ข้ึน โดย
ส านกันายกรัฐมนตรีไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542   และต่อมาไดต้ราพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546  มี 6 องคป์ระกอบ คือ  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส หลกัการมิ
ส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า และใน ปี พ.ศ. 2552 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
ศึกษาและจดัท าเกณฑส์ าหรับใชป้ระเมินเพื่อจดัระดบัการก ากบัดูแลองคก์ารภาครัฐใหเ้ป็นตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance Rating )  ข้ึนเพื่อใชส้ ารวจและ
ประเมินระดบัธรรมาภิบาลของส่วนราชการและจงัหวดั มี 10  องคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัและน ามา
ก าหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินการจดัระดบัการก ากบั ดูแลองคก์ารภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล
ของการ บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ดงัน้ี หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนอง 
หลกัภาระรับผดิขอบ หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการกระจายอ านาจ หลกันิติธรรม 
หลกัความเสมอภาค และหลกัฉนัทามติ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน 
ก.พ.ร. ,2552 :หนา้ 4) 
 หลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัการปฏิบติังานท่ีไดป้ระกาศไวใ้นระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี
วา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 มี 6 ประการประกอบดว้ย 
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ และ
หลกัความคุม้ค่า    หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัเกณฑ์การปกครองบา้นเมือง  ตามวิถีธรรมาธิปไตย  
เป็นแนวทางในการจดัระเบียบ เพื่อให้สังคมของประเทศสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข  ตั้งอยูใ่น
ความถูกตอ้งเป็นธรรม  สถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีบริการการศึกษาและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้ง
น าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจกรรมบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หรือหลกัธรรมาภิบาล มาบูรณาการ



ใช้ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา การบริหารและการตดัสินใจมีความ
ถูกตอ้งก่อประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ารับบริการ รวมทั้งจะสามารถลดความขดัแยง้ทั้งต่อผูม้ารับบริการ
และบุคลากรในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี การรับรู้หลกัการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการบริหารจดัการการศึกษา (จุตติ
มา  ช านาญเพชร,2558,หนา้ 2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการบริหารจะตอ้งปฏิบติัตนตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจดัการ และ ตามขอบเขตการปฏิบติัหน้าท่ีของ
สถานศึกษาข้ึนพื้นฐานเป็นนิติบุคคลในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีหนา้ท่ีหนกัใน
การส่งเสริมประสิทธิภาพในส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หรือสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน จ าเป็นต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการใช้ในการบริหารจัด
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาการ
บริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพประเทศไทยในปัจจุบนัมีสภาพของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและ
การบริหารงานของระบบราชการได้เปล่ียนแปลงไปอย่างมาก แต่โครงสร้างการบริหารจดัการ
ภาครัฐท่ียงัขาดความยืดหยุ่น ไม่สามารถปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ วฒันธรรม ค่านิยมและวิธีการ
ปฏิบติังานของราชการให้สอดคลอ้งและทนัต่อการเปล่ียนแปลง ส่งผลให้เกิดปัญหาระดบันโยบาย 
โครงสร้าง และระดบัการปฏิบติัการ ภาครัฐขาดกลไกและกฎเกณฑใ์นการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ี
มีความคล่องตวัและประสิทธิภาพเพื่อสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคมภายนอก บุคลากรขาดความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน  ระบบการบริหารจดัการ ของ
ภาครัฐยงัมีลักษณะขาดความโปร่งใส บริสุทธ์ิและยุติธรรม ไม่สามารถสนองตอบและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนได ้ ประชาชนขาดความรู้ความเขา้ใจเขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสารไม่เขา้ใจ
ระบบการปฏิบติังานของราชการเพียงพอ ท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมในกระบวนการตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานของภาครัฐได ้ก่อเกิดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิขอบในภาครัฐ ส่งผลให้ภาครัฐ
เกิดความสูญเสียงบประมาณในการพฒันาประเทศเป็นอยา่งมาก     

จากเหตุผลดงักล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์    ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในการ
พฒันาการบริหารงานและพฒันาการจดัการการศึกษาของโรงเรียนให้ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
และมีคุณภาพอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  
33  สุรินทร์  จ  าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

 
สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช ้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในเขตอ าเภอกาบเชิง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์ ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  136  คน   
กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน   โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)    
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การท างาน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  หลกัดา้นนิติ
ธรรม   2)  หลกัดา้นคุณธรรม  3) หลกัดา้นการมีส่วนร่วม   4) หลกัดา้นความคุม้ค่า 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน คือ 
ตอนท่ี  1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

   3.   ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช ้



หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์ จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   

   4.   ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์ จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน ใช้การวิเคราะห์หาค่าความ
แปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc 
Comparison)   
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.   เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบพิจารณาในการพฒันาและปรับปรุง
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์   
 2.   ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลใหมี้การบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต
อ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.  ครูในเขตอ าเภอกาบเชิง   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์  ท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและดา้นหลกัคุณธรรมและดา้นดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  มีความแตกต่างกนั   
โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศหญิง  นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 3.  ครูในเขตอ าเภอกาบเชิง   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์   ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 
 
 



การอภิปรายผล 
 อภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์  พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
เขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์   โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีลกัษณะเป็นนักบริหารการศึกษามือ
อาชีพท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและสามารถท่ีจะน าหลกัธรรมาภิบาลมาบริหารสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะในเร่ืองของการมีส่วนร่วม ท่ีได้เปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดและจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  มีการส่งเสริมให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆเพื่อให้ไดป้ระสบการณ์ตรง ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ยึดหลกั
คุณธรรมน้ีเป็นส าคญั ใหค้วามรักความเมตตา เห็นอกเห็นใจ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
ความขยนัอดทน ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา อนั
จะส่งผลให้บุคลากรตั้งใจปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู
โดยจดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน  และก าหนดให้ครู
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกระบวนการจดัการเรียนให้กบันักเรียนอีกทั้งการปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทิกร  โพธิภูมิ (2558) ในปัจจุบนัโรงเรียนดอนเมืองทหาร
อากาศบ า รุงได้มีนโยบาย เ ร่ง รัดคุณภาพ  มีการปฏิ รูปการศึกษาตามนโยบายระ เบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  นอกจากน้ีสถานศึกษายงัไดใ้ห้ความส าคญัและตระหนกัต่อความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
การบริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตเท่ียงธรรม ให้การสนบัสนุนบุคลากร
อยา่งทัว่ถึง บุคลากรของโรงเรียนปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม โดยการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความมีคุณธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์แก่นกัเรียนตามนโยบายของหน่วยงาน นอกจากน้ีก็
ใชห้ลกัคุณธรรมในการบริหารงาน ความสัมพนัธ์ชุมชน โดยใชห้ลกัมนุษยส์ัมพนัธ์ การบริหารงาน
วิชาการโดยใชห้ลกัคุณธรรม มีภาวะเป็นผูน้ า และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
จะเห็น ไดว้า่ทั้งผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ให้ความส าคญัในการน าหลกัคุณธรรมมาใชใ้นการปฏิบติั
หนา้ท่ี ในสถานศึกษา การบริหารตามหลกัคุณธรรม นบัวา่เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมาก ในการ
บริหารองคก์รและสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัคุณธรรมนัน่เป็น



ส าคญั ให้ความรักความเมตตา เห็นอกเห็นใจ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความขยนั 

อดทน ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา อนัจะส่งผล
ใหบุ้คลากรตั้งใจปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมาย   และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุไรวรรณ  แกว้
บาง และมารศรี  สุธานิธิ (2558) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีลกัษณะของนักบริหาร
การศึกษามืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการบริหารจดั
การศึกษา และผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาได้จะต้องผ่านการอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหรือผูบ้ริหารระดบัสูงตามหลกัเกณฑ์และหลกัการก าหนดจากการพฒันาโดยการอบรม
ดงักล่าวท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนได้รับทกัษะท่ีจ าเป็นและคุณธรรมส าหรับผูบ้ริหารเพิ่มพูนมากข้ึน  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของไพฑูรย์  สุขผลานันท์  (2557)  เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความส าคญัในการน าหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า มาประยุกตใ์ชใ้นการ
บริหารงานสถานศึกษาของตนตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาซ่ึงมีความแตกต่างกนัหลายดา้น เช่น 
ประสบการณ์การท างานและระดบัการศึกษาของบุคลากร เขตท่ีตั้งของสถานศึกษา รวมถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา  และจากผลการวิจยัความคิดเห็นต่อการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์ สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นหลกันิติธรรม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าพระราชบญัญติั  พระราชกฤษฎีกา  กฎกระทรวง  ระเบียบ  และ
ขอ้บงัคบัต่างๆมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  ประกอบกบัมีการออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงาน
ให้บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละฝ่ายตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งตามกฎระเบียบ  และขอ้บงัคบัท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึน  
นอกจากนั้นผูบ้ริหารยงัสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎกระทรวง  ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทิกร  โพธิภูมิ (2558) เพราะว่า
ผูบ้ริหารใชศิ้ลปะในการโน้มนา้วจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารดาเนินการให้บุคลากรทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยา่ง เคร่งครัด
และมีเหตุผล   และสอดคล้องกบังานวิจยัของอุไรวรรณ  แก้วบาง และมารศรี  สุธานิธิ (2558) 
เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบงานตามความรู้ความสามารถให้แก่ครู
ทุกคน  ปฏิบติักฎระเบียบการบริหารงานบุคลากรด้วยความถูกตอ้ง  ด าเนินการโดยยึดระเบียบ
กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ  



1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี   เพราะ 
ผูบ้ริหารไดก้ าหนดให้ครูสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกระบวนการจดัการเรียนการสอนให้กบั
นกัเรียน  และมีการบริหารงานงบประมาณดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  บนพื้นฐานจรรยาบรรณ  อีกทั้ง
ยงัมีการส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้และวิชาชีพอยา่งเป็นธรรม และยึดมัน่คุณธรรม
ความดีงาม  ความถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม  รวมถึงความซ่ือสัตยจ์ริงใจ รวมถึงยึดมัน่ในความ
สุจริตคุณธรรมเป็นแนวทางถูกตอ้งมีการพิจารณาความดีความชอบตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีเป็น
ธรรม  ปราศจากอคติ  มีเหตุผลทัว่ถึงและรักษาไวซ่ึ้งความสามคัคีในหมู่คณะ  ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ อุไรวรรณ  แก้วบาง และมารศรี  สุธานิธิ (2558) เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการให้ครูไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้และวิชาชีพอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการ
พฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและเท่าเทียมกนั ด าเนินการจดัสรรงบประมาณ
เหมาะสมกบัโครงการหรือกิจกรรมท่ีเป็นสัดส่วนทัว่ถึงและเป็นธรรมด าเนินการจดัสรรทรัพยากร
เพื่อสนบัสนุนการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ   และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั  นิลประดบั  
(2557) เพราะ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความยึดมัน่คุณธรรมความดีงาม  ความถูกตอ้งตามท านองคลอง
ธรรม  รวมถึงความซ่ือสัตยจ์ริงใจและยึดมัน่ในความสุจริตคุณธรรมเป็นแนวทางถูกตอ้งในการ
ด าเนินชีวิตทั้งความประพฤติและจิตใจซ่ึงแต่ละสังคมก าหนดและยอมรับปฏิบติักนั  เช่น  ซ่ือสัตย ์ 
อดทน  เมตตากรุณา  เสียสละ  เป็นตน้ 

1.3 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดและจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดรั้บรู้แสดงความคิดเห็นตลอดจนช่วยเหลือ  
ในการตดัสินปัญหาท่ีส าคญั และรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากความคิดของตน น ามาพิจารณา
และปรับใช้กบัสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์  รวมถึงมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆเพื่อให้ไดป้ระสบการณ์ตรง  อีกทั้งยงัมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน  นอกจากน้ียงัมีการส่งเสริมให้ครูไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจในการ
ด าเนินโครงการและการบริหารจดัการในสถานศึกษาในเร่ืองต่างๆ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นนัทิกร  โพธิภูมิ (2558) เพราะการบริหารงานของผูบ้ริหารมีการเสนอแนวทาง ให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูป้กครองมีส่วน
ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์วางแผนและร่วมกนัปฏิบติัอยา่งจริงจงั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชั
ชยั  นิลประดบั  (2557) เพราะผูบ้ริหารให้โอกาสบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
ในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัรวมทั้งการเปิดรับฟังความคิดเห็น  เพื่อรับค าแนะน ามาร่วมวางแผน  และ
ปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นระดบัสังคม  ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลหลากหลายและมีความคิดเห็นท่ี



แตกต่างหลกัการมีส่วนร่วมจึงช่วยประสานความคิดเห็นหรือความตอ้งการท่ีแตกต่างเพื่ออยู่บน
พื้นฐานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

1.4 ดา้นหลกัความคุม้ค่า  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ  
ผูบ้ริหารมีการบริหารการจดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดยตอ้งค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม  ซ่ึงประกอบด้วย   การประหยดั  การท างานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไป
อยา่งเหมาะสม  การไม่มีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์  การมีผลผลิตหรือบริการไดม้าตรฐาน  การ
มีการใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพ และการมีการตรวจสอบภายในและการจดัท ารายงานการเงิน   อีก
ทั้งยงัมีการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพมีการก ากบั
ติดตาม  และตรวจสอบการใช้ประโยชน์จากวสัดุและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อให้มีการใชอ้ยา่งคุม้ค่าและ
ประหยดั  เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  รวมถึงจดัระบบการควบคุมภายใน  เพื่อให้มัน่ใจอยา่ง
สมเหตุสมผลว่าการใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อีกทั้งยงัใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการ เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบติังานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  ประหยดัและคุม้ค่า  ซ่ึง
ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานของอุ ไรวรรณ  แกว้บาง และมารศรี  สุธานิธิ (2558) เพราะวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถ่ินจดัท า ส่ือการเรียนการสอน 
ด าเนินการวางแผนในการจดัหางบประมาณ ด าเนินการน า ผลการประเมินการปฏิบติังานของ
บุคลากรมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันางาน และตรวจสอบการใชว้สัดุ ครุภณัฑ์ต่างๆ ท่ีโรงเรียนซ้ือมา
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ  จนัทวงศ์  ชยา
กานต ์ เรืองสุวรรณ  และจ าเนียร  พลหาญ(2555)  เพราะโรงเรียนไดใ้ชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  
และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน  มีการรณรงค์ให้ครูผูส้อน นักเรียนร่วมกันประหยดั
ทรัพยากรธรรมชาติ ผูบ้ริหารมีการจดัสรรบุคลากรในโรงเรียนมีความเหมาะสมและความช านาญ
เฉพาะดา้นในการปฏิบติัหน้าท่ี  มีการบริหารงบประมาณอย่างคุม้ค่าเม่ือเปรียบเทียบกบัผลงานท่ี
ไดรั้บและปฏิบติังานดว้ยความรวดเร็วและมีคุณภาพ   

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์  โดยภาพรวมและดา้นหลกัคุณธรรมและดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  มีความแตกต่างกนั  โดย
ครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกว่าครูเพศหญิง   ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะครูเพศชายได้มีการร่วม
ปฏิบติังานและมีความใกล้ชิดกบัผูบ้ริหารมากกว่าครูเพศหญิง จึงส่งผลให้ครูเพศชายได้รับการ



มอบหมายงานมากกว่า และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา  
กฎกระทรวง  ระเบียบ  และขอ้บงัคบัต่างๆมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เช่น การให้ครูเพศชายท า
หนา้ท่ีฝ่ายปกครองในการรักษากฎระเบียบมากกวา่ครูเพศหญิง ประกอบกบัมีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
มอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละฝ่ายตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่าง
ชดัเจน  อีกทั้งผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตาม  และตรวจสอบการใช้ประโยชน์จากวสัดุและอุปกรณ์
ต่างๆเพื่อให้มีการใชอ้ยา่งคุม้ค่าและประหยดั  เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  รวมถึงจดัระบบ
การควบคุมภายใน เช่น การให้ครูชายดูแลสภาพบริบทของโรงเรียน การใช้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 
มากกว่าครูเพศหญิง เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาทิพย ์ โรจนวิศวกรรม (2557)  เพราะ การให้บุคลากร
ไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ในการบริหารโรงเรียนและเน่ืองจากครูเพศชาย ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ครูเพศหญิง โดยผูบ้ริหารไดแ้บ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่องาน
ให้กบัครูเพศชายมากกวา่ เช่น ดา้นอาคารสถานท่ี บริบทของโรงเรียน  โดยเนน้ความช านาญและ
เช่ียวชาญเฉพาะบุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  จึงท าให้ครูเพศชายมีความคิดเห็นด้วย
มากกวา่ในดา้นการก าหนดโยบายในการวางแผนบริหารโรงเรียน และครูเพศหญิงส่วนใหญ่ เป็นผู ้
ตามท่ีดีในการปฏิบติังานในสถานศึกษา  และครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านนิติธรรมและด้านความคุ้มค่าไม่แตกต่างกัน 
เพราะ ผูบ้ริหารไดก้ าหนดให้มีการประชุม  อบรมให้กบับุคลากรไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กฎกระทรวง  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ ระเบียบ  และค าสั่งของโรงเรียนมีความเป็นธรรม เสมอภาค
ต่อบุคลากรในโรงเรียนและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  อีกทั้ งย ังมีการติดตาม
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการใช้ท่ีคุม้ค่าและเหมาะสมต่อการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ   

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  
33  สุรินทร์  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาทุกคนมีโอกาสไดป้ฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อีกทั้งในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบ้ริหารจะตอ้งมีการบริหารและด าเนินการให้เป็น
ประโยชน์แก่ทางราชการและการพฒันาสถานศึกษาใหม้ัน่คงและย ัง่ยนื  การบริหารของสถานศึกษา
จะด าเนินไปดว้ยดีมีความเจริญก้าวหน้า  ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้เทคนิคและหลกัการต่างๆ ตลอดจน
ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่เพื่อท าให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายของแผนการศึกษาท่ีก าหนดไว้
ผูบ้ริหารศึกษาในปัจจุบันจึงต้องมีการบริหารจัดการ มีการก ากับติดตาม และประเมินผลการ



ปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองและได้น าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการ  จึงส่งผลให้การ
บริหารงานบงัเกิดความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ  ท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อธิจิต  อาภรพงษ์ (2559) เพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระแกว้ 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองมาจากนโยบายการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบนัได ้มีการก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและไดน้ า
หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการ และมีการพบปะประชุมประจ าเดือนอยูเ่สมอ ท าให้ได้
แลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั  จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานบงัเกิดความส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ  ท า
ใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 
1.1 จากการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33  
สุรินทร์   ดา้นหลกัความคุม้ค่า  มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการติดตาม
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการใช้ท่ีคุม้ค่าและเหมาะสมต่อการจดัการ
เรียนการสอน  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุและอุปกรณ์ในทอ้งถ่ินในการจดัท าส่ือการเรียนการ
สอนให้กับนักเรียน   ตลอดจนมีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสามารถจัดสรร
งบประมาณตามโครงการอยา่งคุม้ค่า 

1.2 ดา้นหลกันิติธรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้มีการก าหนดการประชุม
อบรม 

ใหก้บับุคลากรไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎกระทรวง ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆใหม้ากข้ึน 
1.3 ดา้นหลกัคุณธรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะปฏิบติัตนและปลูกฝังใหบุ้คลากรมี 

ความซ่ือสัตยสุ์จริต มีน ้ าใจ รักสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สร้างความเสมอภาคในการ
ปฏิบติังานกบับุคลากรทุกคน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งกาย  วาจา  และจิตใจแก่
บุคลากรในสถานศึกษา 
 



1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองหรือวทิยากร 
ทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  และเปิดโอกาสให้
บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการดาเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ของโรงเรียน 

1.5 ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมีการติดตามประเมินผลการใช ้
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน  และ
ใส่ใจดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประหยดั คุม้ค่า สามารถใชง้านได้
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความคิดเห็น และความพึงพอใจของผูป้กครอง และชุมชนต่อการบริหารโดย 

ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอนัเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.2 ควรศึกษาความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการบริหารงานโดยใชห้ลกั 

ธรรมาภิบาล 
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