
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายที ่22  
(ศรีณรงค์ 1) สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

            จุรีพร  บุญมัน่* 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบ        ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรีณรงค ์1)  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการ
ท างาน กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 113 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยัคร้ังน้ี   คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  
(Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  ( )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการ
วเิคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance  ผลการวจิยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22  (ศรีณรงค ์1)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรีณรงค ์1)  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 ในภาพรวมไม่แตกต่าง แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย      
3)   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22  (ศรีณรงค ์1)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 47 ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพเพื่อพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดบั แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา จ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการปฏิบติัหลายอยา่ง เช่น  
 
 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศติดตาม และการนิเทศ
ภายในก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑ ์และส านกังานรับรองมาตรฐานและการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดก้ าหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์าร
ประเมินเพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญั และน าไปปฏิบติัในโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ และไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม (คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน สพม.11, 
https://sites.google.com/a/secondary11.go.th/www/hnangsux-klum-ni-the-
sk/khumuxkarnithesphaynirongreiyn, สืบคน้เม่ือ 23 เมษายน 2560) ซ่ึงการนิเทศภายในเป็น
กิจกรรมหลกักิจกรรมหน่ึง ของระบบประกนัคุณภาพท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง
ผลการนิเทศภายใน  จะสะทอ้นผลการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีจะน าสู่การพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษา และการนิเทศภายในยงัเป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร (เป็นผูนิ้เทศ) ส่วนครู 
(เป็นผูรั้บการนิเทศ) ร่วมกนัพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแกปั้ญหาในการท างานร่วมกนั 
เพื่อใหก้ารนิเทศภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพจึงตอ้งมีการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศใหก้บัครู 
ช้ีแนะ แนะน า ใหค้  าปรึกษา ตลอดจนสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 การนิเทศการศึกษาจึงมีความส าคญัต่อสถานศึกษา นัน่คือ สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ
ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร และครูผูส้อนเป็นหลกั ซ่ึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพฒันา
คุณภาพครูใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษาของผูนิ้เทศต่อผูรั้บการ
นิเทศทั้งในดา้นการจดัการเรียนการสอน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ การพฒันาทางวชิาชีพ 
มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้รั้บการนิเทศมีความรู้ มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ มีความเช่ียวชาญ และ
สามารถน าไปพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ในการวดัผล     
ท่ีหลากหลาย เนน้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อใหเ้กิดคุณภาพทางการศึกษา การวจิยั
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูนิ้เทศตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การวจิยั
ในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
เน่ืองจากผูนิ้เทศไม่มีเวลาท่ีจะใหก้ารนิเทศ บางคร้ังขาดความเป็นกลัยาณมิตรจนท าให้ครูรู้สึกวา่     
ผูนิ้เทศมาจบัผิดการจดัการเรียนการสอนของครู (ผูรั้บการนิเทศ) มากกวา่ท่ีจะมาใหค้  าแนะ ใหค้วาม
ช่วยเหลือในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ถึงแมว้า่ครูผูส้อนจะใชค้วามรู้ความสามารถ     
จดักิจกรรมการเรียนการสอนไวเ้ป็นอยา่งดี แต่อาจจะมีบางอยา่งท าใหก้ารสอนขาดความสมบูรณ์     
ขาดคุณภาพ ดงันั้นหากมีบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามรถ เขา้มาช้ีแนะแนวทาง ใหค้วามช่วยเหลือ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพจึงตอ้งอาศยัการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้าง    
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการศึกษาต่อไป  



 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนเครือข่ายท่ี  22 (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3  
จะท าใหก้ารจดัการต่างๆ บรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา และจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศภายใน เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน จะส่งผลใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
เครือข่ายท่ี  22 (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 จ  าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน   

สมมติฐานการวจัิย 
 1. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ  และประสบการณ์ในการสอน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต  3 แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสังกดัโรงเรียน 
เครือข่ายท่ี 22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3    
ปีการศึกษา 2560  จ านวน 12 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 153  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  113  คน    
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการสอน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  ความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการให้
ความช่วยเหลือครูโดยตรง 2)  ดา้นการพฒันาทางวชิาชีพ  3)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
และ  4)  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายท่ี  
22 (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 มีลกัษณะเป็นแบบ



มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ย
ท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อต่อการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต  3 จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ ค่าที ( Independent  Sample t- test) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อต่อการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  
(One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะ
เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)  
  

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันา และส่งเสริมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 
 2. น าไปปรับปรุงแกไ้ข พฒันากิจกรรมการจดัเรียนการสอนของครู เพื่อใหน้กัเรียน 
มีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
                1.  ครูมีระดบัความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี  22   
(ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 

  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 ท่ีมี
เพศต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย      



  3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
เครือข่ายท่ี  22  (ศรีณรงค ์1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 ท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

การอภิปรายผล 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรีณรงค ์1)  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก        
ซ่ึงเป็นเพราะการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ นั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
มีการพฒันาครู และการพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ดงันั้นตอ้งอาศยั
ความร่วมจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีส าคญัตอ้งมีความเขา้ใจพื้นฐานท่ีตรงกนัในการพฒันา ตลอดจน
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามท่ีตอ้งการคือ การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยกระตุน้ส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการสอนของครูให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด และนอกจากน้ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประกนั
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยงัไดก้ าหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมิน   
การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะช่วยใหค้รูสามารถพฒันาการเรียนการสอน
ของตน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน และนกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ โดยอาศยัความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาตนเอง พฒันางานและน าไปสู่การ
พฒันาผูเ้รียน การนิเทศภายในจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นบุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งร่วมมือกนัในการ
พฒันาสถานศึกษา หวัใจของการนิเทศภายในนั้น คือ การเรียนรู้ของครู   เพื่อพฒันาตนเองใหมี้
ความรู้ท่ีทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ และมองภาพอนาคตไดอ้ยา่งกวา้งไกล ครูจะตอ้งมีศกัยภาพใน
การจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน และการนิเทศภายในโรงเรียน จึงท าใหค้รู บุคลากร
ทางการศึกษาตระหนกัในความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียนและมีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ             
วารุณีย ์วงศสี์ชา (2557)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและวธีิการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีชดัเจนเป็นขั้นตอน โดยผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึนร่วมกนัทุกฝ่ายเพื่อจะได้
พฒันาความกา้วหนา้และเป็นการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตลอดจนความเป็น
ประชาธิปไตยเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพอยา่งชดัเจน และเกิดจากความร่วมมือในการวางแผนและ
ปฏิบติังาน การนิเทศภายในของบุคลากรในโรงเรียนรวมทั้งผูบ้ริหารตระหนกัเห็นความส าคญัและ
ทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน
โรงเรียน ร่วมประชุมวางแผนการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนกบัผูนิ้เทศและครูโดยอยูใ่นฐานะ



ประธานคณะท างาน ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รุ่งอรุณ ตะ๊ตอ้งใจ (2559) เพราะ
งานนิเทศภายในถือวา่เป็นหวัใจหลกัของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารการศึกษาจึงตอ้งมีการปฏิบติั
และพฒันางานนิเทศภายในอยูต่ลอดเวลา จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพ    ซ่ึงข้ึนอยูก่บังานนิเทศภายในทั้ง 4 ดา้น คือการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง           
การพฒันาทางวชิาชีพการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นและการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน   
ทุกดา้นต่างก็อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นแสดงวา่ ทุกดา้นมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานและส าคญัต่อ
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียน ซ่ึงจะท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและมีคุณสมบติัตาม  
ท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยอาศยัความร่วมมือจาก     
ทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และมุ่งพฒันาศกัยภาพ มาตรฐานใหท้ดัเทียมนานาประเทศ  ยกระดบัการ
เรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี การเรียนรู้นอกห้องเรียน ตลอดจนสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง (authentic learning) และการประเมินผลตามสภาพจริง (authentic assessment) 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัหา แนวทางในการพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อก าหนดรูปแบบและมาตรฐาน
ในการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการ
เปล่ียนแปลงวธีิการสอนและการประเมินผล ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชนิดา  
อินผอ่ง  (2559) เพราะในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนผูบ้ริหารมีการวางแผนการนิเทศ
ภายใน และก าหนดตวับุคคลท่ีรับผดิชอบการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน อยา่งชดัเจน ผูบ้ริหาร
ใหค้วามส าคญัต่อการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  การพฒันาทางวชิาชีพ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
นิเทศภายใน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในจากผูท่ี้เป็นท่ียอมรับของครูและเป็นผู ้
เขา้ใจบทบาทการนิเทศ มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของครูอยา่งแทจ้ริง 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ครูมีความคิดเห็น
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความส าคญัและ ส่งผลไป
ยงัผูเ้รียนโดยตรง เพื่อท่ีจะให้การจดัการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงควรสร้างขวญั
และก าลงัใจใหแ้ก่ครูโดย การใหค้  าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองงาน การ
จดักิจกรรมการสอนจะเกิดประสิทธิภาพไดน้ั้นผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่างๆ เช่น 
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน การจดัหางบประมาณในการจดักิจกรรม และการให้
ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกดา้นต่างๆในการนิเทศ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ    
ฑณัฑิกา โพธ์ิค า (2556)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัในการด าเนินการนิเทศภายใน 
จึงสนบัสนุนใหค้รูพฒันาความรู้ความสามารถ และใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่างๆ เช่น การจดัหา



วสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน การจดัหางบประมาณในการจดักิจกรรม และการให้ความ
ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกดา้นต่างๆในการนิเทศ  ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
ศรีสุดา แกว้ทอง, อโนทยั ประสาน และสุภาพ เตม็รัตน์ (2556) เพราะการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง จะช่วยสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดยผูบ้ริหารมีการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยใชห้ลกักลัยาณมิตรช่วยใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน      
ใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

ดา้นการพฒันาทางวชิาชีพ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เพราะการพฒันาวชิาชีพ มี
บทบาท ท่ีส าคญัยิง่ ในการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาโดยการพฒันานั้นจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึง
ความสามารถของครู ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาวชิาชีพ เพราะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
และสร้างเจตคติของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนในทุกดา้นให้มีความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ในภาระหนา้ท่ีและบทบาทของผูพ้ฒันา 
ครูจึงควรมีความพร้อมในทุกๆ ดา้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและ
ทัว่ถึง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฑณัฑิกา โพธ์ิค า (2556) สถานศึกษา จะประสบความส าเร็จ
ไตต้อ้งมีการส่งเสริมใหบุ้คลากร  มีความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก เพราะ
หลกัสูตรสถานศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ครู  อาจารย ์ ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามจดัมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาตนเองในดา้นความรู้  ทกัษะ  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคบ์รรลุ
ตามจุดหมายของการจดัการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือกบัชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนในทอ้งถ่ิน  ดงันั้นหลกัสูตรสถานศึกษาจึงส าคญัส าหรับการจดัการศึกษาโดยเฉพาะการ
พฒันาคุณภาพนกัเรียนในดา้นวชิาการเป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงครูทุกคน
จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษทุกโรงเรียนจะตอ้งมีการวางแผนการจดัท าหลกัสูตรและมีการ
ปรับปรุงหลกัสูตร สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจและสามารถพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผน การด าเนินการ นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผล สรุปผล ปรับปรุง และพฒันากระบวนการศึกษาการ บริหารจดัการ
หลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิทยา ฝ่ังชลจิตร (2559) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร ครูจึงตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัท า และการพฒันา
หลกัสูตร รวมถึงน าหลกัสูตรไปใชใ้หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ยิง่ไปกวา่นั้นยงั



สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุทธิรัตน์ สุทธมุสิก (2559) เพราะครูตอ้งน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสถานการณ์ในปัจจุบนั จึงตอ้งมีส่วนร่วม 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และตอ้งมีการพฒันา ปรับปรุง หลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 

ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เพราะการวจิยัใน
ชั้นเรียนนั้นมีความส าคญัคือ จะช่วยแกปั้ญหาและพฒันางานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
และเกิดประโยชน์กบัผูเ้รียน นอกจากน้ีการวจิยัในชั้นเรียนน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวทางของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24(5) ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป
พร้อมกนัจากการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ และมาตรา 30 ส่งเสริมใหผู้ส้อน
สามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ รุ่งอรุณ ตะ๊ตอ้งใจ (2559) เพราะวา่การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นชั้นเรียน                   
มีความส าคญัในการแกปั้ญหาเพื่อพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู และใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งมีการพฒันาการวจิยัในชั้นเรียนของครูควบคู่ไปกบัการจดัการ
เรียนรู้ก็ ผูบ้ริหารจึงใหก้ารสนบัสนุน และช่วยใหค้รูแกปั้ญหาในชั้นเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียน การสอนและการเล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครู 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรีณรงค ์1)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต  3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง เป็นเพราะ ครูทุกคนไม่วา่จะเป็นเพศใดก็ตาม
จะไดรั้บการแนะน าใหค้  าปรึกษา ดูแล ช่วยเหลือ จากผูบ้ริหารทุกระดบัดว้ยความเสมอภาค และ   
เท่าเทียมกนัทุกคนท าใหค้รูทุกคนใหค้วามส าคญั และใหค้วามร่วมมือในการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นถึงแมว้า่ครูจะมีเพศต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั     ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ฑณัฑิกา โพธ์ิค า (2556)  
เพราะ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทางวิชาชีพดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ในชั้นเรียน จึงท าใหค้รูตระหนกัถึง
บทบาทความรับผดิชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ทุกคนจึงมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 
เพื่อใหส้ถานศึกษามีมาตรฐาน ดงันั้นครูทุกคนจึงใหค้วามร่วมมือและเห็นความส าคญัต่อการ
ด าเนินการนิเทศภายใน ไม่วา่จะเพศชายหรือเพศหญิง จึงมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ        



พทัธ์ธีรา โยธราช (2559)  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ าหนดยทุธศาสตร์และนโยบายโดยใหค้วามรู้ 
ความเขา้ใจในการพฒันาทางวชิาชีพ  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวจิยัเชิงปฏิบติัการใน
ชั้นเรียน  และยงัใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงในการปฏิบติังาน การด าเนินงานนิเทศภายใน     
จะช่วยใหค้รูทุกคนสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายท่ีองคก์รก าหนด จึงส่งผลใหค้รูผูส้อนเพศ
ชายและเพศหญิง มีการด าเนินงานการนิเทศ ภายในแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ                
ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ ตะ๊ตอ้งใจ (2559) เพราะ ครู เพศชายและเพศหญิงไดรั้บ
การดูแล  จากผูบ้ริหารเหมือนกนัในการนิเทศภายใน เน่ืองจากบุคลากรทุกคนเป็นส่วนหน่ึงของ
องคก์รท่ีจะขบัเคล่ือนและพฒันาใหส้ถานศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน ทั้งในดา้นการ   ใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  การพฒันาทางวชิาชีพ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวจิยั
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนท่ีมีการด าเนินการนิเทศท่ีเหมือนกนัทุกคน ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั   
จึงมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยครูเพศ
หญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย ซ่ึงเป็น เพราะส่วนใหญ่ครูเพศหญิงไดรั้บมอบหมายให้
ท างานในดา้นวชิาการมากกวา่ครูเพศชาย  และเป็นส่วนหน่ึงในคณะกรรมการดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และไดรั้บมอบหมายให้อบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น  
ครูเพศหญิงจึงเห็นความส าคญัต่องานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มากกวา่  เน่ืองจากเป็นผู ้
ปฏิบติัโดยตรง และ จากการศึกษาโดยรอลฟ์ Kuemmerli และนกัวจิยัอ่ืน ๆ ท่ีมหาวทิยาลยั             
เอดินเบอระและโลซานน์ ช้ีใหเ้ห็นวา่ผูห้ญิงใหค้วามร่วมมือดีกวา่ผูช้าย ในงานวิจยัโดยใชเ้กมท่ีเล่น
โดย นกัศึกษาสวสิ100 คน ผูห้ญิงใหค้วามร่วมกบัคนอ่ืน ๆ เกือบสองเท่าของผูช้าย (มนชยั,  
http://oknation.nationtv.tv/blog/monchai83/2010/11/15/entry-1, สืบคน้เม่ือ 26 เมษายน 2560) 
ดงันั้นความคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ                   
พวงรัตน์ เจดียรั์ตน์ (2559)  ครูเพศหญิงและเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสดงความ
ตอ้งการในการด าเนินการนิเทศภายในอยา่งเท่าเทียมกนั แต่เน่ืองจากเพศหญิงมีความละเอียดอ่อน
ต่อการท างาน และมีความรับผดิชอบสูงและเพศหญิงยงัมีบทบาทในการร่วมพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษามากกวา่ จึงมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 22 (ศรีณรงค ์1)  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้น
มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง การนิเทศนั้นอยูบ่นหลกัการของประชาธิปไตย คือ หลกัของการยอมรับ
นบัถือในความเท่าเทียมกนัรู้จกัเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิของผูอ่ื้น ใชปั้ญญาในการ



ตดัสินหรือแกปั้ญหา เพื่อเป็นวถีิของการปฏิบติั  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม  หลกัการแบ่งปัน เป็นการ
แบ่งปันประโยชน์ส าหรับทุกคน และการด าเนินการนิเทศภายในจะตอ้งอาศยัหลกัของการ
ประสานงาน การท างานร่วมกนั ท าใหทุ้กคนเกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั มีความเขา้ใจในงาน      
ท่ีเป็นหนา้ท่ีของตนมีเป้าหมายเดียวกนัในการร่วมกนัด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน จึงท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืนและประสบผลส าเร็จ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ                      
อะห์มดั   เจะ๊ดาโอะ  (2554) เพราะการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นเร่ืองส าคญัของสถานศึกษา และ  
ไดมี้การก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน และระหวา่งครูผูส้อนกบัครูผูส้อนท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ความสามารถใน
โรงเรียนท าให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือกนัของบุคลากรในทุกดา้นไม่วา่จะเป็น ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทางวชิาชีพการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการในชั้นเรียนเป็นกระบวนการลดช่องวา่ง ระหวา่งความแตกต่างของบุคคลทั้งความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างาน ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  เบญจมาศ  ป่ันสี (2555)  
เป็นเพราะครูผูส้อน  ทุกคนลว้นมีความคาดหวงัในการด าเนินการนิเทศภายใน ทั้งในดา้นการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทางวชิาชีพ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวจิยั
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ซ่ึงครูไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถอนัจะน าไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนเอง และผูเ้รียน แมว้า่ประสบการณ์ดา้นวิชาชีพของครูผูส้อนจะต่างกนั แต่ความ
คาดหวงัการนิเทศ ภายในของครูยอ่มไม่แตกต่างกนั เพราะทุกคนลว้นแต่คาดหวงัขอ้มูลจากการ
นิเทศอนัเป็นพื้นฐานในการน าไปปรับปรุง ตลอดจนพฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพพร้อมท่ีจะเรียนรู้
และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  พิทยา ฝ่ังชลจิตร 
(2559) เพราะเป็นเพราะกระบวนการการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  การพฒันาทางวชิาชีพ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ร่วมคิด  ร่วมท า ร่วม
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และ ร่วมแกไ้ขปัญหาระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรระดมทุนเพื่อจดัหาส่ือ ส่งเสริมใหค้รูคิดหาวธีิการสอนใหม่ๆ  
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ตอ้งใชค้วามสามารถของตนเอง และ
บุคลากรทุกฝ่ายเพื่อช่วยกนัหาเงินนอกระบบมาจดัท าส่ือใหค้รูน ามาใชจ้ดัการเรียนการสอนกบั
นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนเกิดความรู้และเขา้ใจ 



2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งสร้างแรงจูงใจใหค้รูเขา้ใจวธีิการจดัการเรียนการสอนใน 
ศตวรรษท่ี 21 อาจเขา้รับการอบรมเพิ่มเติม และหาความรู้อยูต่ลอดเวลา  โดยผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รู
ตั้งเป้าหมายใหก้บัตนเองโดยสนบัสนุนใหค้รูส่งผลงงานทางวชิาการในทุกระดบั เพื่อใหค้รูเกิด
ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูน าแผนการจดัการเรียนรู้ มาปรับปรุงแกไ้ขจดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหแ้ก่ครู 
 4. เน่ืองจากการท าวจิยัจะตอ้งมีค่าใชจ่้ายจ านวนมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งหา
หน่วยงานเอกชนมาสนบัสนุนในการท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัครู และส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูน า
แผนการจดัการเรียนรู้มาปรับปรุงแกไ้ข และน าผลการวจิยัมาท าผลงานทางวชิาการ โดยผูบ้ริหาร
เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาตรวจผลงานวจิยัใหก้บัครู    
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